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Avant-Propos:

La présente these a été réalisdeans | e cadre dobébune ceddirsecti on
conformer & un systeme de référencement adapté aux deux environnements juridiques dans un souci
de respecter les normes internationales. Guide lluelles.csl, Guide des références pour la
rédaction juridique 7° éd. (Guide Lluelles), 2013 qui répond aux exigences de références

gu®b®coi ses et fran-aises dans une certaine me

Une touche propre a ®t ® apport ®e a&usysten@fg®r enc e
s6binspire du syst me juridique fran-ais. Ains
englobe | e pr®nom et | e nom complet de | daute
l 6i ni ti al du pr ®n om peeded |dpemiere citations Rour ¢e qui ést desi o m

articles de revues, le titre de la revue en italique précede la date conformément au systeme francais.

Enfin, | 6organisation de | a bibliographie r ®pc

Par exempleP. Nom«T i t r e d»»¢ Title deda réviedatee

Toute personne consultant la présente thése est donc avisée des caractéristiques formelles

employées.

Vi
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INTRODUCTION

«l'l faut ®pui s e radsoheseddif@eatgslivient quodel | e
Marcel Proust

«Le ma"tre ndbest un bon ma"tre que dans | a me
Cébest | 6® "ve qui»ire la richesse

JeanLouis Barrault.

I M. Proust, Lettre a Cocteau du 11 février 19a%Rroust, Correspondancée XVIII, Plon, 1990, p.101.
2Ji L. Barrault,dans Réflexion sur le théatr& Vautrain éditeur 1949.



Les accords de coopération gotié un rbéle prépondérant dans le développement des relations
inter-entreprises. Par ces accords, les entreprises scellent une collaboration ayant pour finalité la
r®al i sation doobjectifs communs. La oonep ®r at i
dé®chelle et des effets de synergies 3gQece
accords ou contrats de coopération peuvent étre de natures diverses. Pauniweigatégorie

retient notre attentionlesjoint-ventures

Cette notbn angleaméricaine issue de la pratique nrardn®r i cai ne sb6est tout
aux EtatsUnis. En effet, legoint-venturesont été créées pour la premiére fois pendant le boom

immobilier de Philadelphfe Tout ef oi s acommon layleé limitetl pagnership d u

devient | 06instrunmemventted. r ®al i sati on de ces
Les joint-ventureso n t subi dans | eur ®volution | 6infl ue
considereque k 8 Am®ri que a assimil® | 6eam®Ti edEeos$sal

maitris® sa propre organi s a tverdune odjeing adeehtdsdai r es ¢

Aujourdohui , cette technique pourrait deven
développement des investissements en Afriqueplus®c i s ®ment dans | 6espac
pour | 6Har moni sation en Af r’iEng effet, ladrégulddisation des d e s

coop®rations, l e besoin de d®vel oppement des
3V.PIRONON,Lesjointv ent ures, contribution ° | d6®tude jur,Ddique d
2004, p. 3.

4L.0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, Les jointventures danslcommerce international, é8ruylant 2012,

p.13

5 lbid.

6L.0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op.cit, p.14.

Lo60Organisation pour | 6Har moni sati on e Traitéhde Portlgpuiesdudu Dr o
l170ctobre 1d992tquWibuamef ai®vilsGon | e 17 octobre 2008 au Qu
internationale de plein exercice, dot®e dbébune personnal
juridique entre les pays qui en sont membfes.ut £t at membre ou non de | 6Union af
| article TRi®fqal i dPaphsduque ¢ Le pr®sent Trait® est, d
tout £t at membre de | 60OUA ®gtalronensi gruateaitr € duwadma®isti ®.n
membre de | 60OUA invit® ~ y adh®artes». HlaregooopmhvuEmts Bénnor d de
Bur kina Faso, Cameroun, Comores, Congo, éeCGfunteriale Bdli,voir e,

Niger, République Centrafricaine, République démocratique du Congo, Sénégal, Tchad, Togo). Son objectif est la
facilitation des échanges et des investissements, la garantie de la sécurité juridique et judiciaire des activités des
entreprises. Le droit OHADA est utilisé pour propulser le développement économique et créer un vaste marché intégré

afin de f ai unedlededéveldppdment(Ganmiltégsuwvww.ohada.com/accueiliml) . Comme | 6 ®v oq
le juge Kéba MBAYE, «OHADA est un out il juridique imagin® et r ®a
économique et la croissanee V. O. H. A. D. A, L6Organisation pour | 6Harm

V. UNIDA/www.ohada.com
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économiques, constitnet aut ant de facteurs qui jjoing-t i f i en

ventured ans | 6espace OHADA.

LOOHADA nda pas encorjentve@yd Teuetis, el®indcré cetcyperde r at
contratdanssesnodvé es perspectives et orientations af
investi ssements. é cet effet, | a Commission n:
du Droit des Affaires (Cn/ OHADA) relatifauxaem®dd a mi ¢
de coopération entre entreprises particuliéremenjoilat-venturé. Un Avantpr oj et doAc
Uniforme relatifa la coentreprisg(joint-venturey a été soumis aux gouvernements des Etats

membres de | 6 OHADgA  ed adnésatuner eap | es i nvestissen

contrat dgoint-ventureimpliquant une pluralité de contrats qui peuvent étre soumis a des ordres

juridiques divers, susci t eadrejuraique, unermarmoaisatonh i e n
de la réglementation desdits contrats. Ainsi, sepoc@eo pport uni t ® de | a r ®gl e
dejointvent ure dans .| 6espace OHADA

Cette ®tude revi ent jothBvanbue Erddroit fraccaisomparle delcentrat ot i o r
de coop®rati on, de groupement do gomtventupepai s e s ,

la notion decoentreprisé®. Selon M. De Boisséson, le mojoint » désigne « 6 act i on ¢ o mmt
le regroupement deeessources, la distribution des apports ou des tashé&3uant au mot
«venture», il le définit comme «n projet parfois aventureux lancé par les parties qui investissent

dans des territoires lointains, ou des secteurs nouveaux, a travers des opguatiensont pas

sans risque!l.

8Cbest suite " |l a d®cision nA0011/2011/ CM/ OHADA du 17ju
conduire des ®tudes de faisabilit® et dobéopportunit® doe
figurent la médation, le crédib ai | , | 6 a faf caentrepriseaGete déxision fut modifiée par celle
n°02/2013/CM/OHADA du 14 juin 2013. V. Compteendu de la XXXIX™ Réunion du Conseil des Ministres,
Yamoussoukro (R®publique id2015Ctte dbél voire), 10, 11 et 1
9 On fait allusion & & A spmjet relatif a la coentreprisd u 27 avri |l 2013. ! nbest pas

des Ministres de | 80OHADA.

10 Terme recommandé en France par la Délégation Générale a la Langue Francaise et aux Langues de Fra
(DGLFLF),JOdu 22 septembre 2000. Auparavant, cbest | 6Associ
le termecoentreprisequi fit finalement retenu par un arrété ministériel du 11 janvier 1990 relatifeartanologe

économique et financiere. En ce sens, V. PIRON@Ngit p. 6.

11 M. DE BOISSESON, dointventure internationale et arbitragé n M®| anges ©emfessedriPierreneur d
MayerLGDJ, 2015, p. 55.



7. Au Québec, on la dénomme entreprise commune gr oupement momentan®
| 60ffice qu®b®coi s dela cbeatredrisecorgnueeternieroffiaiekeralé se r e
définissant comme wn groupement par lequel au moins deux personnes physiques ou morales
sbassocient selon des modalit®s diverses dans
leurs connaissances, leurs technologies ou leurs ressam commun et en partageant les risques

et les bénéfices'?.

8. Lajoint-venturee st de ce fait une notion ambivalente.

justifi®es par |l e fait quobelle corrsspond ~ d

9. Ainsi, dans le cadre de notre étude, nous utiliserons communément la notioendeprise
doentrepr ietdejoict-vemurelanfei n de per mettre aussi bi e
praticiens de stamiliariser avec les différentes notions qui renvoient au montage contractuel de la
joint-venture Ces diverses appellations sont couronnées par une multitude de définition du terme.

En effet, il ndéy a pas de d®finition unani me

10. Les partiesau contrat d@int-ventureseront communément désignées dans le cadre de cette étude
sous le vocable de coentreprertéou de coventuret3

11.En droi t am®r i cai n, origing de/égitladeur me laitaiogaar€ aucumer e s 0
définition, il en est de méme en droit québécois ou le terme ne figure pas Gadeleivii Co6 e st

travers |l a jurisprudence et | a doctrine que

12. En jurisprudence, Ipint-venturef ut d @&fanile comme «the combinaison spéciale de deux
personnes ou plus qui recherchent le profit dans une opération commerciale spécifique, sans
constituer un partnership ou une forme de société dotée de la personnalité (cuEiate
designation)»'%, puis comme «ine association de personnes ayant pour but de désigner une

entreprise lucrative (business entreprise) et qui unissent leurs propriétés, leur argent, leurs biens,

12y, Office québécois de la langfmncaise 2014e grand dictionnaire terminologique (GDT).

BE.V. KOVAR, Le contrat de société en participatiohhése, Université de Strasbourg, 2013, p.64.

“Coest | a notliéoAnpauttji d ti sd®EA dtaen sUn i f o r(Juietventerd. at i f ~ | a coe
15 Notion anglaise qui désigne coentrepreneur.

16| .O. BAPTISTA et P.DURAND-BARTHEZ, op. cit p. 17.



13.

14.

15.

16.

17.

leurs techniques et connaissances pour arriver a uoioubign, chaque associé est mandataire des

autres et chacun a |l e contrtle des»moyens emp]|

Dans la doctrine belge, Jaint-ventureest considérée au préalable comme un terme économique
avant doé°tre 1 rEletyest aédiniejcamme dirie galadon contractuelle de
collaboration entre deux partenaires autonomes, nouée dans un but économique déterminé,
temporaire ou durabl e, et dont | 6effet est de
géréeparledeux partenaires dans uégalité, sypels partenalrés® g a | i
feront b®n®ficier |l a filiale commune de | 6app

entreprise»®,

Cette do®fi niti onointwentures esotietees, elle exclud Eesjoint-ventures

purement contractuellegue nous envisageons concomitamment de voir aveoitgsventures

sociétaires

Une autre partie de | a doctrine belge a avanc
unejoint-venureen | 6absence doune d®finitian | ®gal e.
Unejoint-venturee st | e fruit doébune construction contr a
entra’"ne ou non |l a cr ®ation downepintesenturieatu® | ur i

objectif (économique) déterminé, que ce dernier soit temporaireoudutables part enai r e
joint-venture mettent en commun certaines ressources et partagent les risques liés au projet
commun, etun contrat dgoint-venturerégit notamment le droit de chacun des partenaires a
participer a la gestion conjoirtte

En droit OHADA, i faudrait que | §aonbverdudes une
contractuellesque les jointventues sociétairegncore appelégsint-ventures institutionnelles

De ce fait, nous retenons | & 6 A Pdhjetmelatifiadan de |
coentreprisequi est cependant a combler. En effet, elle doit refléter le choix donné aux partie

guant a la structure a adopter. Face a cet état de fait, nous retenons la conception: daivante

171L.0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p.18.

18 3M. JONET et M. EVRARD Joint-ventures des noces au divorce, Drales sociétés, résolution des différends et
arbitrage, Collection de droit des sociétés, éd. Larcier, 2006, p. 9.

193M. JONET et M. EVRARDpp. cit, p. 12.

20E. POTTIER, «Aspect de droit des sociétésn Jointventures, Questions chaési de droit belge et international,
O. Caprasse (dir) Commission Royale et Vie Des Affaires (CRVDA), Larcier 201710p.9



18.

19.

20.

21.

coentreprise est créée par deux ou plusieurs personnes physiques ou morales qui conviennent par
un contrat, tout en poursuivant leur propre activité, déecrune entreprise commune pour une
activité déterminée, durable ou passagére, selon des modalités déteffrehdedaire bénéficier

cette struct ur efinmheerét commpepcialide léuepropra enmeprise.

Lajoint-venturepeut étreconfiod ue avec ddédautres notions Vvoisirt

avec ces dernieres.

En droit américain, il convient de la distinguer partnership En effet, si ces deux notions
pr ®s entent des similitudes, uxl situétiang puridiguestgaini r q
différent sur plusieurs points. Lpartnerships 6 appar ent e dans | 6ordre

guébécois a une société en nom collectif.

Cependant, il est dépourvu de personnalité matmes que Igoint-venturepeut étre dotée de
personnal it® morale. Doailleurs, il 2d&sstite,i nt er
il faut souligner qud” | 6partneshippr ered | fai © o u ®d ®c

coventurers.Poumtnt une confusion pourrait sO0op®rer cal

les mémes réglés

Ensuite, nous avons | a corpor atat eshdotdeude las 6 app
personnalité juridique. Cette dermniesest db6abord consi d®r ®ejointo mme |
venturs du fait que | 6anonymat est en cojont-radict
venture Cobéest dobéaill eurs pour pallier cesladi verg

close corporation Cette derniére est une société dotée de la personnalité juridique dans laquelle
|l es associ ® jouissent débune responsabilit®

organiser leur relation interne comme danparinershipg*.

2l a notion «selon de modalités déterminéesend effective la définitone e s s us d elalibérté detclioix | e 1
despare s sur | a forme de | a structure nbébest qudune manife:
22V, PIRONON,op.cit, p. 15.

23 A ce titre, on avance que la ressemblance entre un partnershipjeintventureest tellement frappante que les

rapports entre covemters sont régis pratiquement par les mémes réegles que celles qui gouvernent les rapports entre
partners. En ce sens, V. PIRONG. cit p. 17.

24/. PIRONON,op. cit p. 23.



22.

23.

24,

25.

26.

27.

En tout état de cause, on peut considérer queatenershipet la corporation peuvent étre des

instruments de réalisation dejéent-ventured ans | 6 ordre juridique am®r

En droit fran-ai s, | a digougementtmiornentan®@@ ns 6 e p ®F 8 B
communément appet®nsortiumqui est un accord de coopération conclu entre deux ou plusieurs

personnes physiques ou morales qui sbengagent
prestations distinctes eremwéde d6umeé ao p@&rsa tpiooul

cr®ation doune soci ® ® et noest pas dot ®e dou

En droit belge, des confusions peuvent exister du fait qu@ois/entures peuvent prendre la
forme doun oconhtumt Hlke eonest ainsi de | a conyv
| 6on pr®voit quodelle prendra |Ila forme doune e

En droit québécaois, tel est aussi le cas, on désigne mé&medertium dentreprisepar a notion

dejoint-venture Cette derniéere y est considérée comme une forme juridique privilégiée, tant pour

|l es entrepreneurs que pour | es prestataires d
débaugmenter | 6ef fi calcorts® ddee I|laeur ®alnitseartvieonnt i d
enverguré’.

€ | 6instar du droit fr an- aiesgnsoitidndeflapintedentare di st i
car | e groupement est g®n®r al ement <conclu pou

porte en principe sur la réalisation de marchés de fournitures de biens ou de services.

En droit OHADA, lajoint-venturedoit étre distinguée aussi de saciété commerciale des

opérations de fusiorainsi que defiliales commung

25En ce sens, €. CHENUT, Le contrat de consortiupThese, Université Paris 18001, p.20.

%y, Article 8 deolnveemmndxwer Iddiarstsiotcila® igon moment an®e
2’Ence sens, KVINCENTCons or t i um :gbiditeventune: emgturei esserusturguridique, 2 éd. Wilson &
Lafleur, 2016, p.6.



28.S6agi ssant de | ,a0n peotdéd@re, @ 6cAocninee rikniiafloer me r ®vi s ¢
des Sociétés Commerciales et du Groupeohéntt nt ®r ° t (ABICGIHES, miqquuoee | | e t i r
ori gi ne do uparlegquetdes pgraomnesaffectanté une activité des biens en numéraire,

en nature ou en industrie dans le but de se partager le bénéfice tout en contribuant &lix pertes

29. De ce fait, par deux de ses éléments spécifiques que sontpedsagt la participation aux
résultat€’, on peut la rapprocher de j@int-ventureou lescoentrepreneurpeuvent faire leur
investissement en numéraire, en nature et en droits de propriété intell&ctuelie comme les
associ ®s do6un ele kocoant@prédeurs entarecappelésaoventurers se partagent

les bénéfices, les risques et les péftes

30. Cependant, la société commerciatdajoint-venturep e uvent °tr e dilénentngu®e ¢
gue | 6on consid re comme |l e plus I mpodratfdretctd a
societati$®. En effet, enjoint-venturec 6 d sOtob | i gat i o n c a&direcl 0doapn® rnautsi o
cooperandiqui doit étre manifeste chez lesoentrepreneurscomme dans tout contrat de
coopération. De cettabligation de coopératigries coentreprisesont tenues de contribuer en vue
de |l a r®alisation de |Ild66ddteicviesdlavemuzanee U sadtai sss @ @ id ¢
sansaffectiosocietatis on ne pourrait parler de société commerciale, ni conférer a un individu la

gual i t® dbébassoci ®.

31. Lajoint-venturedoit étre aussi distinguée dwupe de sociéténli est défini comme k 6semble
form® par des soci ®t ®s unies entre elles par
controler les autres®. Le groupe de soci ® ®s est une ent.
personnalité moraleseuls les sociétés qui le composent sont dotées de personnalité morale et
assument de ce fait leur autonomie. Tandis gyeité&venture,selon la volonté des parties par
rapport au choix de la structure juridique, peut étre dotée ou non de la personnaliéé Dens

28 Adopté le 30 janvier 2014G@uagadougou (Burkina Faso) etpubliéd@d e | 6 OHADA | ¢ 4 6fAR\SICiIGd IE 2
est entrée en vigueur le 5 mai 2014.

®En ce sens article 4 de | 6AUSCGI E.

30 3-P. SORTAIS, «Constitution des sociétés Rép.socseptembre 2004 (Actualisation novembre 2017
SlArticle32del 6 Apamti et do6Acte Uni f or(Juietventerd)da R7afril 20131 a coent
S2Article35d e | épArvoajnett do6Acte Uni f or(Juietventeré)métiie.f ~ | a coent
33 3-P. SORTAIS, ibid.

34 Article 173dd 6 AUS.CGI E

repr
repr



les groupes de sociétés, il y a une société mere qui exerce le pouvoir de contrdle sur les autres

sociétés appelées filiales.

32. Lajoint-venturediffére aussi de l&liale communegui est une société dont le capital est détenu
par plusieurs sodiés meres qui possedent une participation financiére et participent a sa gestion
communé®. La filiale commune est un instrument demt-ventures internationale® ou plutot
une structure stratégique détenue par les sociétés guit ¢agoint-venturé’. Léexi stence
i nstrument noest p mist-veotlrd | §édesitr endares steost equ
Pironon avance «i6li dn®ey sae | ppans |joaijcapbstedericre ®utee Nt u n

filiale commune, nune filiale commune dans chagot-venture»®,

33. Lajoint-ventureest aussi différente de fasionq u i est une autre technigqg
société. Elle est définie commd «0 o p ®r ati on par | aquelle deux ouU
pounden former quodédune seule soit par cr ®ation ¢
d 6 e nt % Eneolitle,elke entraine la transmission a titre universel du patrimoine de la ou des
sociétés qui disparaissent du fait de la fusion, ade&babsorbante ou a la société noutlle

34.& | 6 o p p oan®ventleeoullea sociétés partenaires conservent leur autonomie et leur
indépendance a la suite de la création de la société comiadnsiona pour effet principala
di sparition des soci ® ®s qui ont transmis | eut

société absorbante ou nouvelle.

35. Au-dela de ces distinctions, il faut souligner que le contrajode-venture est @miné par
|l 6aut onomi ¢ d&o6hac o pdubedt e ®aitcdmmuntd®tous les confiagst
un critére essentiel du contratjdet-venture Il est reconnu aux parties une liberté contractuelle,

liberté quineddi pas aller ° | 6encontre de | dordre pu

35 Article 180dd 6 AUS.CGI E

36 A. LECOURT, «Groupe de sociétés Rép. soanars 2015 (actualisation janvier 2018).
37 A. LECOURT, ibid.

38V. PIRONON, op.cit, p. 33.

9 Article 189al. 1dé 6 AUS.CGI E

40 Article 189al.3del 6 AUS.CGI E

“Elle est d®finie comme |l a th®orie fondamentale selon |
|l oi dbéo¥% | 6affirmation que | a volont® des pariondas est |
contrat. En ce sens, J. GHESTIN,&notion de contrat, D. 1990, p. 147.

42 3. GHESTIN,jbid.



36.

37.

38.

clauses contractueltfsou méme de nullité du contrat doo% | 6i mportance
pr ®contractuell e qui per met aux parssbhiligsdede s 0
réalisation de leur projet commun et la nécessité de respecter les obligations précontractuelles telles
gue | e devoir de | oyaet®, dlobd b lgiag Eabnderrdéeed diomfna

obligation est dbéailleurs ®rig®e en principe
descontra®. Quant au devoir de |l oyaut ®, -liedpectder me't
| 6obligation m°mers®™ | dentr®e des pourparle

Le respect de ces principes directeurs sO0i mpo:
montage contractu®] le contrat dgoint-venturepeut étre identifié dans la catégorie du groupe

des contrats qui est définie par le Professeur Philippe Letourneau comngesiuation dans

laquelle deux ou plusieurs contrats sont consciemment liés entre eux, de telle sorte que les
®v®nements affectant | 6un s sautres’s Gettecatpgbricbst e s d

composée de deux seansembles a savoir les chaines de corifretites ensembles contractd@ls

De ces d®finitions, on se rend compte que |e
contractuel car ayant tous lesude comme finalit® | a r®alisati
Cependant, il faut souligner guesiktout montage contractuel est un ensemble de contrats, tout

ensemble de contrats no¥stlL derss eunmb | neo nct oangtea cct oun

comme fus vaste.

De | 7, on peut dire que | e montage contractue
effet, deux contrats sont ®conomi quement i @

m° me but et ndont aucuseti hd@®ufttei nd®pendammen:

43 M. MEKKI, « Droit des contrats, décembre 201fnvier 2018D.2018, p.371.

4B. MALLET-BRICOURT,«2016, ou | 6ann®e de IsaRTDRcivZ0Oi6m463du droit de
4P, LE TOURNEAU et M. POUMAREDE, Bonne foi», Rép. ciyjanvier 2017 (actualisation mai 2018).

“%Le montage contractuel renvoie " | dexistencarirdlaune pl
r®alisation dobéune o p®&rNS.D. NDIR,La pfatiqueal mont&ye cootrachuaReéfkexion

sur une figure juridique en constructiohhése, Université Cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD), 2015, p.7.

47P. LE TOURNEAU, «Groupede contrats> in Droit de la responsabilité et des contraBs LETOURNEAU (dir),

20182019, p. 1186.

8l] sbagit de contrats qui i nterviennent sucibiéssi vement
¥l sobagit doéun erss ®mhilre uhe dadrinatt® deud@use telle que
commune. V. P. LETOURNEAUbid.

50N.S.D. NDIR,0p. cit p.9.

51D. MAZEAUD, « Groupe de contratdiberté contractuelle et réalité économigy®. 2011, p.566.
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39. Fort de ce constat, on peut déduire que le contrgbideventureest a la fois un montage
contractuel et un ensemble contractuel car sa composition renvoie a un contrat kdickesles
objectifs que | es parties sont convenues doatt
|l es cont r at3sCe soitags gdrniers qui exéxuteront les engagements précédemment
contractés au sein de la convention c3diee contratcadre n'est pas un avagntratmais un

contrat au sens stricto sefsu

40. Au regard des législations francaise, belge et québécoise, on constate que le oimtatedgure
peut revétir plusieurs fome s . On peut adopter di ff®r entes
r®al i sation du projet commun. Il nous parait ¢
structures juridiques et techni ques pmrtijer gani s

am®ricaine aux exigences ®conomiqgues et juridi

41. Dans le cadre de cette étude, nous allons retenir deux tyjp@stdesnturea savoitla joint-venture
contractuelleet la joint-venture sociétairelite institutionnelle La joint-verture contractuek
communément appelé@dentreprisecontractuellee st une f orme dbéassoci ati
laquelle chacune des parties garde sa propre idén@éant da joint-venture sociétaire clé e s t

coentrepriseavecc ®at i on dbéune entit® statutairé. commur

42. Pour ce qui est dgeint-ventures sociétaires il convient de souligner que notre réflexion portera
uni quement sur celles dot ®es desedvec lepégislateorn n al i
OHADA qui dansl 6 Aya rotj et Unidodm&rc & & e n v ilasj@angventug wsaeiétaire

dotée de la personnalité juridique.

52Selon M. Mosseron et M. Seube, il vise a définir les principales régles auxquelles seront soumis les accords a traiter,
rapidement dans le futur,ko nt r at s -d&aexm et IMoOMOUSSERON et A. SEUBE, A propos

des contrats doéewdsl9&tichroncpeld97et fourni tur

53J. GHESTIN, «.a notion de contratcadeet | es enj eux t h®or i gueislecentratge at i que
distribution- Enjeux et perspectives, CRED&gmmunication du colloque du 11 et 12 débeen1996 consulté sur
http://www/creda.ceparisidf.fr.

5 F. LECLERC, «Le contrat cadreen droit international privé, in Droit international privé: travaux du comité

francais de droit international privé,6® année, 20020042005, p.4.

55N. DISSAUX, «Les mysteres du contrat cadrgAJ contrat2017, p.104.

N.LACASSE «La r ®al i sati on’ dlou@Gide caomgeetmtforne guridigsesin Colloque,La

c oent r edranges, dcontrat de @estionjenue a OTTAWA, le 19 octobre 1988, Collection Bleue (1988), 19
R.G.D., pp.774785.

5"N. LACASSE, op.cit, p.778.
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43. De ce fait, sera exclue de cette étudpilat-ventures ous | a f orme dbébune soci
entmt quobent i tlaRoeotepriseEmetfet, thaociété en participation est dépourvue
de personnalité juridique en droit OHADA. Elle est définie par le Iégislateur OHADA cormme «
société dans laquelle les associés conviengentd el | e nodest pas | mmatr.i
commer ce et du cr ®dit mobiliet. nBEebe BOEMpSas

publicité »°,

44. Certes, la société en participation est utilisée dangolasventures lorsque les résultats de
|l 6entreprise @&maventc oetste sparcmag®s pour des r a
l e | ®gi sl ateur OHADAI 6aAyamtj eentd ud 61AcRcear Wreir f odr er
coentreprise(Joint-venture). En effet, elle ne peut se prévaloir des attributs de la personnalité
juridique, par cons®quent, elle néa pas de pa
pas gage de s®curit® pour | a |coéoehsepconpératiori de | 0
gouverne lgoint-venturen 6 e s t pas compatible 7 | 6organi sat
société en participation ou chaque associé contracte en son nom personnel et est seul engagé a
| 6®gar o d®ansi ¢Ohy podshocie®D Yadiessent en qual i
ils sont indéfiniment et solidairement responsables, or il est préférable que la responsabilité des

coentrepreneurs soit limitée gint-venture

45. Concernanta joint-venture sociétairelotée de Igpersonnalité juridique, il est opportun de mettre
en exergue | e fait que seule celle ayant comm

société commercialgera mise en examen.

46. Ainsi, au regard de 6 A vparnot j Aeté Undodme relatif a la coentreprigdoint-venture) nous
émettrons des réserves par rapportaacoentrepriser ® s ul t ant doun groupe
économiqueou de société coopérative comm®@ki cul e de | a coop®ratior

catégories est justifiée pour les raisons suivantes:

47. S6agi ssant du gr oup e@E)nltest akiini comme kelut qui@ pourrbot mi g u e
exclusif de mettreehnuvr e pour une dur ®e d®t er mi n®e, t ou

d®vel opper | dactivit® ®conomique de ses membr

58 Article 854dd 6 AUSCGI E
59\/, PIRONON,0p. cit p.227.
50 En ce sens, article 861 Hed AUS.CGI E

12



48.

49.

50.

51.

activit®., Son activit® doit se rmaetpmpeltravol B a

caractére auxiliaire par rapport a cetie>®L,

Le GIE ne saurait étre adéquat que poufjded-venturesayant pour objet le développement de
| activit® des coentrepr ene uCete styuature jwidigud ned an s

serait pas adaptée ajoint-venturesq u i ont pour objectif de soi mj
| 6OHADA dont | 6objectif est doattirer l es in
économique de ses Etats membfgsa out r e, | 6activit® du GIE d

®conomique de ses membres et ne -pflalotsquevesi r qu
par t en aijoine\@ntuce peuverg avoir une activité autonome et indépendante de celle

poursuv e par | 6ent joint®ntare mmune de | a

Enfin, |l e gr oup e me metdondedpasnlicuPpariméme @ oéalisation gtae

partage des bénéfiédsilors que la société, comme entité commune, peut peor objet non plus

seul ement |l e partage des b®n®fi &eParconséquers, auss
|l 6activit® du groupement doit se sPtuer dans

Concernant la société coopéraffeclle constitue «n groupement autonome de personnes
volontairement réunies pour satisfaire leurs aspirations et besoins économiques sociaux et culturels
communs, au moyen dbébune entreprise dont | a pr

est exercé démocrgtiement et selon les principes coopérafifs

Cette structure juridique peut étre inadaptée goiat-ventured u f ai t gudell e p
participation ®galitaire ou in®galitaire. De
quellequesot | 6i mportance de sa parti c?peatttream au c
obstacle au d®roul ement de | daaaoentreprised ® o u | a u

préférence a la société commerciale

61 Article 869del 6 AUS.CGI E

62V, Article 869 de 6 A U S @r&itéE

63 Article 870dd 6 AUS.CGI E

64Y. GUYON,«Gr oupement doi nR&rsdcmarsk?O03 (actualisationeavril 2018).

55T, MASTRULLO, «Groupement européehd i nt ®r ° t », Rép.sopoctobie @012

%Dans |l e cadre de | 60HADA, elle fait | 6obj et doune r (

commerci al es travers | 6AU du

57Article4 de 0AU relatif au droit
02 a

| d®cembre 2010 rel atif
I
BArticle 1 de | 6AU relatif

15
des soci ® ®s coop®rative
droit des soci ® ®s coop
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52.

53.

54.

55.

56.

Cependant, lgoint-venture®t a nt un contrat i nnom® nbéayant p
| 6apanage de plusi eur s or djoird-gentyreusociétdiiclq drats . Lor
choi si par | es parti eesdpitspatantstriearoiedas soci@tésf | i t a

en est ainsi lorsque les parties sont de nationalité différelaties ce cas, le probléme réside dans
le droit applicable selon la nationalité des partenaires surtout lorsqueYesrpad 6 or i gi ne p

des législations spécifiques relativda aoentreprise Cel a peut °tre source

Le probl me demeure plus accru |l orsqudil me t
ignorent méme lenontage de lgoint-ventureou ont des cultures juridiques différentes qui font

gue leur approche sur la technique contractuelle differe.

La vétusté des textes juridiques en vigueur dans la plupart des pays africains ne correspond plus a

la situation écoommique et aux rapports internationaux actuels. Le renouveau des échanges
®conomi ques, | 6ouverture de ces pays au mar clt
OHADA, en tant que droit wuniforme, esttons0i nst:
®conomiques entre | es pays doAfrique, dOEuUTr ope

institutionnel qui lui a déja permis de mettre en place dixAt@s Uniformes.

Au niveau international, les acteurs économiques ont souvent semaxiicontrats commerciaux
internationaux pour faire face aux aléas du monde des affaires. Un contrat est qualifié de contrat
commerci al i nternational d s lors quodil y a

contractuelle commercidle

La joint-venture étant un contrat commercial international trés courant dans le domaine de

| 6i nvesti ssement notamment des ®changes inter.
Afrigue du Droit des Affaires ( OHAtBukgssentiali est
pour | 6daccuejoiltvedteresl 6@ tamdt pldess qudell e a pour

69 M. DE BOISSESONpp. cit, p. 61.

[ sbOlagAdct edeUni f or me ,delldaAcitfe "Unliaf oM@tki arteilroatgief, ae DO AI
Uni forme relatif au Droit Co,rdplt 6afcltee eUlnif olr dnlen fpoorrmaatnit o n
Proc®dures Coll ect i yvdelsd AdtAgp uU reinfeamrt med ur @vaisss® fr el ati f au
etduGroupemnt doél nt ®r,det 6 Acbeobhniguer me rel at i,fel d AcDreoiUtni Comm
portant organisation des Shretédel 6 Act e Uni forme rel atif ,adel 6dAhcaiet Udne sf oS ar
relatif aux Contrats de Transport de kthandises par Routet del 6 Act e Uni forme portant
Proc®dures Simplifi®es de R&c(lwwwwhadamamt et des Voies dOE
"M F. DUTILLEUL et P. DELEBECQUEContrats civils et commerciau®. & éd. 2002, p.22.
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57.

58.

59.

60.

et de consolider des investisseurs et de faciliter les échanges entre pays membres. La nécessité
doune coh®sion au Aseeitn |dée®vietngdsuppd d e ®OHAD nt er v

juridiques impliguent une harmonisation.

! convient de mettre | 6accent sur | e fait qu
sont pas | ®gi f ®r ®es par Inegnt@ahs ihAontraPgant-venturec el | e s
nous avons le droit commun des contrate droit du travaif, le droit de la concurrenéket le

droit des assuranceés

De prime abord, sbagi ss ant peut étre ymor@ par le contnatrdel N d e
joint-venturema |l gr ® | e fait quobéil renvoie ~ un montag
sur |l es r gles qui gouvernent | a f o rAimsa tei on, I

droit commun des contrats sera le soubassement de cet ensemble contractuel.

Ensuite, lajoint-venturea y a n t pour but l a r®alisation dou
personnel dont | a r®gul ati on dess oruapxmdrltes td & st

déoo | 6int®r°t de | 6® ude de | Ojoimenture nce du d

L 6 ®t u jiet-vethterssen droit OHADA ne pourrait méconnaitre le droit de la concurrence qui

est considéré comn®t ant le des regles jurmiques qui organisent le jeu des rapports de

rivalité et de coopération entre entreprises dans le cadre de leur démarche de conquéte, de
pr®servation doéune cl i &hlhjoiht-eentorepoudadtuegroupeodes o i r
entreg i ses, il faut d s lors séinterroger sur | e

contrblent la puissance de marthé

2Compte tenued | 6 a b s Actedeiformhérelatif au droit des contraisconviendra de recourir aux principes

généraux du droit des contrats qui sont les mémes dans toutes les législations de tradition civiliste.

BUn renvoi 7 la | ®gi sopa®ri® ne nd ul Apmbystermécisaticdeddueiiidl tragaié r a

o sbagira de voir |l es r gles du droit de |l a concurre
relévent de différentes organisations régionales.

PLO®t ude dissdira@ainttcecses envoie principalement © | a mise en
OHADA.

K. DIAWARA, Droit de la concurrencé\spects théoriques appliqués Collection CEDE, éd. Yvon Blais, 2015,

p. 14.

"7 e Professeur Diawara définit laipsance du marché comme la capacité de hausser le prix. Le terme prix ayant une
signification g®n®riqgue englobe tous |l es facteurs concu
des services. V. K. DIAWARAI e contrble de la puissee du marché par les droits Canadien et européen (U.E.) de

la concurrence Contribution a une approche juridique du marcii@gse, Université de Laval 2008, p. 4.
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6l.Les r ai sons pist-vantur@ant de naturesdiverses elles peuvent étre financieres,
économiques, cordctuels, juridiques, fiscales et géographidtieainsi, pour la Professeure

Nicole Lacasse, elles peuvent résulter des raisons suivantes

lLarecherche dbébune compl ®mentarit® entre | es
| 6ensembl e deesss a®lr@ment sl an@®@ussite de | dentrep
Lesexi gences ®tatigqgues | i ®es aux Iinvestissemen:

pays dpaccuei l
Lar ationalisation des co%ts afin de r®aliser
marché en unissant leurs fortes

62. Lacoentrepriseay ant pour objet | a r®ali satestoncontabun pr

a exécution successive au cours duquel les parties peuvent étant@ryra des évenements a

ri sque i mpr®visibles. De ce fait, il est oppor

dans un cadre juridique ayant pour objet | a g

compte du droitdesassurans dans | 60 ®t yaheveduees contrats de
63.D s 1l or s, i faut sobébinterroger sur | a cohabit

uniformes de droit commercial et de droit des sociétés qui interviendront sirement dans le cadre

du montagedes joint-venturese n  dr oi t OHADA. En effe®pu quoil
communautaird, il sodéagit de |l ois imp®ratives dont | ¢
64.De surcro’t, un encadrement juri dijgni-ent®t ant i
coae&dtre de | a formation jusqud- la dispariti

permettant la gestion des conflits. Sur cette question, les modes alternatifs de reglement de
conflits>de | 6 OHADA, d®si gn®s a ue nie® teepréversianesde | e s

réglement de différends, auront un réle prépondérant.

8 3M. JONET et M. EVRARDpp. cit pp.1112.

N.LACASSE,«La r ®al i sat i gse” dlotuGtdéer cmggeret farngeguridique, in colloque La
coentreprise 7 | 6®t,teaur gQRITAWA(eddOctivbreal 988, direit cgnmpard, Colieatipn Bleue
(1988), 19R.G.D pp.771785.

80 On fait référene ici au droit du travail et au droit fiscal.

81 Cela renvoie au droit de la concurrence et au droit des assurances.

821 1 soOagi t etdelanédiaioqbuiit rfaogneg r e s pdeGcAd tvee memitf d romeb j et
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

Léensemble des questi ons s u piativdnt8edsa npsa rl 6lees pnaoche
| 60Organi sation pour | 6Har moni sat i onausa@mneAf ri qu

poser la question suivante
Uneréglementatioruniformedes ontrats de joirventure eselle possible en droit OHADA?

Pour résoudre cette questj une analyse de la réception pbst-venturesen droit OHADAdoit

étre envisagée deipre abord, une fois résolue, cela nous permettra de nous interroger sur le

r ®gi me juridique ainsi que | o6utilit® desdits ¢
technique contractuell e ndest i nt @logpenseatnt e (
®conomi que de | 0 &dine que les adtéus éconoraijués,en ticeat éesr compte.

! faut inscrire | 06®tude de cette th se dans

meilleure compréhension de la conception fiest-venturesainsi que des regles juridiques
pouvant organiser | e montage afin dbéen d®duir
axée sur une perspective de réglementation commune qui permettra de mieux comprendre les
regles applicables selon leaik de la structure juridique de jlgint-ventureen droit OHADA. On
constate wun gr anjont-wentwesen doatrine OHARA. EndeHet, dnenste une

absence de vision de la doctrine sur cette lancée. Cette thése constituera donc ungocontribu

voire un plaidoyer en faveur des regles unificatrices relatives aux contjaistdeenture

Dans cette perspective, il faudra partifidé Aypa rotf et do6 Act e Uni forme re
(Joint-venture) faire des proposii ons pour | 6am®l i orer mai s aus
pr ®sent e. Ce sera aussi | 6occasion de mettre
adopt ®s par | 6 OHADA jeint-ventdresA cet®@ §n, rensiavong & AIUDIC Gd e s
etl 6 AUSGGIE joueront un r'le majeur du fait qu
flexibilit® de | a structuration des investi sse

particulierement intéressants pourtiausturation degoint-venturesen droit OHADA.
En pratique, cette étude revét un aspect social et économique.

D6un point de vue social, cette ®tude nous p

conception degoint-venturesselon des cultures fiques différentes. Pour ce qui est de

17



71.

72.

73.

74.

75.

76.

| 6OHADA, il sbéagira de porter ~ la connaissanc

cette pratique contractuelle qui est source d
Enfin, dbéun point de vagee RQlcoado Wulei,ssémémautdae
aura un i mpact positif sur celle ®conomi que.

dr oi t uni forme auquel i sera reconnu une Ce¢

préférence,cequf f ri ra wune certaine s®curisation de |
investisseurs. En effet, un cadre juridigue serait propice aux alliances technologiques et

i ndustrielles. (! sbagira aussi ntkepriserévangereer | e
dans | 6espace OHADA, dbéo% | 6opportunit® de d®|

Cela aiderait © | a mise en place doéune synergi
de projets industriels de grande envergure dang ldstil ®r ent s £t at s membres d

| 6Har moni sati on en Afrique du droit des Affai.

Toutefois, l e | ®gi sl ateur OHADA devra pr®voli
travailler enjoint-ventureavec les entreprises des pays membrds eOH A D A . Cel a cons
obliger |l es entreprises ®trang res qui obti el
octroyer obligatoirement une partie des trava

chine, cela permettrait aux sociétéstang res doéacqu®rir uffe cert ai

Lajoint-venturepr of i t era aussi bien aux grandes entrep
( PME) . Cdbest un moyen pour | es PME de demeur e

aux velléités de conquétes de groupes multinatioffaux

L6®tude de cette th se n®cessite une double a
Iégislation, de la doctrine et de la jurisprudence sujoles-venturesau Québec, en France et en
Belgig u e etre pad,irewpproche analytiguedative aux régles ohadiennes applicables a la

joint-ventureaf i n dbéen tirer | es implications sur | 6e

Léapproche comparati ve est jointwent®@eéinrRanmue du dioih ar e ¢

OHADA, <cbest ° tr aver ssallodsappriender lacéocaptmmdu moniade q u e

83J. CALVO, «La pratique internationale des joigntures», Petites affichesl6 mars 1990, p. 17.
84V, PIRONON,op. cit, p. 3.
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77.

78.

79.

80.

Cela peut sbébav®rer °tre un obstacle du fait g
pourtant cela qui fait | 6 oDAicary elle eohsister® a titez le c et t ¢
meill eur de ces ordres juridiques afin de | 06ac
de continents différents, de niveau de développement différents et de réalités économiques

différentes, mais pour se déwpper, il faut prendre comme modeéle ceux qui y sont déja parvenus.

La comparaison entre deux ordres juridiqgues eurof@nsun ordre juridigue nord
américaiffn 6 est pas ®vidente. Mais, il faut souligr
la tradition civiliste. En effet, le Canada bénéficie de la coexistence de deux traditions juridiques,

le droit civil et le common law

Cbest que | 6on appelle Ie bijuridisme. Ces del
dans prés de 80% des pays danaé’. Cette tradition bijuridique place le Canada dans une
position privilégiée sur le plan internatioffal dd6o% | 6i mportance de sa

présente étude.

Au regard du droit compar ®, i sOagssaresaudonc
mont ag gintvénturedeans | 6espace OHADA et de r®f uter
uniformes et a la réalité économique dudit espace. Ce travail ne peut étre effectué seulement au

regard des |jont-wenturedssuede la pratique,est tiéaéralement ignorée par les

| ®gi sl ations, ce qui fait quéil faudra | 6anal"’
En effet, comme ISO0i hewoagwenpamaduséer se bornait
droitdans lescodesetlos@ ang res, il ndobtiendrait souven
d®) " tomb® en d®su®tude. Ce quodil doit ®tudi e
chague syst me juridique mais | a phmmsietadea omi e

| 6 us a gpenaissdnee partielle des solutions effectuées admises par les tribunaux de chaque

8% 1 so6agit de |l a France et de | a Belgique

%L 6or dr e j tamérichin (eveie an Quéliec.

8 L.M. WELLINGTON, « Bijuridisme Camda : M®t hodol ogi e et term,damd ogi e d
Léharmonisation de | a | ®gislation f ®d®rale avec, e dro

deuxiéme publication, Ministre de la justice et procureure générale du Chtiadédr of justice and Attorney General
of Canda, 2001, p. 1.
88 .M. WELLINGTON, ibid.
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81.

82.

83.

84.

85.

86.

pays ne saurait encore lui suffire. Il a besoin pour procéder utilement a son travail de comparaison,

de connaitrailsdas pgué toludn®llea ¢ h a

Léadoption déune m®t hode conceptuell e nous pe]l
de joint-venturedans les différents ordres juridiques notamment québécois, belge et francais. Nous

estimons quobdoell e spavspecoppertddhar dhans saheon
Cependant, si | a m®t hodol ogi e de | 6®tude des

que | a m®t hodol ogi e de T existe, | mbtleodotodiecde teéherche d r o |

déune r ®gl e me nemhblé tié® rare enaloctniite Gette derniére qui est envisagée

dans le cadre de cette these fait aussi son originalité.

On estime avec Mme Jaluzot quodoelle contri

leurs destinataires, les Etats meash et donc plus facilement transposaBles | |

déinterpr®ter | es ® ®ments recueillis dans
régles propices en droit OHADA.
Concernant | 0 arplativeaux hegles anachebsapplicaplesa Jaint-venture elle

consi ste
OHADA. Elle donne wun aper-u de | O0envi

montages d@int-venture

| | itsdésarggles de droit commercial et du droit des sociétés en droit OHADA dont la

buer

sbagira

a n ajoing-erurescondmangroemteappeléesleatieprise en droit

di

-

C

ronneme

reconnaissance est incontestable et auxquelles les acteurs économiques dudit espace se référent.

Ces regles constituent la technique qui permet de réaliser la volonté tes. faes regles

pr ®exi stantes nous mont r ejoint-veqtureexistants pr ®mi ce s

Certes, |l es dispositions sont ®par ses

ma i

S

coexistence avec doaut r e sapnesavom@esontédediffiulidsa ut ai r

pouvant découler de selversesnormes au hiveau régionaCette démarche nous permettra

ddoaboutir - | 6i denti fication des structures

89B, JALUZOT, «Méthodologie du droit comparéoilan et prospective, RIDC, vol. 57, n°1, 2005, p.33.
%0 B. JALUZOT, «Méthodologie du droit comparéoilan et prospetive », RIDC, vol. 57, n°1, 2005 p. 47.
%1 B. JALUZOT, op. cit, p. 48.

92 1bid.
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87.

88.

89.

90.

91.

92.

dans | 6 e s p a&Aa énal,deHmDbiaison des regles OHADA et celles des autres
organisations régionales sera un travail innovateur ce qui contribuera en faveur de la coexistence

de | 0OHADA avec | es organisations telles que

Nous estimongue le montage dgsint-ventureme peut rel ever doun dr oit
trouve sa place dans | 6&ersemulie sdads dni seisp leinr
organi sations r®gionales diff ®r e ndree&dudesrmlison | 0
montrerons gue | appartenance des £t at s me mi

régionales fait apparaitre un certain nombre de problémes juridiques.

La quintessence de cette ®tude ®tglamentatichdesp por t
joint-venturese n  dr oi t OHADA en vue doOune am®liorati:

faudra plaider en faveur de la coordination des organes desdites organisations régionales.

I 1 convient dd emdtatirte gluégigledespi-veolurdsdea nasn | d e s p a (
OHADA ne saurait faire fi de | 6aspect ®conom

investisseurs que pour | es pays doaccueil qgui

Pour un succeés de la réglementatibfaudrait prendreen o mpt e dans | 6dppr oc he
considérations économiques qui renvoient au climat des affaires et aux besoins aussi bien des
acteurs ®conomiques que des populations. En ef

si elle regroupe a la fois le progres social et économique.

Ainsi, dans cette thése nous soutenorfhy pot h s e de desgantvenluresse® de |

droit OHADA.Cette hypothese renvoie a deux idées principales

La premiére ide consistera a déntoer lastructure juridique inhérente ajant-venturepour étre

adoptée avec le droit OHADA. Ce qui nous permettrangdtre en exergue les mécanismes
sociétaires et les techniques commerciales applicablesoatage degoint-venturesavec un

regard omparé sur les pays ou elles sont fréquentes notamment le Québec, la Belgique et la France.
L6intervention de | 6arbitre ou du m®di at eur s

différends issus da coentrepriseau regard des normes OHADA.

93 Supra pagel9.
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93. La seonde idée sera axée $es conflits que peut engendterd a ¢ ¢ yoeni-venturkers tant
gue montage issu de | a pratique en droit OHAD
suscepti bl es uwjoiAtventeresamdmit intern@@ s besoins du montage et de
son fonctionnemeniCes régleslevant guidet 6 aut or i t ® judi ci airte quan
Cela impliguedes renvois au droit interne des £tats
matiére en relation avec eontage mais non harmonisée par le législateur OHADA. Il en sera de
m° me pour |l es mati res qui interviendront sel
communautaire doéautres organisations 1iné&gi onal

africain.

94.Enfin, | 6aspect ®conomique ne sera pas en rest
guant au d®vel oppement ®conomi ¢piaterentoresenmmit t r ont
OHADA.

95. Nous envisagerons de procéder a urésgntation a dewemps: de prime abord, noudlens
d®montrer g u 60 u de montagedesniaintverdusesest ¢jugidiqguement possible
(Premiére partie), en mettant 6 a csardéesreglemhérenes ala formation de ce type de contrat,
ce qui facilitera | joint-deatarespodsiblesaen droitnOHADASAut ype s
préalableil faudrait montrerquela reconnaissance dgsnt-venturesest conforme a la vision de
| 6 OH AqDi Bonsiste & promouvoir lesvestissement®ut en conservant une pérennisation des

ressources naturelles en vue du développement des Etats membres

96. Ens ui t edesjdinbverturescee droit OHADANnous ameneraax ami ner | 6i nf | u

ordres juridiques aussi bien internes quacmnautairesur le montage. Cetni sontsuscetibles

decréerdess onf |l its rendant ainsi di fficilejint-a gest
venturesd ans | 6 e s p(Recx@emeRaridD lfa mise en examen de cadre juridique est
unenécesttaf i n de proposer des s olddtActeoUniforme elatif | i t an

a la coentrepris€Joint-venture)
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Premiere Partie :
Lesjoint-venturesen droit OHADA : une
reconnaissance juridigue possible

23



97.

98.

99.

Une réglementation des contrats jdst-ventured ans | 6espace OHADA f avo
réception dec es derni ers par l es i nvestisseurs. En
applicables en matiere deint-venturedans ledit espacéd o n ¢ ,  Guni fication s
moyend atteindre | es objectifs ediavetissei@ditdldhglles” s a v c
pays respectifs composant | 6OHADA. El'l e favor
aussi leur sécuritée En ef f et , ell e permettra doassurer
ressortissants des @manyeseuxsrangersenais adssi ude pechnsalien

des ressources naturelles du fait que ces con

des ressources naturelles.

Les contrats dpint-venturepouvant prendre diverses formes selon le choiydgses, il convient

de voir comment leur réception pourrait se faire en droit OHADA. Certes, pour ce quilast de
joint-venture institutionnelle on s ai t guodel |l e 1 ngprhmegnstementn e s o
permettant la réalis@n des activités et que la société commergateur r ai t f ai re | 6cC
soci ® ® commune dhadhc¥ | 100G s @EcAdt ARIBAARBSt ichgortant

de savoir le droit applicable a chaque typéoilg-venture.

En effet, cela doit étre visible dans les dispositions préliminaires du conjoattedeenture Pour

ce qui est déa joint-venture contractuellenous savons que 6 Aypamtf et dO6Act e Uni
les contratsn 6pas encore abouti aux effets escomptés, il est donc nécessaire de se pencher sur
son sort afin que lemvestisseurs puissentryecour i r , ddéo¥% | 6i mportanc
Pourtant, urActe Uhiforme relatif au droitcontratsserait bénéfique a tolss Etats membres de

| 60rgani sation pour | 6Har moni sation emntAfri qu:
ventureétant un contrat commercial combinant des éléments du droit des contrats et du droit
commercial, on pourraisubsidiairementrecourir aussial 6 Act e Uni f or me rel e

commercialpour régler la détermination de son applicabilité.

100La réglementation dgsint-venturessera aussi un moyen de promouvoir les modes de prévention

et de reglement des différends. En fait, elle feseva leur recourdans le cadre de la gestion des
différends enoint-ventured 6 aut ant pl us que | es plus 1 mportar
ou de f aib6rAec tled dUmji ftogdnegi t r es padethmédmtme nt de |
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10lLes £tats membres de | 60OHADA nbauront pl us

i nternational pour r®gler | es diff®rends r ®su
soumettre aux modes de préventieinde reglement des difsrds. Ainsi, la reconnaissance

juridigue degoint-venturee st possi bl e, car cdest une techni

OHADA (Titre Il ), mais elle est aussi conforme aux objectifs de ladite Organigdiioa | ).
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TITRE | : Une technique conforme aux o0bj

102L 6 a c c ujeint-Ventwdesdsa ns | 6 espace OHADA passe n®cessai

de ces derniéres pour protéger les intéréts des Etats parties. En filigrane, laegpestion des

avantages de | a r®ception pour | 6espace OHADA
faciliter et de s®curiser | 6op®r ati on pour I
d®vel oppement | ocal des £tats membres de | 60H.

103 Ce développement doit passer en premiére lieu par les ressources naturelles du fait du potentiel que
di s pos e QetteAithesseqse teouve dans son sol et sonssbukes matieres premiéres
constituant |l a base m° me, il dsé néaksBaire teorpvpireleue n t a
exploitation. Elles constituent le socle de la consommation alimentaire, industrielle et énergétique
et sont donc indispensables et stratégiques pour la survie de notrdewi@ié Il est donc normal
gue | 6ABei §obebjkrasde tant de convoitise. D6ai
de ses terres fertiles, seesx pl oi t ®es noé®chappe pas ~ |l a convc

voire méme des pays étrangérs

104 Ainsi, il est opportun de promouvoks ressources naturelles tout en les sécurisant. La technique
desjoint-venturesest propice pour la réalisation de ces objectifs. De surcroit, cette technique
constitue atd e | de | a protection des investisseurs
d 6 radtivité des investisseurs étrangers puisque ces derniers auront une certaine Iégitimité dans le

cadre de |l a coop®ration qui l es | i e aux resso

105l convientdoncd 6 ®t udi er s la@wsécatonun @ayen de pérennides ressources
naturelles Chapitre |) puis la consécrationun moyen de promouvoir les investissements dans
| 6 es paceChaepHrdlD)A (

%], RAMDOO,«L 6 Af ri que des r»lSBb, aavembre 201902t ur el | es
% 1. RAMDOO, Ibid.
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Chapitre | : La consécration: un moyen de pérennisetes ressources naturelles
pour le développement des Etatmembres

106 Lesjoint-venturesdevant instaurer entre les parties en présence une relation ggggaant, il

est nécessairequedaysd 6 accueil de | a c oe nSurce,pertdinesgéglpsui s s e
impératives devraient étre posées comma dd t i on pr ®al abl e ~ | 6exp
premi res. Cdobest ainsi gue | 6installation de
mener certaines activit®s. Ce faisant, | e | ®¢g

conditonsdt 6obt enti on et de retrait dbdédagr ®ment .

107En outre, lesoentreprisees nt | 6 obl i gati on de sdapprovisionn

Cette obligation ne fait que traduire la volonté du législateur OHADA qui est de promouvoir les

ressources naturellde® s pays membres. 1|l sdagit | " autant
aux £tats parties ° | 60HADA.

108 Comme autratoutdesjoint-ventures i1 y a | éacqui sition des nou
une contrepartie importante pour lesinvestisseut nt er nes ~ Alvees p &¢c enpOHRAD,
desjoint-ventures | es pays de | 60OHADA pourront acqu®r

transformation des matieres premiéres leur donnant ainsi un rendement plus. dficaost-

ventureseraitunmogien de promouvoirdel dibrerdpxatcrei DIHIADAL | on

109Cett e industrialisation des mati res premi r
uncertainsavoif ai re pui sque dans | e cadre de | @&indus:

la formation professionnelle pour les jeunes.

110Auj our dodhui , |l es nouvelles technologies sob6acc
r®volution industrielle ~© | 6 re num®rique. P
technologiegavorisantia transparence et la tracabilité dbainesie production et de distribution
sont prisées. Il en est ainsi des registres distribués. Asgint-venturesonstituent la technique
ad®quate pour | e rattrapage i ndsuasssifaiteeiniqud es p e

propice © I 6acquisition des nouvelles technol
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111Une mise en examen dgsnt-venturesc o mme t echni que dbéorgani sat:i
matieres $ection |) sbav re n®cessaire avant deoyenet t r e
doacqui sition desSentondlxel | es technol ogies (

Section |: Lesjoint-ventures:. une technique doéoorgani sa

des matieres premiéres

112lespaysme mbr es de | 6 OHADA di sposent de ressource
b®&n®f i que ~ | 6espace. Cependant, l a richesse
sont tres disproportionnels. En effet, les populations ne profitent pas des richesses de leurs terres.
Pourtant, le développement du continent africain iaitugétre garanti par ces ressources naturelles
qui constituent une part importante des réserves mondiales. Le continent africain, en particulier
| 6espace OHADA doit se doter des moyens doexp

est généralemerte fait des étrangers doit étre organisée a travers des contrats.

113Le contrat dgoint-ventureest le montage contractuel adéquat pouvant organiser les différentes
conventions que requierturébeepl oethdteomade sOH/
i facilitera aux partenaires ®trangers des

naturelles qui doivent faire | O0objet de trans-

1141 e contrat dgoint-venturesera aussi un moyen de régulation des rapports contractuels entre les

partenaires ®trangers et | es pays membres de
compte, et que | es r essour csanslespopulationsasueemiserep a s |
i nhumai ne. Les technologies wutilis®es dans |
pourraient servir aux populations ° | 6avenir
OHADA.

115Cela dit, nous allons me#ir | 6 accent sur |l es possibilit®s d
déexploitation (A 1) avannaturdlle8U)i r | a promot i
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81: Les possibilitéesdani se een dauwnme proc®dur e doexX

| 6exi gence dournxsdeur®snatdygiues el ati f a

116L 6 e x p | des matiéres gpnemieresquiertune bonne gestiopour pérenniser les ressources
naturelles.Pour cela, legoint-venturess e mb | en't tre | e moyen i doi ne
contr'le de | O0sxplomi #t dtaill o m@RlaE®Rp&Eef eOaddActl e O

relatif & la coentreprise«La cr ®at i ome pdréiusnee scwre nHitae partieeestr i t 0 |

subordonn®e " | 0nijréalahetdéliwépardeditatdansles ise®taued selon
|l es modal i ts®s quoil d®&finit
117 Dans | e cadre doéune d®&fi ni timmmegtam ®« @nlaete | 6a

juridique unilatéral personnalisé, par lequel une personne publique ou privée confere, en principe
librement, a une persongénéralement privée, une qualité dont elle était dépourvue et qui lui est
indispensable pour participer lIégitimement a une situation juridique ou, plus exceptionnellement,

pour |l ui permettre de modifier sue’¥position =~ |

118Dansla thésale la Pr. Christine Bertraridtitulée «<L6 a gr ® me nt  e»nil est soaligné p u b |
| 6 0pp o s iatdéfiotion daheée én droit publiavec cde du droit privé. Bagr ®me n t

administratifest défincomme« La procédure visant &socier une personne, généralement privée,

une t©che doint®r°t g®n®ral, ce qui conduit
de | 6agr ®ment et | 6administration et ~ un <col
apred 6oc%.r oi e

119Tandi s que | 6agr®ment du droit priv® se d®&fin
personne donne son accord, son consentement

A

tout Iien ave® | 6int®r°t g®n®r al &

% G. VEIGA,L 6 a g r ,@mesenUniversité Toulouse 2002, .29

C. BERTRAND, Ldoagr®ment en dr-propps MpAu DPATOQURNERIEY L&ED.J.,, J. MOR
Presses Universitaires de la Faculté de Drdltn i ver si t ® d6éAuvergne, 1999, p. 123.
9% C. BERTRAND, op.cit, p. 52.
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120Suite a une anadg de ces définitions, on peut concluré® a g r ® me npublicaemvoiear o i t
| 6asabr on doun gudadmitprivé iltséaita maequedd iusn e aut ori sati o
dans une relation ou a la perpétbier

121.Pource qui est de notre étude) € x i gence de | dagr ®ment pour |
menant son activité dans les secteurs stratégiques est celle relative a la définition donnée en droit

publicc 6&dtre | dautorisation dbéune activit®

122Enef f et , | or squisisttatégia®dy i tt 6dgs ®ment eest requi s
contrat de basesur ce pait, le |égislateur OHADAoréconise que le contrat de base diment signé
par | es coentrepreneurs soi-t S die, adcoempagné e aut or
pl ans doéexpl oi t apourapprobdtiei. | a coentrepri se

123Ld6i ntervention de | 6autorit® comp®tente const.i
premieres il est tenu de vérifier la conformitésle modal i t ®s doéexpl oitatior
| ®gi sl ation nationale sur | e secteur dobéacti vi
agr ®ment . Les secteurs strat®giqgues de d®velo
un autre sein leurs ressourcesturellesi | est donc normal que | e | ®c¢
sur ce point © chaque £tat | a latitude de d®fi
ressources dans | e cadre dbéune coentreprise.

124. par ailleurs, liprévoit un délai durant lequel les autorités compétengedoivent donner leurs
r®ponses. Elles disposent ~ <cet effet dobéun d®

la coentrepriselLe silence aulela de ce délai équivait une d®ci sion i mplic

9A. LERUYET,«L 6 a g r ® me niés saeiété€dntributian a une simplification du Droit, Université de Rennes
1,2017,p. 7.

100 a définition du secteur stratégique repose sur deuxcritétres a conti nui t ® de | dactivit®
des intéréts économiques de la natioa. Lc ont i nui t ® de | dactivit® ®conomi que
gubune nation puisse exister ®conomi quement . 1 en est
t ® ®communi cati ons. Cependauneautre.iPbusce gueestdelaprotestienrdes etérétsl 6 u n e
®conomi que, i renvoie au contrt'le que doit exercer une
stratégique. Les intéréts de I'entité doivent correspondre a ceux de lapwmiroque cette derniere la délegue ce

contréble.

WAl in®a 2 de | oprojetedddcde UaAvanme relatif ~° |l a coerl
102 |ci, il fait allusion aux autorités administratives i | peut sbagir des ministres gl

agrément selon les activités relevant de leur département ministériel.
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| 6agr ®ment . En cas doéapprobation, |l a coentrep

activitésos

1251. 6 act e c gomtsvéntutepuet u tf aduessi faire | 6objet de modi
auxat i cl es 14  eptojetprécitétde | 6 Avant

- Le premier article disposelke contrat de basgeut, pendant la durée de la coentrepssels
r®serve de | 6i mfeorl Matuitom i p ®RtaplaanpI®e e nt°d r @ e mio dl
commun accord par les coentrepraneu. Léautorit® padiengp@récerdat e de
modi fication envisag®e et, selon | e caesla | 6ap
proc®dur e Tdudeangodifeati@ du contrat de base sans information préalalele

| 6autorit® copnapr@tieenteestdeunl onfottaxtf de retrait de

- Le second article dispose kn cas de modification réguliere du contrat de bdss
investissemets conjoints dans la coentrepridans une destination et pour une activité précises

peuvent étre affectés a une autre destination ou activité pendant la durée de la coentreprise

126L 6aut ori t® c ounpetsbnaage iconomhtabd enadans | 6install at
au sein de son territoire. On note ainsi une volonté effective de collaboration du Iégislateur
OHADA avec |l es autorit®s comp®tentes national

des ressources natlles.

127En | 6absence débune mise en Tuvre de | a proc®d
relatives aux secteurs stratégiques ou se prévaloir de la qualdérdesprisen i cr ®er | dapp
de cette qualit® eoaemadoepansel petiormpodoenqud
sociétaire.

128De surcroitl 6 agr ®ment d®Il i vr ® par étlevalabletgupour le s@cteuro mp ®t ¢
pour lequel ila été requispour tout autre secteur, une nouvelle demande doit &talinte.
Lorsque | e si ge social de | a coentreprise est
entra’” ner dgrémemtecarrcekd it a epdwr obj et de r®gul er
d®t ermin® dans | ed6Ondari daunofitppbupal ®Har mohi

My, les alin®as 3 etprdojdeet |dédaActtiec |lenilf3o rdnee IrdeAvaatnitf =~ | a
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des AffairesL e retrait de | 6agr ®ment entrainerait a

dans le secteur visé.

129Au-del ™ des possibilit®s de mise enpaflespinte doun

ventures cellesci promeuvent aussi les ressources naturelles.
81l : La promotion des ressources naturelles

130La richesse de | 6Afrigue par ses r ewsimsuaces n;
présence des multtionales etopéennes, ameéricaines adiatiquess 6 accr ot de pl u:
| 6espace OHADA n6éy ®chappe pas. De ce fait, |
travers le développement industriel, encourageant ainsi ses Etats parties a renforcer lewss activité
manufacturieres. Cette politique serait avantageuse pour les entreprises nationales présentes dans
|l edit espace. En effet, | 60HADA ayant pour obj
la consécration du contrat fént-venturepermettra t  d 0 leskentrepgses nationales, les Etats
membres de | 6OHADA et "Il essO aiprpweosvtiiss soenunresr @®tur anni

les besoins de leurs activités

131Le contrat dgoint-venturep er met t ra dobéencadrer et de contr ]|

objet | 6exploitation des ressources de | 6espa
pourrait booster |l e d®vel oppement qu@&caunomdt mi g u e
in®vitabl ement des effets sur | es rapports ®c
132En outre, |l a promotion des ressources de | 0es|

| 6®gard des popul ations dudiderechargh@aqueleuun pr

per mettrait dfaire equis @rmatiere teedével@mpementindustriel.

133Notre ®tude portera de prime abord surAJIl éobl i

avant de voir |l a s®cuprsmti opsdduB)page d06anckgul
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AlL6obl i gation ddédapprovisionnement

134Les mati res premi res font |l a principale ri

135.

multinationales européennes et asiatiques par ce continent. Etanenbdsccela, le 1égislateur
OHADA a entendu promouvoir les matiéres premiéres de ses Etats membres en leur donnant la

priorit® dans | e.cadre doOoune coentreprise

Chest ainsiquoaédnl c®woddacagui si etisemirandf@améesat i r €
combusti bl es, ®qui pements auxiliaires ou autr
activités, la coentrepristoi t donner | e privil ge aux biens

sur le territoireduquel se situe le siége social ou le principal établissement de la coentreptise
En effet, ce nbest quden cas doéindisponibilit

le marché mondi&P

136Les mati res premi resAdesntpagisvenesnds esomnepeédt

les diamants et le zinc qui sont tres abondants en Répeabémocratique du Congo. Cette

derniere esttrésricheenressouroé®t al | i ques pourtant cbest un p
ses richessespus avons le tantaf® qui représente 80% de la réserve mondiale, le ¢8baiti

est 51% de la production mondid®& Au Ni ger , nous avons | durani

sociétés francmigériennes, la Chine est aussi entrée sur le marché.

137L 6 ex pdndiet @aes mati res premi res dadctésddviaic pays

étre réorganisée afin de permettre aux populations de ces pays de se développer grace aux

ressources de leur pays. Une coentregr&enettrait non seulemnt le développement humain a

travers | 6empl oi des nationaux mai s aussi un
04 Article 53 alinéa d e | & projereldtif & la coentreprise

105 Article 53 alinéa 2 dé 0 A wprjat relatif & la coentreprise

%) e tantale est | 6® ®ment chi mique de num®ro atomique 7
déar mement s mai s adubsisnis tprouumme nltas fcahbirriucragtii coanu x .

L e cobalt est | 6® ®ment chimiqgue de num®ro autonomiq
turbor®acteurs, dbébaccumul ateur s.

108 En ce sens, . PAILLARD, « Matieres premiéres africaines Quel s e nj emiexmongial@etled 6 ®c o n
industries de défense», in Res Militaris, horssérie, France opération, récentes enjeux futdésembre 2016, p.10
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138 Les Etats doivent aussi y prendre part & travers la sécurisation des investissements étrangers mais

aussi la lutte contre les traficsilléigg . On peut donner | 6exempl e du
pris® au Gabon et au Cameroun alors que | a 1
exploitationillégala09. Cel a nous am ne ~ dire que | 6Afrigqg

| 6 ®ixaton illégale qui fait la pauvreté des économies de ces pays.

139L.a croissance de | 6Afrique en particulier des
| 6exploitation de | eurs mati res premillesr es du
attest® que | 6exploitation des mati res pr emi

source des devises étrangéres et des recettes fiscales pour de nombreux pays en déveld@ppement
Les sociétés pétroliéres chinoises, européenmem@américaines investissent des sommes assez

i mportant es dpétrdiérel én @artigllier dansanouveaux gisements des pays en

d®vel oppement tels que |l a Cote doivoire, | e
équatorialé!lquisont®gal ement des pays membres de | 60OHAD
140S6agi ssant du Cameroun, il est | O0un des premie
de bois tropicaux en Afrique, dccupea cet effetlebr ang mondi al . Léexport a

équatoriale esestimée a 14% de son PIB en matiére de panneaux a base'tfe bois

141Cependant , si | 6exploitation des mati res pret
de | 6 Afrique, il faut noter qubdune batéesdse con
2008 © 2015 m°me si ce n®esCephs pausstdodasem

favorable au développement des pays africains devrait les inciter a réfléchir sur des mesures leur

permettant ~ | davenir s ptemiaressHour cengeirest deg payss pr

109C-A. PAILLARD, ibid.

110 G. CARBONNIER, «Comment conjurer la malédiction des ressources natufelig&nnuaire sisse de politique
de développemen¥olume 26, n°2, 2007, p. 83.

111G. CARBONNIER,op. cit, p. 88.

112G, TOMO,Ressources naturelles et le développement durable dans les économies subsataennest | e de | 6u
européenngThése, Université de Lorraineg\ier 2012, p. 35.

WBEN Cite db6ivoire et au S®n®gal, |l e taux gqui ®tait resp
en 2016 © 8,0% pour | a Cote dbébivoire et 6,6% pour | e S

taux respectif qui était 13,6% et 8, 9% est pasd¢lds pour le Tchad €9,9% pour la Guinée équatoriale. En ce sens,

Y. JEGOUREL, P. CHALMIN, «Dynamique du prix des matiéres premiéres et stratégies industrielles des pays
producteurs africainsquels @jeux?» Revue i nternationale de politique de d
Etudes Internationales et de Développem®ioiume 8.1, novembre 2017, consulté ktip://journals Openedition.

Org/poldev/ 2387.
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membres de | 6OHADA, ils devraient d s ° pr ®se

per mettraient doé®quilibrer | es accords et ®ch:

1420n sait aujourdofldii npue elsenei mepcrsteantti @res sdacc
pétroliers ont été signés avec le Cameroun en 2004 et que la Chine est le second importateur de
pétrole africain derriére les Etdthisl14 Ces importations en pétrole vont certainement
sbaccawédrka d®couverte du p®trole au S®n®ga
europ®ens et chinois en cette ann®e de 2018 a
pui ssances mondi al es. Cette pr ®semaicestelsuenoi s e

| 6agricul ture etlls |l eNocuosmmeea rcseo ndse gbuoei sl 6 Af ri que

membres de | 6OHADA peuvent vVoir sbaccro tre
| 6exploitation des mat i -irescerequelaumndlationavecles Ppbgs s er
tiers soit jJjuridiqguement organi s®anadte tell e s
143Au-del ~ de | 6exploitation ill ®gale et des accor

aussi un enjeu considdrle dans le développement économique, le Tchad en est une parfaite

illustration. En effet, les conflits tchadiens et souddriaisnt été la cause du retrait de la banque

mondi ale du projet doéappui ~ " a gestion de | 06
1l44Pourtant,té cont exte ®tait favorable en 2003, | a ba
un projet p®trolier mis en Tuvre par un consor

de la zone pétroliére du TchH&d

145Dans | e cadr e prapostnd duélldspdys exporantdes matiéres premieres soient
des partenaires afin de renforcer | eur relati
est noté que les pays membres exportateurs sont souvent concurrents que partenairgggce qui c

des in®galit®s que | es pays Impor'tateurs sont

14/, NIQUET, «La stratégie africaine de la Chinedans Politique étrangére® semestre 2006, p. 5.

115/, NIQUET, op. cit, p .10.

6] | sodagit des conflit-800% chadiens et soudanais de 2004
WG.MAGRIN,«L 6 Af ri que entr e maletBnmagende me bilireatior?»ReveaeoFtancaise s

de Socie Economie 2015/2, Horssérie, p. 115.

118G, MAGRIN, op. cit pp. 114115.

119A, BASTIEN et S. MATELLY, «Pourquoi les matiéres premiéres seligs stratégiques, Revue internationale et
stratégique2011/4, n° 84, p. 58.
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146Les mati res premi res sont aussi consi d®r ®es
l a Chine et | e Japon | o0illustmeibianr  P®Ur I a
collision entre son navire et un batiment japonais, la chine a usé de son monopole sur les terres

rares pour exercer des pressions sur le j&pon

147Cel a devrait exhorter | e | ®gi sl at aduels tésHjdeD A
la joint-venture qui permettra aux investisseurs communautaires de se grouper pour faire face a
| 6exploitation il ®gal e, parfois abusive des
la sécurisation de leurs approvisionnetsesont considérées comme des enjeux politiques
majeurd2l. Doéai ll eurs, il est pr®coni s® aux pays I
solutions proposeées, il y a la constitution de stocks de métaux stratégzjuéstte solution

proposée aux paykeveloppés est réalisable du fait de leur progres technique tel que le recyclage.

148l es pays africains devraient penser a bénéficier de ces techniques dans les relations qui les lient
avec | es pays d®vel opp®&sen tAwreeespacddaHARA| ledpaysat i o n

déaccuei l pourront i mposer © |l eurs partenaire
desavof ai re et doexpertise. Cela | eur permettrai
guoils particemendtntdeaud 6A®VvelQaepp || sbagira
®t ranger s, mettre en place une formation pr

régionale, réformer le systeme de propriété des terres agricoles et enfin le plus importam produir
de | 0®Pectricit®

149En dehors des accords de coop®ration in®gali't

la mal gouvernance, la mauvaise gestion ainsi que la corruption.

150La production de coton est aussi en baisse dans les pays comme leeBBarkira Faso, le Mali,

le Niger, le Togo ou les entreprises ont fermé au fil du tép#pdIn partenariat avec les plus

1200 BASTIEN et S. MATELLY, op. cit p. 59.

121y JEGOUREL, ¢ a sécurisation des approvisionnements en métaux stratégantes économie et géopolitique

Revue internationale et stratégiqR@11/4 n°® 84, p. 61.

122y, JEGOUREL 0p. dt, p. 66.

2Sel on Madame Julienne Didier ce sonltDIDIERs«Quand U®ATfsi qu
s6®veill era, » Ravugmdrnatenale et stratbgiq@etlst, n°84, p. 83.

124 ¥, DIASSO, Dynamiques de moyem® long terme des cours des matiéres premiéres enjeux pour le
développement dans les pays africains producteurs de,cidiése Université de Strasbourg, septembre 2015, p. 292.
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grands importateurs de coton tels que la chine permettrait de rehausser les activités des producteurs

decoton. Toutefois, la sécurisatio de | 6acc s aux mati res pr emi

B)La s®curisation de | 6acc s aux mat.
151l 6 ®t ude de | hai&gsdremiéresanbus a permd elesdéceler que les ressources de

| 6Afrique prosf id@&wmeal god u®s aallxorpsayque | es pays a

On doit rem®dier ~ <cette sitwuation, i est te

premi res afin que | es g®n®r ati ons fituatiamg es de

économiques plus alarmantes. Le contréle du mouvement de prix ainsi que la transparence sur la

transaction doit étre essentiellement pris en compte pour une bonne régulation.

152Un enregistrement de tous les contrats permettrait de disposer dewaitibns collectives
(concentrations) et I ndividuell es (abus de ma
préconisé afin de limiter les risques opérationnels et juridiéfudsa blockchain qui est une
technologie de stockage et de transmisdiani nf or mati ons, transparente

regroupement des contrats.

153En matiere de pétrole, des barénpdafonnant les prix peuvent étre établis selon la période
concern®e afin déencadrer | es t rpaatigeeadesachata s d 0 ¢

et des ventes de cargaisons de p®trole brut s

été fixé entre les parti&a6.

154L. 6augmentation du prix des mati res premi res
ainsidu prix des métaux tels que le cuivre et le platine dont les prix record ont été atteints au début
de | 6 an ni®fklLa cgulatbrdddiBconcerner donc tous les secteurs de matieres premieres.
Cela permettrait aux pay dtsuduren maiérende péttddeeomle t i r e

club des Etats membres rentiE28que sont le Gabon, le Congo Brazzaville, le Cameroun, la Cote

125G, GIRAUD, P. SARTON DU JONCHAY, Réguler les marchés des matiéresniéres», Revue Proje2010/5 n°

318, p. 17.
126G, GIRAUD, P. SARTAN DE JONCHAYop. cit p. 12. )
27T, VIRCOULON, «Matiéres premieres, Régulation internationale et Etats remtiéide 2009/5 (Tome 410), p.

593.
128 Cette notion renvoie aux pays productede pétrole, en ce sens T. VIRCOULQIY, cit p. 594.
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155.

déi voire, ont ®t ® rejoints par 1189 TAhjpdur d ah i

Sénégal va faire son ®ée avec la découverte de gisements de pétrole sur son territoire.

Léoexploitation et | 6usage des mati res premi
p®r enni t ®. Seul e une bonne gouver nanatrieainp er met
doivent se référer a la Norvége qui est considérée comme un modele international en matiéere de
gouvernance des mati res premi res, dont | es
dobune partie des b®n®fi deas cauvnad ®wel odpopuenmefnd n c
générations futuré®

156 Nous pensons que les contrats de jgige nt ur e peuvent °tre | 0instru

bonne gouvernance car, | 6obligation dbéassoci a’

la fixation des pourcentage®l en ce qui concerne la détention du capital de la coentrgymise

|l es investisseurs ®trangers et | 6empl oi de tr
local. Les études transversalessemtile i ndi quer que | 6i mpact des r
|l a situation initiale et donc que | es pays e

humain conséquent auront tendance a moins souffierla malédiction des ressourcé¥

157 Ces institutions solides requiérent une bonne organisation aussi bien sur le plan juridique

gud®conomi qgue. Les deux facteurs (ressour ces
développement économique existent déja en Afrique, considérée comme le ctmphenpeuplé

et avec un espace tres riche en ressources naturelles. Dés lors, on se demande ce qui retient ou
retarde la progression du niveau de développement en Afrique, alors que certains pays comme

| 6Australie et | a Nodévelogpemernt grace au®ressairces fatureliess s e r

avec un renforcement de leur capital hurtfain

129T, VIRCOULON, ibid.

130T VIRCOULON, op. cit, p. 599.

BilCoest dans ce s &0 9 ywmpjeteelalifadla coentrepristixe |& pourtentages.

32 A, GELB et S. GRA®IANN, « Déjouer la malédiction pétroliesg Afrique contemporain2009/1 (n° 229), p. 89.
IBA. GELB et S. GRASMANNpp. cit p. 9596.

38



158No us p e n sdeladu défautdéda la bonne gouvernance, cette situation est due au défaut
doéoindustrialisation de | 06 Afamntramnsfoeme une partie detsest e mp
matieres premieres comme le préconise la Banque Africaine de Développemenl3IBAR)
président de cette derniéere institution estime qe&«Af r i que ne doi t plus r

chaines de valeurs mondiales mais drene des mesures pour so0indu

d®gageant de |l a valeur ajout®e dans tout ce
m° me et ses populations, et AHn pas exporter
159AiI nsi , | e cumwin &di ndaesx poratl atsiadn des mat i
certainement | a croissance des pays africains

matieres premieres dans la mesure ou elle peut intervenir en trois phases, comme un moyen de

préventia , un moyen de gestion d3 ulna nro®geuwnl adtd eonnc a
ai nsi dans | e temps. Certes, " | 6heure actuel
ndexi ste pas ~ notre connai ssm@anNncree maiimporise paly
ressortissants ou non de | 60OHADA.

160Cela devra étre une régulation internationale impliquant tous les pays africains exportateurs de
matieéres premiéres. Ce serait aussi un moyen de lutter cofdrenalédiction des ressources
naturelles.». Toutefois, les joinv ent ur es sont "’ | 6heure actuel
approvisionnements en produits pétroliers et miagts Co e st dans ce cont
mul tinati onal es 138 @étoftiepes poarrdiversifien leOEI dans leslindustries
extractives et 1Wutles Ppatyisvidto®sc cdi®exXpl or ati on

travers les joinventures.

B4 sbagit du rappornimddet rliaal B stEiegied) Hotitiques, @nstigtions et
financematé publ i ® | e 20 novembre 2017 ° Abidjan 5cote doéivoi
42.

135 Propos du président du Groupe de la BAD, Akinwumi Adesena dans le rapgessscis.

1365, HUGUET, La régulation des marchés de matiéres prensiaigricoles Th se, Uni versit® Nice
2017, p. 61.

BT, DZAKA-KIKOUTA, «Le role des joimvent ures et alliances strat®giques
multinationales chinoises Evi dence pour | e» Rewesdngaise Ad gestiofQl2/1 nc1816,t r al e

p. 105.

138 La notion de JV qui est souvent utilisée par certains auteurs renvojeird-keenture
139T. DZAKA-KIKOUTA, op. cit p. 110.
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161 A titre illustratif, on peut citer le Tchad ol la joiménture Société de raffinage de Ndjamena (SRN)
estcomposée par la CNP de la Chine avec une participation majoritaire de 60% et la Société des
Hydrocarbures du Tchad (SHT). Nous avons en République Démocratique de Congo (RDC), la
jontventure mini re SICOMINES entr e NESH)(Ewtet epr i s
un consortium de cing FMMOc hi noi ses (68 %) pour | 6exdpl oitat
Au Gabon, nous avons la joimenture dénommée COMIBEL (Compagnie Miniére de Belinga)
avec une participation majoritaire de 85% des actionnaires du tansa@hinois et 15% pour

| 6 £t at “Gabonai s

162La sécurisation des matiéres premieres reste un point essentiel pour le développement des pays
africains doéautant plus que |l a concurrence en
| 6acc s apuxemiatriesrresCbest dans cette optique ¢
une communication ®non-ant |l es mesures visant

premi res pour | 6UE par mi |l esqu¥l |l es | a suppr.

163Cette wlitique ne favorise pas le développement des pays africains. En effet, le défaut

déencadr ement de | 6approvisionnement des mat i
|l i bre © | 6UE s er a.iUeatdes noradiseriiisatoipe@eueéadmis, mbis pasg u e
un acc s |l ibre aux march®s des mati res premi

les accords de libréchange, comme le propose le parlement européen sur sa résolution sur le
commerce des matiéres premieres et des gpodeibasét. Une r ®gul ation de | 0
premi res est i ndi spensabl e ainsi qgue | 0exi g

technologie, ce qui serait bénéfique au développement du continent africain.

MO EMN signifie firme multinationale.

141T. DZAKA-KIKOUTA, op. cit p. 112.

1427, DZAKA-KIKOUTA, op. cit p. 114.

143], RAMDOO, « a saga des matieres premiéres en Afriqdeels sont les enjetx», Eclairage sur les négociations
n°1, vol. 10, févriermars 2011, p. 10.

144 Rapport sur le commerce des matiéres premiéres et des produits @6a&sE2051 (INI), 84- 2008, p. 7.
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Section Il : Lesjoint-ventures: un moyen ddédacquisition

technologies

164Au moment actuel, lel ®vel oppement ®conomique des pays d
cantonné aux matiéres premiéres stricto sensu, le recours aux nouvelles technologies serait un
moyen de fructifier & mati res premi res et une ©porte
d®vel oppement . Un cadre | ®gal bien organi s® e
moyennes industries (PMI) et les petites et moyennes entreprises (PME) participeront de maniére
effective au développement économique dudit espace. Ces PMI et PME ne doivent pas étre écartées
du marché mais, doivent collaborer avec les multinationales ou se groupeémes dans des

coentreprises afin de préserver leur position sur le marché.

165lesmmys membres de | 6espace OHADA ne peuvent a
technol ogie dans | e monde des affaires tant ¢
de ces pays requiert g u §ointventurequiiseingénéralemerd unr s . L
moyen dbéacquisition des nouvelles technol ogi e:c
de | a technologie sur | e monde des affaires n
transparence qui sont nécessaigxa i hvesti ssement s. La mise en

faciliter les transactions entre entreprises dans les échanges mondiaux en est une parfaite
illustration. Nous pensons que le contratj@iat-venturequi supposé out dobéabord un

collaboration et de coopération permettrait aux Etats de bénéficier de ce genre de technologie.

1661 | sdav re oppcesadaitésied appa ®hfeamrdter d ¢ )avanhnol og
d 0 ®idr leglavantagedes transfed des technol ogi es (omtrventuree pay
(8lI).

8 | : Les modalités de transfert des nouvelles technologies

167L6i mpact de |l a technologie surtrellé mOmAdereedpa
doappr ®hendearn slifae rnto tdieo nt edceh niorlang i ed 6dRG aubdad red (I e s

en Tuvre des transferts des joinvemureB).ogi es dans
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A) La notion de transfert de technologies

168. La diversité des technologies ainsi que leur impactesuéchanges mondiaux devraient inciter a
songer a leur transfert dans le continent africain a travers les échanges et coopération avec les pays
développés. Pour comprendre les transferts de technologie, il faudrait appréhender au préalable la
notion. Letransfert de technologie est défini comme le processus par lequel une technologie, une
connaissance ou un savbirai r e ( mat ®ri el , l ogici el , organi s

parties prenantes ~ un pr%jet ou ° un accord

169Cest ansf erts peuvent °tre accompagn®s doun fin:
cas au Burkina Faso ou la coopération danoise au développement avait financé un profit organisant
l a gestion |l ocal e de | a f or °diffusamet tdes pannedud ut i |

photovoltaiques®.

170Dans le cadre dgeint-venturesla définition donnée sur le transfert de technologie par Monsieur
Khal faoui semble plus appropri ® avec | 6op®r a:
par lequel un apital de connaissances acquis par une partie (par exemple une université) est
transf®® vers une autre partie (par exempl e

commercialeme#dt’.

171L e transfert de technolodeerpehérsbefvecsuemec

entreprise vers une autre entrepris% au sein

172Qu an't ) | 6agence canadienne de d®lg gahsfed dee men't
technologie inclut la transmissio des proc®d®s i ndustriels et/
do®qui pement s, de comp®tences et de <connai s s
technol ogie ainsi que toutes | es strat®gies et

de développement®,

155, PELLET, «Les transferts de technologie vers les pays en développem@re g ar ds c¢cr oi s®s sur
2009/2 n°6, p. 229.

1463, PELLET,op. cit, p. 230.

147 H. KHELFAOUI, « Transfert de technologie, F. BOUCHARD,P . DORA et J. PRtUDG6 HOMMN
Sciences, technologies et sociétésde AaPr esses de | 6Universit® de Montr ®al ,
1484, KHELFAOUI, ibid.

1%, KHELFAOUI, op. cit p. 242.
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173La jointventure impliquant plusieurs contrats, les partenaires peuvent y inclure un contrat relatif

au transfert de technologi e, ce quverslga@nt-i | i ter
verture ou le transfert de la technologie pajdmt-venturev er s | 6entrepri se du |
contrat de transfetl e t echnol ogi e est ddéaut ant pl us i mp

véhicule juridique privilégié de diffusion de la connaissé&tfc&n outre, il est considéré comme

une condition doéa%c s © | 6industrialisation
174D6ai l l eurs, |l e constat est (q uesédormmiesiavancéesdni s s er
eu tendance ° privil ®gi er | es papidesneri®22Del 61 ndu

surcroit, ces investissements se dirigent principalement vers les secteurs indtistriels

175La particularité des contrats @l@nt-venture c 6est qudil s permettent d
de transfert et ses implications afinquelephysaccuei | ndéen soit pas | ®s
constatons que | e d®veloppement de | 6i ndustri

entrainé la disparition des principales distorsions qui caractérisaient le fonctionnement des
économes primairesexportatrice®’. Les conséquences qui en étaient tirées concernant la
r®ducti on dels3sa nmaitm ud @iuwrwr eldactual i t®. En ef"
les pays dont le pourcentage de population inemployée est tres impbrtante t aux ddéaccu

du capital faible, ne ermet pas ddédabsorber |

176Ces questions qui sont toujours dobéactualit®
transfert de technologie seulement ne suffit pas pour créer un développerhentf aut quéi |
encadr® et accompagn® de population b®n®fici a

Cbest | a r ai sjonmvemuequi estlcansjdéréd cbneme Ln@ forme de coopération

1503, J. PICHETTE, «es contrats de transfert de technologiedes Cahiers de propriété intellectuelleC®

anniversaire, le 15 septembre 1997.

151B. MADEUF, «Le transfert de technologie et la nouvelle BlTvers une nouvelle division internationale de travail

in Revue do®c qvololhi4&imastred80spt 871 el | e

12En ce sens, B. MADEURp. cit, p. 91.

1538, MADEUF, ibid.

4 M. IKONICOFF, «xLe transfert de technologie et |l es opmditions
LoHomme et |-24,197d,Ecoomi® et tiensdnded. 65.

155 \1. IKONICOFF, op. cit, p. 66.

156 M. IKONICOFF, ibid.
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qgui favori se | 06appr emnaisssrses grire gattendheaouspsambtea ge d

ad®quate au transfert de technologie vers | e |

177Le transfert de connaissance peut aussi étre bénéfiqgu@iattaentureelleeméme lorsque sa

performance d®pend de | Gest cajtel hypdthese onéme djei est e ¢ hr
avantageuse pour |l e pays dbéaccueil, car cett
déoapprenti ssage et de fertilisation de connai

articulation améliorée entre le pensel de lajoint-ventureet celui provenant des entreprises

meress,
178Les firmes internationales en particulier cel
technol ogi e, coOest ce gui l eur a per mi s do

occidentales59. Ceci est dU au fait que la Iégislation chinoise imposait aux investisseurs étrangers

d®sireux dbébavoir ses activit®s dans Y¥e pays

179L e | ®gi sl ateur OHADA devr anchinoisetafinrds geimetieerasese c e

£t at s me mbr es déoacqu®rir | es technol ogi es a
gudam®ricaines. Cobest ainsi qu e-faireendystaetetlesnai r e
technologies du partenaire étgar r q u i aura en contrepartie | 6a

main déliuvre et ®u march® domestique

180G®n ®r al ement , |l e partenaire ®tranger cumul e |

technol ogique et de p aorterecapial tardis que ke pastenaire Iscalu r a

serait | e partenaire commercial avec | 6apport
Pour certains auteurs, cbest dans ce cas m° me
car, 1 néy a pas cumul de ces tr o' da aéatimpdes ant e

157 A, MAAREF, Le transfert de connaissance dans un cadre de-j@inture: une approche des facteurs déterminants

dans une logique interactiy&@hése en gestion et management, Université du LittoraldCét®©p al e, 2014, p.
18 A, MAAREF, op. cit p. 56.

19T, DZAKA-KIKOUTA, op. cit, p. 88.

180T, DZAKA -KIKOUTA, ibid.

81T, DZAKA-KIKOUTA, op. cit, p. 89.

182R.G. HUGUES, «Jointventure ou partenariat cession et acquisition comme moyens de transfert de technologie
LEGER ROBIC RICHARD/ROB|@990, p. 1.
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technologie est devenue un élément phare pour les entreprises qui veulent pénétrer les marchés

étrangers.

181L 6i nnovation technol ogi que es étgiedoomsurrdn®ea. e = cC
transfert de technologie pr®sente plusieurs &
Chine, on a consid®r® qubdi l per met de contour:t
di sposer pl us r detecineloye etta mdirddee codit du faitudu gansfert et de
Il imiter les incertitudes et acquisegcette dethidre agy@nt at i o
déja fait ses preuv&S. Lesjoint-venturesrenvoient a des instruments qui représentent le typ
doéi mpl antation offrant | e maxi mum de possibildi
telles que | es sciences de | 0ing®nieur, Il a ¢

<

logistique, la conduite de projet, la maintenance et la tfalit

182Vul 6 i mp adretsancceansf erts technologiques, i sbav
de mise en Tuvre des transfert gointdbentueec hnol ogi
BlLes moyens de mise en Tuvre des t

183L écquisition de technologie est devenue pour les pays en voie de développement un moyen de
peser sur | 6®conomie mondiale et de faire face
faire disparaitre les moyennes et petites entreprises. Toutesatisgories de transfert de
technol ogie sont i mportantes, quodill sbagi sse
transfert de capacit®. Les travaux du Prof es

| 6ensembl e de ces cat®gories.

184 Selon se dires, le transfert de matériel consiste en une simple importation de nouveaux matériels
et des techni ques -adieien fait desgroduitsgh Deantcau @ssferf de d e s t
concept, il sbéexpri me ~ t maleseuliweshfiadetfabraguesuher t

produit domestique, un processus de production des équipements grace a la transmission de

183 0. BOISSIN, E. LAFORET, Quel i mpact de | 60OMC sur | e8»3Foaumsferts
Economique Franc&hinois Lyon 2730 octobre 2003, p. 3.

1620. BOISSIN, E. LAFORETpp. cit p. 1.

185C. HENDRICKX,«Pr ob | ®mati que du transfert de technol ogie et 1
Revue Région et développemeig, 1996, p. 5.
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concept, de plan et de savéairel66. Enfin, le transfert de capacité est assimilé a un transfert de
connaissances scientifiquesii permet la production des technologies localement adaptables
suivant le prototype technologique qui existe aill&urs

185Ces considérations économiques doivent étre assimilées a des instruments juridiques permettant
| 6encadr ement de suestArcatiirs, bre estine que ¢acsthunturd juridique du
transfert technologique a des implications économiques et sociales impéttarites bon
encadrement juridique des transferts de technologie permettrait aux pays acquéreurs de mettre en

T uvr e tdas adéquatsnau transfert et aux pays donneurs de protéger leur technologie.

186Cdest ainsi gudau Qu®bec, | 6avocat Bob. H. So
non seulement de faire des échanges technologiques mais également liéé ndedsen les
encadrer par des documents étiitses transferts de technologie se font au moyen de contrat
dont les plus fréquents sont les contrats de licence de droit de propriété indtStiedleontrats
doassi stance technegueeomrmneldlee,f olrematc omt rpatod ¢
industrielle, etc..)Y. Lo6encadrement des transferts de tec

i mportant qudi l peut permettre de r®soudre ou

1876 cet ef f et ffairccagantpmosé la sociétéeCobralEdrape SA c/ la société Minet SA
du 20 mars 2012. En | 6esp ce, | a DOaya@posr Mi n et
objetdes«@gr afes pour |l a jonction des ekxpour®mi t ®s
fixation de telles agrafes et titulaire de la marque Goro n°1350 237, suite a la cession du fonds
de commerce de la société Goro, estimait que la société Cobra Europe, actionnaire majoritaire de
la société Goro, avait importé et mis dansdmmerce des agrafes RV6 identiques ou similaires

sans autorisation.

166 C. HENDRICKX, op. cit, p. 6.

167C. HENDRICKX, ibid.

1680 JACQUEMIN, «Transferts de technologie etisttures juridiques adaptéesRevue do®congmi e i nd
vol.20, Z trimestre 1982, p. 77.

1B .H. SOTIRIADIS, « Le contrat de transfert des technologjes£GER ROBIC RICHARD/ROBICI95, p. 1.

1] sodagit des brevetsndustriiteldéque emodys mavaue,ewessdadf
capital intellectuel a lpint-venturedans la premiere partie de notre étude. Cf. p.69 et svts.

171B.H. SOTIRIADIS,op. cit p. 2.
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188 Elle assigne la société Cobra sur le fondement de la contrefacon et celui de la concurrence déloyale.
Quant a la société Cobra, elle prétendait trouver dans le contrat du 10 janvieo2€02agec la

société Goro France la justification de la reproduction du brevet et de la marque.

189Fort de ce constat, la chambre commerciale de la Cour de cassation francaise capsidéra ¢ a n t
retenu que |l a soci ® ® Cobtr ad Eulr @ pjearawiaart 2®&0 2 I
tenait du contrat de distribution du 23 octobre 1996, de distribuer les agrafes litigieuses ainsi que
cel ui de | es commercialiser sous | e nom CcO0mMme
aucune fauteni aucun acte illicite en se conformant aux prévisions contractuelles, la Cour

d 6 a p'put & répondu en les écartant aux conclusions prétendument dégiastatugar une

décision motivéel’s

190La délimitationd e | 6 obj et du terdans a=$ comtrats cersme danetesuscentrati e | |
déaill eur s. L-foaRit reen dduaei td u° tsraev ofiirx ®e, coest 7~ cCe¢
gue soi l est utile “ |l a bonne exploitation di
compris das | 6obl i gati'¢n Hre owtlries,ranke esti me quodi

améliorations et les résultats nouveaux apportés a la technologie. Dans le premier cas, il considere
gue les améliorations appartiendront aucc@®d ant qui pourra confier | ¢
dans le second cas, les résultats nouveaux devraient étre en copropriété entre le licencié et le

concédarit>.

1911l peut arriver que les accords de transfert technologie portent sur les concessioascgedée
droits technologie comme le prévoit le code de propriété intellectuel en droit fifdhdaens
| 6espacel 60aHADAr d auduel laBrajaritg wiés Etats membres sont partis peut faire
| 6obj et dbébune appl i cat technologiesen matidregimnt-\ertureear, d e s t r
|l es moyens de mise en Tuvre de ces transferts

la transmission et la cession des droits concernant le brevet, sont réglementées par le I€gislateur de

172 CA Paris Pole 05 CH.01, 02 mars 20RG n°09/10108.

173 Cass. Com, 20mars 2012, n¢17-150.

4 X. TESTU, op. cit p. 247.

I7%F-X. TESTU,op. cit, p. 248..

178V, le Reglement (UE) n°316/20t1 21 mars 2014 el at i f ~ | 6application de | 6art.
sur | e fonctionnementdede clabW@ngioorn eesurdodpa®ecnonreds de transf .
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| 6 OK'PIl en va de méme des contrats de licence que le titulaire du brevet concéde a une

personne physique ou mor&fe

192Auniveaui nt er nati onal , |l es transferts de technol c
droits de propriété intellectuelle qui prénegar omot i on de | 6i nnovation
transfert et ©° |l a diffusion de | a technologi e,
utilisent | es connai ssances t-&redocial eécanemigae, d 6 u |

et a asgrer un équilibre des droits et obligatifis

193Cependantnousn 6avons pas de r®gl ementation sp®cifiq
technol ogi e comme d a n sdeslréglenteattantdes aceord$ d@ tvalBsfeat 2 i |
de technologiell en est ainsdu réglement (UE) n°316/20Xgui ne couvre que les accords entre
deux parties par lesquels le donneur de licence autorise le preneur a exploiter la technologie

concédée pour la production des produits contraéfels

194l 6 accor d dbeechhotogienésant défirti commeir accord de concession de licence de
droits sur technologie conclu entre deux entreprises aux fins de la production de produits

contractuels par le preneur de licence et/ou son ou se$raiasts»8L,

195Au senduréglement n°1217/2010 di#t décembre 20ide | 6 UE, | orsque | a te
des r®sultats de recherche et de d®vel oppeme
exemption, ce qui serait bénéfique pour les parties djaineventuré®2 A la lectue de ce
réglement on constate que les accords peuvent étre aussi bien avantageuxjpimt+vienture
cr ®®e que pour | e pays dobaccuejpeltausiconéderdest . E |

licences aux sociétés foatriced®d si elles sont liées et nécessaires a la réalisation de la

"Article 33 et svts dle6AdAcrcd rdidprdass UI9F Milstituar®uné ardgarosatiord e
africaine de la propriété intellectuelle.

Article 36 et s vévidonddeo Ad Acrcd rdidprdass WA Hiltstituant une organisation

africaine de la propriété intellectuelle.

1791 -O. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op.cit, pp. 29495.

O En ce sens, F. RIEM, Accord de transfert de technologigRépertoire de mit européenavril 2017.

181 Article 1°"dureglement n°316/201@récité.

182C. GRYNFOGEL, «€Entreprises communesRépertoire de droit europégjanvier 2015 (Actualisation avril 2016).

®Dans cette hypoth se, idt sdaglidantdreep rdieqnd r@tpramse rdéd ac c
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concentration © condition qubelles ne soient

territorialed84, Cela serait certainement a un moindre codt.

196La coentrepriseellem® me est un moyen efficace doacqui si
contractuelleil peut arriver que les parties déposent conjointement le brevet, dans ce cas, chacune
des entreprises a un dr oiit®tdRd ecxhpalcauintea tdiboen | eets

des licence's®.

197Dans | 0 h ylpoodantreprisees 0 2dot ®e ddédune entit® juridigq
brevet a été fait au nom de la société commilrfaudrait g les parties prévoient la possibilité
pour | dune des soci ® ®s m res doéutiliser | e bi
durée de lgoint-ventureou | 6 af fectation du brevet ) | 6 une
| 6expl oi traprisecommuhde dépdt penttétre aussi effectué au nom des deux sociétés

meregss,

198 Cette derniere hypothese se rapproche de la définition donnée par Messieurs Druvot et Verna selon
laquelle «le transfert de technologie consistee vendre a un pays les moyens de fabriquer un
mat ®r i el gudbdapr s | ui avoir apport® | es moyerl
profit!8’. A la fin de la coopération, le récepteur pourra fabriquer un produit qui est destiné a étre

venduaf n doen ® irer profit

199Fort de ce constat, nous pensons Qui A prjet trelatif a la coentreprisee devrait pas étre
abandonné par le législateur OHADA, sa concrétisation serait un élément essentiel quant au
transfert de technologi Il sera un grand levier du développement économique des pays de
| 60rgani sati on pour duDréltalesiftaines ©@HADA)on en Afri qu

184C. GRYNFOGEL, «Entreprises communes Répertoire de droit europégjanvier 2015 (Actualisation avril2016,

ibid.

18P, DENIS,op.cit, p. 394.

18P, DENIS,op.cit, p. 395.

187H, DROUVOT, et G.VERNA Les politiques de développement technologiquelL 6 e x e mp,| el 6blrHRESA LI ,i e®&d
2014, pp. 2748.

1834, DROUVOT, et G. VERNAjbid.
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8 Il : Les avantages des nouvelles technologies

200L6acqui sition de nouyvVv eventuesspréserte phusieurs avgntages popra r |
|l es pays membres de | 60OHADA. Entre autres, el
matieres premieres et le renforcement de la formation professionnelléne stratégie
déindustrial i sat éespmemidies doRnera aud payslakicinsraapbssibilité de
transformer | eurs ®conomies. Selon | e rapport
®conomique pour | 6Af 9 upe wlle pditique doil @treamenéeAdi lei c a i
continent eut devenir une puissance mondiale en mesure de relever les défis du chdmage des

jeunes, de | a pauvret® et de | dint®gralit® de:

200lDans | 6espace OHADA, | 6 Orpguzemntimetaeten mace destfondsdes £t .
soutien a la recherche sniifique fondamentalau profit desjoint-venturesforméesentre les
secteurs industriels de poing¢ les universités et instituts de rechercha i sont dans |
g®ographi gue o,etericoutager amnsi la migeaatl poiat Meanouveandyits et de
nouvelles technologiesL 6 OHA DA égakment aider financieremerés entreprises
doi ndustri es elles meitent éelace ggantrventucesqdi leur permettront de
réaliser ensemble des percées technologiques, puis de dévedéparément leurs produits et leurs

technologies

202Les industries de poimt@Op our r ont de ce fait ®t debrlédeauxdbans t
vent e, de fabrication et de service ~ |l a clie
pouvoirspublics, leur fournissent le soutien nécessaire en texdedsrmation du personnel é¢

protection des investissements.

B Rapport ®conomi que <slier le pldsAgfandi pofitedes i produitst de |b&se africains

| 6i ndustrialisation au service de | a cxERACENmunmgeedal e | den
presse, Commi ssion ®conomique pour | 6Afrique et | 6Uni on
selon | 60ffice qu®b®coi s deke |moilmtneguestf riame ai s @y s tumiee
®conomique <caract®ris® par |l i nnovation technologique,

| 6i mportance de  6actif intell ectuel et ugicgpe sbror t e (o

gdt.oqglf.gouv.qc.ca
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203.Pour cel a, i faudr ait gue | 6OHADA &exhorte
industrielles allant dans le sensdefawns des coop®r ati onomt-vpntuenant |
Les politiques industrielles sont des politiques gouvernementales qui visent & influer sur la structure
®conomique ou sur |l a forme de | 6®conomset (y C

les choix technologiques dans un secteur ddfhé

204 Au regard des études menées par Strategydp®dd anal yse des choix de po
en Afrique, ai nsi g u ents,dpermet dedéfagarquatre(4) leyieessy s  ® me
stratégiques po stimulerle développement industriel :

- Capitaliser sur les ressources naturelles héritées pour créer de nouvelles agbiviggorte
valeur ajoutée ;

- Miser sur des partenariats stratégiques afin de favoriser le partage de valeur et le transfert de
technologie.

- Utiliser notamment la proximité géographique entre le continent et les marchés alentours pour
encourager des opérations deproduction dans le cadre de la stratégie des grands groupes
internationaux ;

- Sbappuyer sur | l& svolutica dnidustaellepaur @éégaged des gains de

productivit®, am®liorer | e niveau de comp®ti
not amment en contour muatuwds; | es probl mes doéinf
- Cr ®er l es conditions ndmat des affaireg en proposand anm® | i c

environnement attractif pour les investisseurs étrangers et en minimisant le poids de la

bureaucratie et des &Utres freins ° | d8dinvest

213, STIGLITZ, J. YIFU LIN, C MONGA, C.ZHAO, R. KANBUR, X. ZHANG, K. LEE, J. PAGE, A. OGUBAY,

H. BHORAT C. ROONEY, F.STEENKAMP, A. SHIMELES, A.BOLY, E. KERE, WDUSTRIALISER
L6AFRI QUE, Strat ®gi e s finangemenitst, Rappod 8anqué Africaine tdes Dévetoppemerd t
(BAD) 2017, p.10.

192 Strategy& est une équipe internationale de consultants en stratégie, Elle est membre du réseau PwC, présent dans
157 pays avec plus de 223,000 professionnels engagés a fosrsgrdices de qualité dans les métiers de la finance

et des assurances, de la fiscalité et du conseil. V. https:// www.pwc.fr.

Nous

193 « Industrialisation en Afrique : réaliser durablement le potentiel du contin&tude réalisée par Strategy&Pwc,

2019, p.9, v. https://www/pwc.fr.

51



206l 6aspect qui renvoi e ~ | a c aégsinpathnt, slladuppose des |

- Lébexistence dbébune ressource naturelle strat®@G
gue cette ressource est sp®ci fique et g®r ®e
créaton de valeur dans le temps ;

- La mise en place de partenariats avec des |
national, de tirer parti dgavoirfarede son partenaire et ede b®n
technologie et doexpertise ;

- Léoctroi de f i namreardas actedregodvernergentaug rlenseutieth du
secteur public est essentiel au renforcement des capacités de financement et a la maitrise du

risque économique.

206Dans son ®tude, | 6®qui pe de St r at geggoptéerparus a
le Botswana dans le secteur du diam#&@dllecia per mi s | a cr ®ation dbéun
forte valeur ajoutée. Alors que cette ressource représente actuellement plus de 80% de la valeur
totale des exportationse gouvernementanat i ci p® | e f ai't gue, sauf
gi sement, son exploitation prendrait fin dans
durable du secdéeamant | &, reeg @poSoOrit®s ont (
développementeyr s | 6aval, avec, dans un premier temp:

dans un second temps, ceux de la joaillerie et des activités associées a plus forte valeur ajoutée.

20/Pour mener ~ Dbien cette str &% @goingventuredvectleat b ot
di amantaire De Beers, | 6un des |l eaders interne
laconduie des act i viUngsscomi@ir-xehtureaDdI € Botswana, a également été
créée pour le tri et la valsation de la production de Debswana. Dans la continuité de ce
partenariat, 16 unit®s de taille et de poliss
traiter | e diamant brut extrait | oc asldoeomd retn,t e
vers des activités industriellasplus forte valeur ajoutéeCette stratégie industrielle a largement
contribué a la résorption durable du chémage dans le pays qui, aprés un pic a 24% de la population
active en 2004, est tombé a prés de 18ux @ms plus tard’.

194« Industrialisation en Afrique : réaliser durablement le potentiel du contin&tude réalisée par Strategy&Pwc,
2019, p.10, v. https://www/pwc.fr.
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208Dans le cadre da réglementatiodesjoint-ventures | 6 OHADA devrait paral/l
ses politiques industrielles auprés de ses Etats membres. Aifsinlagnturesseront un pilier
pour le développement local voirerhain parl 6 obl i gat i on debremfohaaxi des
Ainsi, elles seront aussi un moyen de lutatre le chbmage avec la participation de la main
doéTuvr e. En t ant s coniribuetcaossi @ @ar farmaitiom rprofesgohnelle des
nationax g U i pourront, © | 6i ssue de cette coll ab
| 6i mportance des transferts de technologies
Léacquisition des nouvelles tecrhemrol ogli éaveéemiunr
propres ressources au lieu de les exporter en totalité. Ce qui favorisera la fructification des matieres
premi res par | es P MEsjomttvenRitdserodtausy de gedait dndmayerc u e i |

de promouvoir les investissents pour le développement des Etats membres.
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Conclusion du Chapitre | :

209L 6 ®t u dant-verdureh aus montre que sa cons®cration dan
atouts pour |l es £tats membr e slacodntéeprisauraibdes s at i o

effets positifs sur le développement économique dudit espace.

210Les investisseurs étrangétsint toujours considérés comme privilégiés dans certains domaines tels
que la construction des infrastructures ou la transformdéemproduits de bases, le mécanisme

de lajoint-venturepermettrait de rééquilibrer cette inégalité

211Cependant, | es pays membres dfeailroeOHADAd e p oduerx p
de la coopération instaurée grace a la mise en placeoahtreprises devraient offrir aux
ressortissants de | 6espace des formations pro

| 6avenir | eur propre projet entre investisseu:

212l convientd e soul i gner que | a qualit® des ressourc
déun espace. En outre, l es £tats ressortissan
en compte qubdbune exportation t ottahsefavalablsea r e s s ¢
| 6®conomi e des pays membres, doo% | 61 mportanc
contrats dgoint-ventures L 6acqui sition de ces technologie

transformer ewxmémes une partie de leurs ressources.

213.Un montage contractuel tel que j@nt-ventureest incontournable pour le rehaussement de
| 6®conomie de | 6ensemble des £tats de | 60HADA
des regles relativesla coentrepriseauraitpair but | e d®vel oppement ®c
OHADA qui, en dehors de la pérennisation des ressources naturelles, passera par la promotion des

investissements dans ledit espace.

¥La notion de produit de baskareavobor atuikx|l ma®e pas pboor
Unies (ONU) dans la charte de La Havane du 24 mars 1948. Le produit de base est défini comme tout produit de

| 6agriculture, des
foréts, de la péche et tout minéral, que ce produit soit sous une foome mat | e ou quodi | ait subi
gubexige commun®ment | a vente en quantit®s importantes
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Chapitre 1l : La consécration: un moyen de promouvoirles investissements
pour le développement des Etats membres

214L e d®vel oppement ®conomique de | 6espace OHADA

faits par | es r®sidents ddébune ®conomie ®trang
directs étrangers peuventétre s i nfl uents sur | a croissance
i mportant donc pour | es pays de | 6espace OHAD;/
contrbler les investissementsdires ®t r an g e r s AaerUniforimarblaifeemdeEeLad 6 u n
joint-venturee s t |l e m®cani sme ad®quat qgui per mettr a
assurant | e d®vel oppement du pays dobéaccueil

2151 a consécration de Jaint-venturea travers une réglementation commune a tous les pays membres
d e | 6 OddrAitpropice pour les investissements directs étrangers sert@ags moments ou

on note une baisse de ce type doéinvesth ssemen:

216L 6obl i gation de coop®rer avec useeuriétrangersidsirasts e ur
travailler en coentreprise dans | 6espace OHATL
|l 6interdiction doéune d®tention enti Heondu cap

autant de facteurs qui favorise lesinvestsur s i nternes ~ | 0espace dar

217 Toutefois, le recours a ufaint-venturedonne une légitimité nationateu x ®t r anger s du
bénéficie un traitement plus favorable mais aussi un accés et une meilleure connaissance du

marche, des pratigues d mi ni str ati ves du-veptaregesdesicorewrents.e i | de

218La consécration des johventures en droit OHADA serait donc bénéfique pour les investisseurs
internes ° | 6espace OHADA de ntainsde dgveleppement x ®t r

des £tats membres de | 60OHADA.

219De ce fait, nous allons voir comment la promotion des investissements peut se faire en droit
OHADA © travers | a protection des investisseu

(Section |) et la Iégitimation des investisseurs étrang8&exc(ion Il) au dit espace.

En ce sens, |l e rapport sur | 6investissement dans | e mc
¥y, | ipvapet ona elatiéa ldconetreprise.
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Section I: Par | a protection des investiss
OHADA

220La protection des investisseurs ressortissan:
| 6 i n torede th détentivpantiered u capi tal de | 6ent iqui®léeeadenmune
| 6al i n®a 2 ldeAyadmtr et ctt@Aét e eUni f orpreoyantgueat i f
«La cr®ation doébune coentrepsementsddéwm| ®tgrad g &
partie | orsque | 6investissement porte sur des

Etat. La liste des secteurs stratégiques est établie par chaque Etat (&itiet par la nécessaire

cr ®at i ontté ddnmmunep r ®v ue par l 6al i h®@Aywadmte et 6 a 16 tAic d
Uniforme relatif a la coentreprisgui disposeque« a cr ®ati on doébune coentr
pour tout investissement doéun ®t rerdpogesurdesans u
secteurs strat®giques pour | 6®conomie nationa

établie par chaque Etat partig(§ Il).
l:LOinterdiction de | a d®t ention ent.

2211 e S u c intventdrénu®cee s si t e tout dbéabor dciestmégléeb onne
dans le contrat de bagai fixe les modalités de la gouvernance, autrement dit la gestion conjointe
de lajoint-venture Cb6est dans | edétemnimdla prticipatien desae/enturgrss 6 0 n
de maniére indépendante. La répartition du pouvoir découle des rapports de force qui peuvent étre
équilibrés ou norlLe défi étant pour certains de trouver une formule qui donne a chaque promoteur
les moyens néssaires pour poursuivre et défendre ses intéréts Iégitimes, sans toutefois risquer le

blocage dans le fonctionnement déoiat-venturé®,

222.Dans | e but de promouvoir | 06implication des r
la joint-venture le législateur OHADApronel 6 i nt erdi cti on de | a d®t ent
les étrangerefda sant |, deux choix sb6offrent aux invest
joint-venture d a n s | 6espace OpteAt DpAyr uns @articipatiorinégalitaire
(majoritaire/ mi nor i taire), soit p O u +adire padtair@ &e ahoixc i pat i

19T, PROBST pp.cit p. 19.
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déune de ces deux approches d®pendra | argemen

de leur position de force ou de faiblesse dassiégociations ainsi que du cadre |&jal
A) La participation égalitaire

223La participation égalitaire encore appelée participation paritaire correspond, soit a des situations
0% |l es parties sont confiantes desatadéelaguer c ap a
les dreadlocks en résultant, soit au contraire a des situations ou elles optent pour le contréle conjoint

par crainte dobéabandonner | e sort d® | 6une de

224En cas de participation égalitaire, leartenaires ont un pouvoir de décision égalitaire dans le
contrat dejoint-venture ou de la société communées décisions se prennent de ce fait a
 Gunani mi t® des associt®sr Auilcueare d®emnssenl nas
débassoci ®s du fait de | 6absence de majorit®

rapports entre partenaires.

225l a structure paritaire peut apparaitre comme le modéle idéal de la coopéta@orpeut se
r ®f ®r er 7t i tjointventutemaritaireremtte ©lin” Corpanation (Etdikis) et Asahi
Glass Company (Japdfll. Dans cettejoint-venture l e pr ®sident de | 0en
ameéricaine considérait que le fait que le contrbletaiegercé par les deux entreprises meres sur
une base égalitaire avait effectivement contribué au bon fonctionnemenjod#-igenture La
soumission des questions extrémement délicates et complexes a un processus de décision a
I unani mi t @péch,etauraitimémefaailgé, l&résolution de problemes tres difficiles

pendant quinze ans.

226Cependant , | Gunani mit® requi se, sijointkdemtlrze est u
peut aussi étre un facteur de blocage du fonctionnemdatjdi@t-ventureen cas de désaccord
dans la prise de décision. Cela est fréquent dans les sociétés a participation égalitaire. A titre

doexemple, on peut ci t%Danslca arétfdeuk proenot€irs®oresiaun x ¢ /

99T, PROBST ,bid.

200 -O. BAPTISTA et P. DURANDBARTHEZ, op.cit, pp. 108109.

201 3, PARIDANT DE CAUWERE, «Considérations sur les accords de jeiehture», Revue belge de la banque
1976, p.370cité par PIRONON (V.)op.cit, p.177.

203 -O. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p.124.

203 Cass. civ.§ 28 janvier 2009 pourvoi n2Z1-890, arrét n°156 B, Chateaux c/Novaix Mésentente entre

associés>, AJDI 2009, p.319. V. aussi CL. CHAMPAUD &t DANET, «Dissolution pour juste motif. Mésentente
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Chateaux et MonsieuNovais, avaient constitué une société de construction ayant pour objet
do®di fi erGr andNoiusny elnesembl e dbéappartements des
reve do®vasion, Monsi eur ChOteaux soOdesseetl ait
d s lors ne manifeste aucune forme doéint ®r °t

conservatoire S e pronon-ant contre tout e r ®s o |

227Son absence parait avoi ropérationtle®onstroction@elbeavait b | e ¢ C

®t ® suspendue pendant un an et | 0i mmeubl e avai
4 MF avai-t sai si | 6i mmeubl e. Puis personnelll e
réglerdesesdenmies 1. 375MF et renoncer ~ tous ses droi

temps, Monsieur Chateaux était a Nouméa.

228Ayant constat® que | a m®sentente des associ ®s
|l a Cour doapp eladssautioRr mdiciaiee dela soaete a la demande de Monsieur
Novais non sans avoir noté que les conditions de la répartition strictement égalitaire des droits

sociaux avaient pour cons®quence | a paralysie

229S 6 ®t ant p saton, MonsieunChatealsx estime que si la mésentente est une condition
n®cessaire de | a dissolution anticip®e des so0c

pr ®s um®e mai s ®tablie. En | 6esp .ce, son absen

230Ensuite, il allegue que la mésentente établie ne peut étre un motif de dissolution de la société que
S i ell e paralyse | 6entrepri se. Pour | ui, l e r
son ordre du jour la question de la dissolutioticgrée de la société ne pouvait étre considéré
comme un fait paralysant la société car, le droit de participer ou non a une délibération fait partie

des droits fondamentaux des associés.

231 Malgré ces arguments, la Cour de cassation francaise rejette ke poo i et approuve
Cour doappel de Paris en constatant que | e s
nbavait plus dbéactivit® et quobdoen | 6®tat de | a

entre associés. Preuve de la mésentente et de sa portée. Société a participation égalitaire. Absence et indifférence
compl te de | dun des associ ®s. I mp osecilesh, RTIDicdm®009, 8i°‘cb t e ni r
du 15/06/2009 p.373.
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nepouvaitétra cqui s, que dans ces conditions, |l a Coul

av®r ®e et quobelle entrainait | a paralysie de |

232L e bl ocage i ssu doéune st r ucjoint-veeturgrantractuelleou e e st
ce sont és parties qui sont directement concernées par la gestion. Mais d#iatleentures
donnant |lieu " |l a cr®atli®@®galfiutn® eesotc i ®d ®C & \0 anbnlt
commune qui est ¢ h aiong ®mrcermhrdt & yebtonu Ceatter sodié® somoh@e |

privil ®gi e | 6ijont-v®rnufet commun de | a

233En tout ®t at de cause, | 6®gal i t® de contr?!] e
partenariat. En effet, le contrat jdént-venturedoit rimer avec le respect de la liberté contractuelle
des parties. Ces dernieres doivent approuver les modalités de fonctionnemgainte/éeature
Il appartient aux parties de prévoir cependant des aménagements de sortera adswie nt ®r °

commun visé dans le contrat ainsi que la réalisation des objectifs fixés dans ledit contrat.

234 Enfin, le mode de gestion dejtant-venturer el ve en principe du choi X
pas doéune | ®gi sl ati on aisUpedtarriverquetlaerépartdion ®at tan o mi ©
contrepartie des apports faits a la société commoumenme | 6i n®gal i t ® ou | a g

d®coul er de | 6i nt ®r joibt-ventarenmu 6 e B 8 & N $ragiedreladvesh n g U le ¢
a la gestion soient de nature a assurer le bon fonctionnemerjooe-laenturetout en prévoyant

des m®cani smes permettant dé®viter tout bl oca:
B) La participation inégalitaire

235La participation inégalitaire encore agipe participation majoritaire est définie par certains

auteurs, comme celle qui renvoie aux situatio
r®sul tant de | a perte partielle de contr!l e s
meill eure, parce que pl ug® umiofuir ®edjbidteentird e nt i @

inégalitaire est celle dans laquelle la fraction du capital détenue respectivement par les partenaires

permet de distinguer un majoritaiet un minoritairé”,

204 0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p. 109.
205\/. PIRONON, 0p. cit p. 178.
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236Dans | a pratique, di verses raisons peuvent °
exemple, la participation majoritaire peut étre prévue par la Iégislation nationale imposant que la
majorité soit détenue par des natia u X . El'l e peut aussi r ®sul t er

proportion des apports, ou inversement les apports peuvent étre ajustés pour refléter les choix faits

en mati re de r®partition des plabiwailessBY¥Y® Par e
pr®voit que | a part des apports du parcetenaire
apport ne doit pas °tre iIinf®rieur ° 25% du cap

et pertes se fait au prorata des parts respectiv

237De cette disposi t ijomrventuesssty’ppauventdixerala réparttionddésu n e

pouvoirs en tenant compte de ce pourcentage f|

238Cependant, la participation au capital ne détermine pas toujours la répartitionvdir.don fait
selon la Professeure Pironon, il peut arriver que malgré une participation inégalitaire, les
am®nagements apport®s au statut | ®g al per mett
coopération en rendant son accord nécessaire pougstdes décisions qui concernent la
d®t er mi nation des dirigeants et | 06268 llaebhest at i on
ai nsi S i Il e minoritaire dispose doun droit de

peu importe que celei soit quotidienne ou non.

239Dans | 6affaire V®suvius c¢/ Wulfrath du 5 Septe

communautaire de | a concurrence a r epagtiion | 6exi
inégalitaire du capital (75% 5 %) et mal gr® | e fait gue | dune
guotidienne au motif que | édautre dis$osait dob

206 | oi de la Républiqgue Populaire de Chine sur les entreprises a capitaux chinois et étrangérsuilletl 1979
révisée le 4 Avril 1990, puis le 15 maz601., citée par F.Y. FASSEU La jointventure dans le contexte sino

africain : Eléments pour un lex mercatoria siabicaine», Revue de | 6 ERSUMA-Pratiqueoi t de:
ProfessionnelleN°® 1-juin 2012, p211.
7. 0expressi on EJjant-veeturey o € & ejgint-venuf@g ius a1yt | a cr ®ati on doéune

208/, PIRONON, 0p. cit p. 179.
2095, PERUZZETGPOILLOT, «Les Concentrations, Répertoire de droit Européeny&it Communautaire, D Mars
2010 (Actualisation Avril 2016).
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240Le Professeur Denis Philippe pense aussi que malgrépkatition inégalitaire, les décisions
stratégiques requierent un consensus notamment la nomination des directeurs, des administrateurs,

|l es d®ci sions relatives aux nouvelles orientat
la gestion de priuits®*C.

241De m° me, l Gunani mit® est requi se pour certai
placements ° | 6ext®rieur de fonds appartenant
passés entre la société et un ou plusieurs participants es budgets doéinves:
approbations du bilan et des comples

242Dans | 6affaire A®rospatiale ¢/ WMBB, alors que
Eurocopter charg®e des activit®s ¢ £@mmendgst r es,
|l ors que, par contrat, il ®tait convenu que toc
des fondatrices et que |l a direction ®tait ass

fondatricese agi ssant dé&dn commun accord

243Comme autre illustration, on peut donner | 6e
i mpl ant ®e dans | 6espace OHADA et une jo ci ®t ®
venturepour réaliser un projet de recheecttans ledit espace. Mais les techniques et les produits
nécessaires a la réalisation du projet se trouvant sur le marché Canadien ou la société Canadienne
di spose doébune position dominante, cette derni

[ ui reconnait | a qualit® doéadministrateur qui
marché canadien.

244Selon MM. BaptistaetDurardar t hez, | a participation in®gal.
le controle -adierse¢ , | Opeuxodr sucuneoeggandation. Pour eux, il faudra déterminer
si le minoritaire exerce un contrble en commun ou une influence notable du point de vue
comptablé!® A ce propos|e réglement (CE) N°1126/2008 de la Commission Europégurg

Novembre 200®ortant adoption de certaines normes comptables internationales conformément

210p, DENIS,op.cit p. 385.
2111.0. BAPTISTA et P. DURANDBARTHEZ, op. cit, V. les clauses B8 et B 14, pp. 1131.

212 Décision rendue le 25 Février 199Aff. IV/M. 0017 rapportée par PERUZZETEOILLOT (S.), « Les
Concentrations, Répertoire de droit Européen, Droit communautaiioéd.
213 -O. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. citp.121.
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au reglement (CE) N° 1606/2002 du Parlement Européen et du Cdgseit les notions de «

controle commumwet«d 6 i nf | ue peneesteonesa b | e

- Il'y a contrble commun lorsquies décisions stratégiques financieres et opérationnelles

correspondant ) | 6activit® I mposent l e con
controle.

- Quant " | 6i nfl uence notabl e, el l e est l e p
financiecreet op®r ati onnell e déune activit® ®conon

un contréle conjoint sur ces politiques.

24511 résulte de ce réglement que le contrdle peut résulter non seulement de faits juridiques mais aussi
de faits économiques. Uneaoe pt i on ®conomi qgue de |l a notion ¢
par certains auteurs selon lesquels dans des circonstances exceptionnelles, une situation de

dépendance économique peut conduire & un controle té fait

8ll:La n®cessairentt@co®mmuné on doéune e

246La joint-venture®t a nt un accord de collaboration en vu
i mplique quoéil y ait des |liens entre |l es parte
de structure autour de laquelle seronkorgi s ®es | a mi se en Tuvre et |

La forme de la structure dépendra de la liberté contractuelle des parties mais elle reste encadrée par
une | ®gi sl ati on. L6®tude des structures pouva

regard des Iégislations étrangeres.

247 Au regard du Centre de Commerce International (CCl), nous distinguons deux tyjogs-de

ventures: la joint-venturea y a n t pour obj et | a cr cuaaxercera d o un
| 6 act mmung e®lgomnventurer ®gl ement ant | a coll aboration
parties, sans recours 25 |leahoig de@astructareapeud déconler e n t

2141 -O. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p. 122.

215p, VULLIETY, « Le contraitype pour les joinventues contractuelles du Centre de Commerce International au
regard des Principes doéUnidroit et »dévadu unif\ok9, m2 200de s doOun
p. 298.
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de diverses raisons : elles puvehdr drte ep dyoha

et juridiquel’, elles peuvent étre liées a des considérations figtales

248 Contrairement &a joint-venture contractuellgui est généralement soumise au droit des contrats,
la joint-venture institutionnellec 6 €xdire sociétaire,est régie par le droit des sociétés.
Cependant, cette dichotomie est relativisée par certains auteurs du fait que la structure purement
contractuell e est institutionnali s®e pour org

celle institutionndl e est contractuali s®e pour pPP®server

249.La joint-venture institutionnelleest la forme la plus utilisée dans la pratique du fait du moule
sociétaire qui est son instrument de réalisation. En fait, les partenairesegaunts du fait de la
maitrise des mécanismes et de leur valeur et role considérable dans le marché des capitaux. Parmi
les instruments utilisés, la société commercede la plus fréquente méme si les partenaires
peuvent recor i r " la filiale commune, " |l a soci ®t

économique

250En droit OHADA, le seul instrument prévu pdarjoint-venture institutionnellelans le cadre de
| 6 Aypmjettrelatif a la coentrepriseest la société commerciale L6 ®t ude de | a
institutionnelle se fera uniguement dans le cadre de la société commerciale. IQj@nt-aenture
contractuelle i | y estrar®oumigséebhlbr despositions in
territoire sur lequel se trouve son principal établissement. Maisnkaventureétant un contrat

commercial, nous pensons que le droit commercial général ne sera pas en reste.

251Cela dit, il conient de mettre en examen jl@nt-venture impliquant une entité statuatame
regarddd 6 Acte Uniforme relatif au droitdddeds ®F G ¢ i

economiquéA) avant de voir celle nonattaire B).

216 Du point de vue économique, les parties peuvent choisir de dgoamtiventured 6 une enti t ® dans | e
le financement et la tracabilité de la comptabilité. V. en ce s€dBRAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ op. citp.

207.

2"Coest |l e cas lorsque |l es parties plimienleue redponsakilitépduo i x de
éviter que les conséquences se répercutent sur leur propre entreprise.

218 1] en est ainsi si la Iégislation fiscale dont sera soumigeilé&ventureest favorable au projet poursuivi par les

parties.

21%/, PIRONON op. cit p.167.
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A) Une entité statutaire

252 Certes, lgoint-venturepeut étre créée par une ou plusieurs personnes physiques ou morales mais
elle est généralement une entité résultante de la collaboration entre deux sociétés pré&istantes
Cbest suratnsut el eocnthaesturainstituioenelleu généralement deux sociétés
d®ci dent de for mer une nouvelle soci ®t ® ser v

commune Il est aussi admis que deux sociétés puissgirggr a une société déja existante des

actions par |l e biais de |l a cession, doé%ne aug

afin qubdell e devi aala eoopErationsHle ge® égalemerd éinn aréée pa

| 6acqui sition, par | 6un des coent r eppéexstaneeur s,

dans | aquelle | 6autre coentrepreneur est d®j
253En droit OHADA, nNous avons CcoON®Na odtwenen@i | e st

institutionnelle une société commercialeMais faudrati | encor e gudell e so

personnalité morale a r , cdbest aus DIiAWwmjateclatd xla cpetreprise Od e

note une certaine autonomie du droit OHADA qui a opté uniquement lpoint-venture
sociétaired ot ®e doéune personnalit® morale.

254 En droit francaisla joint-venture sociétairgans personnalité est admise. Il arrivesdarcadre de
cette | ®gi sl atjoimventiepansaesétqeddoe ®e dbdune so
personnalité telle que la société en participation ou les relations entre les associés sont déterminées
dans le pacte social, et a défaut régias les dispositions applicables aux sociétés civiles ou
sociétés en nom colleciit.

255De ce fait, il faut souligner que seules sociétés commerciales jouissdndb une per sonneze
moralepeuvent faire | 6 oeboynee pardes pastiescdan® tjoét-venturamu n

institutionnelle En droit OHADA, nous avons cing (5) sociétés commerciales dotées de la

220M. SCHNEIDER,Contrats types du CCI pour les joinéntures contractuelles, Centre du commerce internationa
CNUCED/OMC 2004, p.8.

221V, PIRONON,op. cit p. 170.

222 Article 18711 duCode civil francaisité par PIRONON (V.)op. cit p. 228.
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personnalité moralesla Société & Nom Collect®, la Société en Commandite Sim3fe la

Scciété a Responsabilité Limité®, la Société Anonynté®, la Société par ActioBimplifiée??’.

256Cependant, ce principe est ~ r el altaicoentrepgise pui s
institutionnel | essqrialepnrd® vliuteusn epnddreesiretHtAcaut caoit dds
soci ® ®s commer ci al es et ddans squeleplestmemhres sbidti nt ®

responsables des dettes sociales a concurrence de leurs apports.

257.Au regar d de | 6 ar tliécAlymmjat 2s0r lar cednteeprisefla joint-venture
institutionnelled 0o i 't °tre dot ®e doéune soci ® ® dans | aque
Or,dand 6 Act e Uni f or me sociééb eommefcialesiet gcbupenientd ddi enst ®r ° t
économique nous pouvons d®celer trois soci ® ®s qui
de | eurs membres. ! sbagit e respansaBilaéclimi®@e ® An

(SARL) et de la société par action simplifiee (SAS).

258 Cependant, compte tenu du contexte économique, les sociétés de capitaux seront plus favorables a

|l 6investi ssement m°me si el l es pdaptéd? Brseieht en |
l a SARL est une soci ® ® hybride m°me si | 06intu
sont |l es | ®gislations jon-venture3®ut i | i sent dans | e

222Aux t er mes del I6@&SKiaEdEEE e Mot callextif est celle dans laquelle tous les associés sont
commercants et répondent indéfiniment et solidairement des dettes sécialesSa parti cul ari t® r ®si
non seulementcommec i al e par | a forme mais tous |l es associ ®s de
droit fran-ais, l a soci ® ® en n oancomptet de san immétricdasian aud ot ® e
Registre du Comarce et du Crédit Mobilier (RCCM) en droit OHADA

24Aux ter mes del 6l AAULS Q@ $cEété enZz@mBnandite simple est celle dans lagquelle coexistent un

ou plusieurs associés indéfiniment et solidairement responsables des dettes sociales Tiéa@BRUEIES
commandités», avec un ou plusieurs associés responsables des dettes sociales dans la limite de leurs apports
dénommeésc associés commanditaireou associés en commanditect dont le capital est divisé en part sociales

225

26puxtermesde 6arti cl e 3 8 Ha sbaétélafosylestQiikisdtiété dans laquelle les actionnaires ne

sont responsables des dettes sociales qué- concurrence
représentés par dastionse . Son capital social s6® "ve © 10.000.000 n
Z2IAuUXx ter mes dle alldar®ai cll ed eSsétEiésar adiidd lsifplifige est une société instituée

par un ou plusieurs associés et dont les statuts prévoientdéibmtetm | 6 or gani sati on et | e fon.
sous réserve des regles impératives du présent livre. Les associés de la société par action simplifi€e ne sont responsables
des dettes sociales qudé” concurmésaendspardabactione ur s apports e
228\/. PIRONON,op. cit,p. 171.

2L a Professeure PIRONON avance que seule | 6Allemagne u:
telles que le PayBas, elle y est une création récente.
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259L. 6 Organi sation pour | 6 Ha r mo ffaires ayant poar olgentif I&A f r i q L
fiabilité et la flexibilité de la structuration des investissements au sein des pays membres la
composant , i sbav re opportun de prtner | es
considérée comme une sociétée@awn mécanisme rigide mais avec des aménagements

contractuels elle serait mieux adaptée aux investissements dans la pratique.

260Dans | a m°me optique, nous constatons que | a v
justifie | 06ensltdMMeS Aate Boaeté SoAskiéréeaomme ayant un mécanisme
plus souple et préférée a la SARL, serait un instrument adéquat pour mener a juen-uarture

institutionnelled 0% | 6utilit® de privil ®gier |l es soci ®
B) Une entité non stattaire

26lL 6enti t® non s tjaint-ventume contractuebaomnounéenent” appelée en droit
anglcameéricain «non corporate joirventure» est une coopération purement contractuelle
dépourvue de forme statutaire. Chaque partenaire maintientpga pientité et continue a mener
ses activit®s sans quobelles puissentlsuftre aff
seulement que les parties poursuivent diacsentreprisé 6 i nt ®erntr elgr i se c¢commu

danslecontratdebase € cet effet, elles sont tenues de
dans | 6 ilandoe®treprisé€®. d.es rapports des parties sont gouvernés par la liberté

contractuelleLe contratcadrer ®voit | es | ignes directrices et
la mise en Tuvre de structure charg®e du fo

contractuelle mais institutionnalisée.

262Dans la pratige, les coventurers ont souvent recours a ce typ@ideventuredu fait de la
soupl esse de sa constitution et de | 6absence
contractuell e, cbdest | e cont rréesaingiguelacépagitoni s e |
des bénéfices. Des clauses contractuelles ayant pour objet de régler les différends pouvant surgir a

| 6avenir y sont i ns®r ®es.

230 Article 24 alinéa 2 déd A v-projdt relatif a la coentrepris@loint-venture)
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263 Les jointventures contractuellesu «Contractual Joirventure» excluent les éléments constits
de la société. A cet égard, elles sont définies cormies ensembles exclusivement contractuels
comportant doune ppréequellesparties définisser keur abctiftteosomique
commun, prévoient les moyemse | es r ®al i ser , sbassurent une
décisions a prendre et déterminent la répartition des risqueet ®vent uel | ement ,

contrats satellites®®>. |1 sodagit donc de contr at sitrastuebs ®qu e

264l 6absence doOoO®I ®ment s de | a  $aocoent@prig pueraentme t d
contractuell e. De ce fait, on ne peut d®celer
Certains auteurs voient cependantlea vol ont ® des parties une so
source doéobl i?% atAiuo ms garridg idred 16 Ad & Gudisfiose qde «a | i n ®
|l a soci ® ® est cr ®®e d:xa onPpoutrait vom un@sinfilitude entrederiu N d e S

ci etlajoint-ventureo 2 | es partenaires ont pour int®r°t |
il y a un int®r°t commun mais |l es finalit®s s
dans un intérét commun afin de partagepplaso f i t s et | 6 ®c o n o3fialers q u i p
qgue dans lgoint-venture | 6i nt ®r °t commun cbdest |, ,a cd@Raslti sa
dire | 6objectif commun qui r envortemire$® DeGact i vi
fait, il néy a pas une Vol @&jpnht®entdre costractuslls oci er |

265Les notions dobéaffectio societatis et doaffect
préter a confusion. En effet, la C&ait procédé de cette maniere dans une sentence arbitrale ou
el l e affirme que dans une o0 p ®Leapaiteoaresdobtitenus ®r ° t
de sauvegarder | es int®r°ts des autrestatiparti es
ll's doivent sb6abstenir de toute activit® qui

autres associés dans une telle opératiéii.

231 B. GOLDMAN, «Di s s ol ut i owventuetet athiirageomiarcial internationaldonnées générales des
joint-ventures», p. 29 cité par PIRONON (V.pp.cit, P. 231.
22N, LACASSE, «La r ®al i sati on” dloau®tde cooxgdenld formepjuridique, in colloquelLa

coentreprise 7 | 6®t,tauamygCGITAWA (edDAttbhreal 988, dreit cgmpard, Coberdipne

(1988), 19R.G.D. pp. 77185.

Y. |l o6articl é&AUSea@Bdpis@ala difinidoa du contrat de société.

234 R. BEER, La force obligatoiredu contrat de société Cont ri buti on ~ | 0 ®descbratsles r el

et droit des sociétéFhese, Université Cergyontoise, Décembre 2005, p. 293.
25T, HUQY, Le droit applicable aux joinventures Mémoire, Université Jean Moulin Lyor[3EA 2006.
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266L 6affectio cooperationis renvoie “~ | 6animus c
cop ®r ati on. Tandis que | 6affectio societatis
doexi stence essentiellbkboafueetisocs ®t ®etcammer g
le contrat de société des autres catst mais aussi de reconnaitre a un indivaugualité
doas®$ocL®absence doéaffectio societatiijint-renfor
venturecréée en dehors de tout moule sociétaire car, il ne peut y avoir de société sans affectio
societtis, par conséqueng coentrepriseontractuellene peut en aucun cas devenir une société.
Cependant, | 6ani mus cooperandi est ce-adiiee | 6af

son équivalent.

267L 6af f ect isoe sdicfife@ragncsi e aussi de | 6i njoind-i t u pe
ventures contractuelle€ertes, ces deux notions peuvent aussi préter a confusion surtout dans les
sociétés de personnes ou on prend la considération de la qualité de persamnelMaia b s enc e d
prise en consid®ration des qualit®s du cocontr

déune affectio societatis, fait appa®.a tre | e:

268L 6ani mus cooperandpl vasurfadontt epua sasviosier suinel es ¢
joui ssaient dobébune cat®gorie particuli re hors
certainsauteuf®® En ef fet, | es ¢ ont rjointventucsbmtdes c®mtrats ¢ o mr
qui st nés de la pratique contractuelle. Leur intégration dans le modéle classique du droit des

contrats matérialiserait le caractéere vivant du droit des contrats.

269.0n peut noter une évolution en droit francais ou la notion de contratesidiésormais introduite
par la réforme du droit des contrats. On pourrait dans le cadre de cette |égislation rattacher les

contrats doéint®r °t commun jootventuea nit 6 alrdotuinc lceo nk :

Code civil francais qui le démit comme «| 6accord par | equel l es p
caract®ristiques essentielles de |l eurs relati:
pr®cisent |l es mddalit®s dobéex®cution

238N, REBOUL, « Remarques sur une notion conceptuelle et fonoglle: | 6 af f e c»Rew Sosi@é@00®& t at i s

p. 425.

7S L.DeSOUSA,« e rayonnement deRdv.a2Dlf6,04939i o societatis
283, LEQUETTE, R®f or me du droit commun des »x D.r2016,p.1148. et contr a
239 |pid.
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270Les di spositi ons Gbde ciipeamettentainse de Histihguer lésucdritrats
doéoint ®r °t commun badw®Wsc crutrr autn dceo nd 0 @it ®tc® dq i
commun ~° |l a fois institutionnel et congira actue
en quelque sorte de réfuter toute qualification sociétaire visant cette catégorie de contrat impliquant
un accord cadre tout en prenant en compte les nouveaux modeles de contrat développés par les

réalités économiques.

271En outre, | 0amni massoooperderdil 0§l il ggatcihamr gdee dndc
cocontractants ou de toutes les pafffes | | doit r®sulter dbébune volo
|l es parties doéun c o noinfrventureden tc otogMAU ead | ddhu.nt ed e Wa
Ainsi, | danimus cooperandi renforce | a confia

dela joint-venture contractuelle

2721 6i nexi st ence de | a uedormuleso@étattetnaus Eonetiaussi de engttrel u a r
| 6accent sur | e f ajoint-vegtwecontractsellgpbe ft feenati v eerst dpausn
mai s, affectent des mmaydestcantributiohsobmise,tl fad goulignere ¢ o mr

gue dans cette formule contractuelle, ce sont les partenaires qui supportent les risques.

273L 6autre asp @apintvenmre cpotractuelle de qubdel l e ne di spose
juridique par conséquent, pas de patimaopropre da coentreprise | | ressort de |
I 6ar t i clléeApaettraladf a la coentreprisgJointventure) que «la coentreprise
contractuell e nbéa p»a SurteqoitppelégislateumCHADAtc®npte ser i di q
reconnaitre une certaine autonomie. En effet, il est préviagomt-venture institutionnellsera
dot ®e obligatoirement déune personnalit® jur.i

qualité, alorsqueceleont ractuel l e ndaura en aucun cas | a

274 Ainsi, seuls ces types deint-venturess ont envi sag®s en droit OHADA
preuve | e | ®gi sl ateur OHADA est ~ salwuer <car

dela coentrepriseontractuelleenjoint-venture sociétaire

240y, PICOD, AUGUET et M. GOMY«L 6 o bl i gat i o n», Rép. canFévren2009 aawalsatianiuin
2016)
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275Cependant, dans la législation francaise ou il existe trois formgintl@enture(celle purement
contractuelle, celle sociétaire sans personnalité juridique et celldas@ci@vec personnalité
juridique), le risque de requalification est probable. Il en va de méme en droit belgmpioit la
venturee st n®cessairement®eoneni tubi vesddanse o&ecl
simple la coentreprisepurement contractuelfé’. Tel est aussi le cas en droit québécois ol on

applique les régles de la sociétéGhde civilauxjoint-venture$®,

276En fait, I édattribution de | a pégislatearmsonaxclusio® | ur i
de maniére expresse par ce dernier dispense les partenaires de prévoir dans le contrat une clause
r ®f ut ant |l a qualification soci ®taire. Ce f ai
cons®quence. L daacoentierisetor@rackielléne peut étre dxercée au nom de
celle-ci?*. Les coventurers vont agir en leur nom personnel et sont engagés envers les tiers. De
méme,la coentreprise contractuelle e pourra pas ester en justice

pas lacapacité juridique.

277 Cependant, les notions de personnalité et de capacité ne doivent pas étre confmrtese<lles

renvoient ” | 6aptitude ° °tre titulaire de d
diffefremment. Pour ce quiestdelapsonnal it ®, | 6aptitude renvo
possibilit® dé°tre titulaire de droits et dbo

est titulaire ou non. Quant a la capacité, elle désigne la possibilité concréte pour uneepeeso

se voir conf®rer | a personnalit® jufidique et

278Certains auteurs estiment que | dabsence de pe
pour exclure la qualification sociétaire du fait que teues personnes morales ne sont pas des
société$® Certes, cbest un argument justifiable r
crit re de d®termination de | a natjantventuesontr ac
contractuelles le ®gi sl at eur OHADA pr ®vooA ywajetdralatifladlaa r t i c |

coentrepriseque«Nonobst ant |l es dispositions de | 6Acte

241C. CONSTANT,op. cit p. 13.

24T PROBSTpp. cit p. 9.

243C. BOUCHARD, « Les rapprochements entre les sociétés de personnes et pgstnarghiétude de droit comparé
canadien», op. cit p. 189.

244G, WICKER et J.C. PAGNUCCGs Personne morale, Rép. civ, Septembre 2016

245/, SIMONART, La personnalité moralen droit privé comparél995, Bruylant, p. 314.

248/, PIRONON, op. cit p. 234.
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commerci al es et du groupkmecbeddtraep®r e @®ubnog

contrat ne peut étre qualifiée de société de fait ou de société en participation

279 Par conséquent, on ne peut évoquer la notion de capital social, ni reconnaitre aux partenaires la
qualtétd 6acti onnaire ou dbdassoci ® Lbébabsence de | ¢

caractére contractuel dejt@nt-venture
Section Il : Par | a | ®gitimation des i nvestis

280La légitimation des investisseurs égars présente plusieurs avantagdans un premier temps
elle permettra a lpint-ventured e b ®n ®f i ci er de | 6expertise que
acquise sur le domaine que souhaite intervenir la-ya@nture. En effet, ce personnel qualifié

pourrait °tre charg® de | a formation professi

281En outr e, d a n s joint-dehtyrgdtum  spea yds o6 umeembr e de | 6 OHA
développé, ce dernier pourrait apporter de nouvelles technologies facili@alidation du projet

commun quobil partage.

2821 | faut aussi souligner gue | a reconnaissanc

facilitera le financement des activités de la coentreprise.

283Cel a dit , nous all ons iorodes investisseurd dirangés est de |
considérable sur le plan du capital humain comme intellectuel mais que cette Iégitimation constitue

aussi un atout pour la fluidité du financemghtl).
l:Lobapport de |l a | ®gi t i mastailapint-veneire i nv e

284La reconnai ssance dobune <certaine | ®gitimit®
considérable a lpint-venture Cette derniere pourrait bénéficides apports qui lui seront faits

par les coentrepreneurs danslecadreden f oncti onnement de | 6entit

285.CO6est aesnspargtuieesl peuv e n tjointvenuvediverséémehis guiip or t er
sont propices Parmi ceuxci, nous avons le capital humain qui renvoie au personnel qualifié que
l 6on a p p @intiventure’ le tapital intellectuel qui renvoie souvent aux moyens

technologiques octroyés ajtant-venturepar unpartenaire.
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286Cependant, | e capital humai n -aslieeaweldadpspalatohse n d ®
de travailque nousallos voir wul t ®r i eurement. 11|l sb6agira d

a lajoint-venturedifférent du capital intellectuel qui lui est souvent associé.

Ainsi, il convient de voir de prA),paiabdaduwdclcd s
capital intellectue(B).

A) L 6 a caaun capital humain qualifié

287 Le capital humain doit étre défini dans le cadre de cette étude comme les connaissances techniques
voire lesavoirfaire apporté a lgoint-venture Cette derniere a besoin de personnesfaed pour
mener - bien ses activit®s. Selon |l a d®&fini:t
connai ssances, |l es qualifications, |l es comp®t e

le bien étre personnel, social et économitfueEn dfet, selon Adam Smith, un économiste

®cossais, ce qui fait d®vel opper | dactivit®
l es talents wutiles acquis par | es habitants o
talents requisyje Gary Becker, un autre ®conomiste, d®
des capacit®s productives quoun individu acqui

spécifiques, de saveiaire?*.

288Ce travail effectué au profit de jaint-ventuep eut sodéanal yser diff ®r e mme |
joint-venture contractuelle ce travail est une eadliteiugdesi on d

partenaires s 0 @ntyenmreleurs cohnaisancasitachniques, aui leurs services.

'l & adgd albdoenteprisdeursavoif ai re. Tandi s gjoivedtareds | e
institutionnelle  c&deisrte donnant | ieu © |l a cr®ation dour
industrie. D a n sn des @drtenaireshdg jlaimt-vehtures ed,e nlgadw e ~ af f e
société communeeur s services par | e biais de | éappor
280En droit OHADA, | 6apportl é6Aci edUst fbobema ®eé¢®at
soc®t ®s commer ci al es et du dydoAvrpE9Temdon adticleé 40t ®r ° t
alin®a 2. Cet article | 6a mentionn® seul emen

247B. KEELEY, Le capital humain, Comment le savoir détermine notre@&DE, 2007, p. 30.
248G.S. BECKERHumain capital, A. Theoretical and Empirical Analysis, Columbia University Press for the national
Bureau of Economic Researdlew York, 1964,p. 96.
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contre, la doctrine francgas e consi d®r ai t d®j ~ gue | 6apport
| 6associ ® met ) |l a disposition de | a soci ®t @

service$®, La contribution ~ la constf%tution pren

290Avec!| 6 Act e tdvisé tleb 6 A& SIG BCEJanvier 2014, on note une revalorisation de
| 6apport en i ndugtdruidei.t BAc teef fUenti,f olromeer tiinct| eg rde
les biens constituant la société commercmés! 6 Act e pm®VY @irtmeaus s i ce t
en son article 40 aliné&>3 ainsi que ses modalités déalisationd ans dodoaut r®s di sp
Cette revalorisation de | 6apport en industrie
juridiques. A ce titre, on avance qlled ®mer gence d s 0@ a ptirexige lqueh u ma i
sbadaptent l es structur®s Doai lofrgams seah ¢ést iv

humain estine ressource a la fois plus stratégiqueietdifficile a attirer que leapital financiet®

du fait quoil est Il a principPale source de com]
291Cependant, | 6admission du capi® doit étrdrelatidséen dans
Certes, |l es pactes doasesodbagr ®membbt atmmert pl

| 6exi stence doéintuitu pe P¥ainlesapparta ensindustéessons o c i G

interdits dans les sociétés anonymes par le |égislateur OBFRDMEme si cette interdiction ne

2499p. MERLE et A. FAUCHON Droit commercial Sociétés commercial®sécis Dalloz, 18 édition, 2015, pib8&-

59.

2503, GUINCHARD et T. DEBARD, (dir) et alll.exique des termes juridiqueBaris, D., 2014, pp. 689, cité par A.

BILLONG BILLONG,«L 6 apport en i ndu:utemiueelleapprocheoeiviu eOHIAeDA 6 ERSUMA,
des affairesPratique Professionnelle® 4 Septembre 2014, p. 61.

BlLdarticle 4 ali n®a Lalsociggté commetcldst@iéde pat desixpon @lusieurs personnes qui
conviennent, par contrat, déoaffecter ™ une activit® des
partager | e b®n®fice ou de profii®s déehg@ogendvomiecoguati r |
dans les conditions prévues par le présent Acte Unifosme.

%1 6article 40 adhdque®aasocigé pedtiappprtersa la gociété des connaissances techniques ou
professionnelles ou des services, par appomeunmstrie».

2BV, |l o6art DAl e es5dmédPactr me

254N BILLONGBILLONG,«L 6apport en i ndu:sunemiouelleapprocheRoeiviu eOHlAeDA 6 ERS UM
Droit des affairesPratique Professionnelle® 4 Septembre 2014, p. 63.

2555, SCHILLER,«L 6 ap por t >eRev. bimastieletlaxisnexis jurisclassenars/avril 2010, p. 7.

265, SCHILLER, < 6i nfl uence de | a nouvel |»Re®soci&i@d0hjiped7sta.r | e dr oi
BC. AW, NDI AYE, ¢Le capiiformé reldtifuam @roitndesdsacigtés condmarciales et dun
groupement doimAnmates AfricadespNouvetiesdSéries, CREDN@#ume 2, décembre 2014, pp.

34-35.

258 p A.S. BADJI, «La protection des tierpar | 6 Acte Uni forme relatif au droi:
Groupement doi mAmMales afric@es NooveliexSérees CREDIZAL3, p. 335.
V. |l 6article 50 alin®a 1 de | 686AUSGI E.
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peut étre justifiée pde fait que le capital social constitue une garantie pour les créafitinmais

pensons que | 6apport en industrie ne peut °tr
en exergue | 6intuitu personae almesieanygdmetles 6act i
titres nominatifs. Ensuite, |l es actions dobapp
gue | 6apport en industrie est un bien i mmat ®r |

292l 6apport en i ndust r itésan®iymes,iaquestioneui sk pase edtdensavoil e s
si une telle société partenaire a jmiat-venturecréant une société commupeut faire un apport

en industrie?

293Nous pensons que cette technique envisagée par Mr. Billongelangladr e ddéun i nve
apporté par une société anonyeene société par action simplifieée (SAS) peut servir dans une
joint-venturedont la société commurpgrend une autre forme sociale. En effet, cetterdiction
nodest pr ®v u el glinga 2 quedpaur kes sodiews ahdhymes. Certes la SAS est une
société par action mais il y est prévu la possibilité pour les actionnaires de faire des apports en
industrie?%?

294 En tout état de cause, cet assogpksme n t des r gles concernant I
industrie permet aux sociétés anonymes désirant intégrejoime/enture ayant une société
communede contourner | es r -lgalinéas2. Qercekfaita Iégslatpuaa | 6 ar
bien fait doéoassoupl ir |cheAcm®&c amiisfnoea nkd a wvetl aantti fp
commer ciales et du groeptemeatt e€dn ait ®rd d at®Bicroaot

2951 | faut retenir que | e capital humain ndest p

financier quenous allons voir respectivement.

260 CAW.NDIAYE, «xLe capi t al humain dans | 86Acte Uniforme relat
Groupement dbéi mibidr °t ®conomi que

1L 6 ar t i-calinéa 285 se ka société par action simplifiée peut émetties actions inaliénables résultant
débapports en industrie. Les statuts d®ter mi ment | es mod
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BL6acc s au capital intellect

296 Afin de mener a bien ses activités, yomt-venturea besoin parfois dmoyens technologiques
pour atteindre | 06objectif commun des parties
nécessaires pour produire ou commercialiser un pr8@luit Coest ai nsi gue | e
joint-venture peuvent dans le cadre de sanfation lui faire des apports relatifs a des biens
intellectuels tels que | es by isontgdatfsau dratselanar g u «

propriété intellectuelle.

297. e droit de propri®t ® intellectauaemhme moest! pa
constat® 15 des 17 pays de | 60OHADA sont me mb r
Propri ®t ® I ntellectuell e). € | 6inverse, 14 d
| 6OHADA. Seule | a Maurieadeecent eéaamnakyxysepgquer

droit de | a propri®t ® intellectuelle au sein
| 6 0&%PI1 Ai nsi d a n gointlventuredaadnrse |ddbeusnpea c e OHADA, |l es
r ®f ®rer ° | i0badew o2 dMares BE® U instituant | 60API
1999.

298L e droit de propri ®t ® intellectuelle renvoie
propri®t ® | itt®raire et art i & indugtieke, les®@rsgi s s a
intellectuels apportés généralement ajdet-venturedont il réglemente sont les brevets
déinventi on, |l es mod |l es doéutilit®, l es marq
déoinvention, il fautlesubhotdaherddéappe®hend e1
|l a brevetabilit® qui permettent © son titul ai

joint-venture

299Au sens de | 6accord de | 680API, | 6 lapratguetlai on s ¢
solution déun probl me particulier dans | e do
sbagit du titre d®l ivr® pour prot®ger |l es inv
Loinvention br eviecorgitohse idlbi dorempdagi trddune i1

262\/. PIRONON, op.cit., p. 117.
26F SIIRIAINEN,«L 6 har moni sation de | 4 igruepriu®tsei Mmegdei d OARPRD I iee
juriste frangai® , Revue de | & ERS Ulvhfigues Brofessidnnelier®d Jum P01 p. P54.s
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a pas doéant®riorit® dans | 6®t at de | a techn

S5
o

°tre susceptible ®oéapplication industrielle

300L6i nvention brevet®edeonfiroets exnl utsiitfusl ad & e x
doéointerdire ° toute autre personne doexploite
joint-venturepeut en faire apport a la société commdren s | e ona&al dedicerccé lem ¢
est ainsi lorsque le brevet porte sur un domaine dans legeéhtiventuresera activé®. Cette
|l icence | ui permettra doexploiter ~ titre excl

interdit a la société comme de concéder des sdicences a des tiers.

30En ce qui concerne |l es mod | es doéutilit®s, ce
°tre utilis®s ou |l es parties de ces instrum

oual busage auquel ils sont destin®s gr©ce ~ un:
di spositif nouveau et qubéils soient susceptib
aussi °tre nouveaux et flmeire | 6objet doéapplic
302Dans | e cadre de | eur protection, l' e titul ai
| 6OAPI . Ce titulaire a | e droit doéinterdire |
du fait des droits ouBansluogointiventard le titidairel do droitr e g i st

d 6 e nr e g pesittlertrengfiéren a la societé communeS 6i | sdagit dobébune per
partie de lgoint-venture le transfert ne peutdeai r e dans ce cas quobavec
de | 6entreprise ou de | a soci ® ® da#®s | aquel |

303 Quant aux marques de produits ou de services,ce soets si gnes Vvi sibles ut|
proposed 6ut il i ser et qgui sont propres ° di sting
guelconque et notamment, les noms patronymiques prAsmémes ou sous une forme distinctive,
les dénominations particulieres, arbitraires ou de fantaisie, la formdérataque du produit ou

de son conditionnement, les étiquettes, enveloppes, emblemes, empreintes, timbres, cachets,

%4y, Annexe | de | 0xDesr breeeBsppgdBi9nveniti oh®

265F. DESSEMONTET, «Les droits de propriété intellectuelle dans les opérations devieititire», in Mélanges en

l 6honneur de MaBeinol990MM.11.Pedr azzi ni

%66 propos des m les doutilit® vDe sanmoedx el =gl 6ldebsuts.iolaictce r d
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vignettes, liserés, combinaisons ou dispositions de couleurs, dessins, reliefs, chiffres, devises,

pseudonymes?®’.

304La propriété delamame appartient celui qui 1e
soitde bonnefoi ca&deisrte qudil ndait pas eu connai
débusage sur |l a mar que. LHemeedgi somementul der ke

exclusif pour les produits et services pour lesquels elle a été enregistrée. De ce fait, le titulaire de

premier

SSsSance

C

ce droit peut conc ®d e deldoidtventrgpar un apporejosissance®t ® ¢
ou dans | e cadre doun contrat de I|icence. LOOI
atteindre |les objec®ifs de | 6entreprise commu.]
306S6agi ssant de |l a propri ®t ® cbmpkerme®trda ilarpeopriéé art
intellectuell e, elle r ®gl e meoehtreprideeesontdes draits s d 0 ¢
déauteurs qui peuvent faire | e plus skgueent |
|l es Tuvres de coll aboration, ddébarchitecture,
originale de | 0esprit, ' itt®raire ou artistigq
soumise a une seule et unique conditionasavoli 6 or i gi nal i t ®.
306Cependant, | a question de | 6originalit® susci
Touré Aboubacarc/SICG®. || sdagit doéoun ani mateur de t ®I
émission, se fait appelerkonton Boubee |, et se pr®sente ° | 6®cr an
d®gui sement de cl own. Son ®mi ssion rencontre
finit par étre désigné par son public et mémedaai | par | ToatgnBeubab. &bei on ¢
entreprisade confiserie décide de mettre sur le marché une sucette dénorBmédleaw, avec sur
| 6embal | age, | 6i mage doéun cl own.
307Pr ®t endant un droit exclusif de propri ®t ® sur
demande en dommages et intéréts conttee nt r epri se de confiserie.
instance et |l a Cour doappel conf i Bonea»hee | uge
constituait pas une Tuvre originale et qgue p:
27y, l o6article 2 desnaguende pradaits duldd seriviggt 87t ul ® ¢
268/, PIRONON,op.cit, p. 118.
2%°Cour Supr°me de Cote doélvoire, Chambre judiciaire, Arr

Actualités juridiques n° 54/2007, p. 93, obs. Denis BOHOUSSOh4&datal-08-57.
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| 6 emlkealdlead a sucefldntenBeuba|l 6iSmayye decette d®ci si
cassation; sur ce, il était question pour la Cour Supréme de se prononcer sur la qualification

déoTuvre de | 0esprit et doil umage«entonBpubaval e de |
308La Cour répond par la négative aux motifsqued ani mat eur nbéest pas | e c
et quodune Tuvre prot®g®e doit °tre une Tuvre

qui détermine la mise en applicatio du r ®gi me de protection».dont

309De cet arr°t, on peut d®celer |l e rtle importa
de ce caractere original que le créateur pourra jouir de la protection de la créd¢ismlitits qui
pourront fair @coenrephspeEnddapport diuvre de | 0es
des droits patrimoniauxt des droits doordr e moriasaisissablé,e dr o
seuls |l es droits patrimoniaux de | édauteur peu
programme doéordinateur peut f ai rleecoentreprigdpipor t e
per mettant ainsi aotei Viiote&sp.l olid edr dadiathsd Geexsplaoi t

faire | 6objet d*un apport en propri ®t®

310En d®finitive, |l es contrats dbébex®cution par |
les activités de lgpint-venture Au-dela du capital inteectuel, nous avons le capital financier qui

est aussi | 6 un djeit-vehtaresuivantdiversesindodatitfsor t ~ | a

8 Il : La légitimation des investisseurs étrangerdain atout pour la fluidité du

financement

3lllacr ®at i int-vehtdrenécessite des fonds. Pour cela, les partenaires sont souvent appelés
prendre des engagements permettant de fina
important ercoentreprisecar, il assure les moyens nécessaires aux @digiti y sont menées. Il
sbagit doadapter | es mdonevansuréfl Cesaayens sontectrayésx b e s
ala coentreprisepar des contrats distincts du contrat de pasa | sbagit en effet

qui,hh en qudéil s s ont sontgépéralementalestmtrats admenéslou desecenirats

2L e S®n®gal membre de | 60API | e prl@&volioti dsaunrs Isea dr®giits |
droits voisins du 28 Janvier 2007 En e f f et ,ladite biadispodexd.lee d6 @i de ddexpl oi tati or
totalité ou partie selon les regles édictéesmis »

211V, PIRONON,op.cit, p. 119.
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issus dans la pratique. Il en est ainsi des contrats de préts, des apports de dapgitaantr@prise

des contrats de créditail & autres.

312S6agi ssant des contr at s djantyemturepay unidds sovesntorers s o u
qui veut que les activités fixées dans le contrat de fngsissent démarrer dans les délais requis. Il
en est généralemeainsi lorsquda coentreprisee st dot ®e d 06 un danssce cas, ®t ® ¢
ces préts sont souvent convertibles en attfo®n estime que le prét fait ajtnt-venturepar un
de ses partenaires estplusdavang e u x qu 6 un a p placodantreprisgmaisilpeud 6 ®c h e
arriver que ce type de contrat soit requalifi¢

Chambre de Commerce Internatioale

313En | 6esp ce, | es p aejdini-vergureponrtla distibation da #rodaoits»>c o nt r a
en All emagne. En vertu de ce contrat, | e parte
communeaf i n quobel | e dsulfisardes pourchequélirides umatdriels @ipres du

partenaire B. En raison des difficultés financiéres rencontrées par la société commune, les deux

partenaires ont wult®rieurement conclu un cont
des diffcultés persistantes, les parties ont engagé de®goci ati ons et l e pa
final ement retir®. Ce dernier a engag® ens.t

remboursement des fonds initialement versés ainsi que les fonds prétés eité@raur

314 Pour le Tribunal arbitrak les parties sont entréeans un partnership (BGBesellshaft> visant
|l a cr ®ati on d o6 paurdadistobation®ie ®rodaits»emAllemagne. Pour rejeter
les demandes de A, le Briu n a | arbitral interpr te |l e premie
et consid re que |l e second contrat de pr °t n

comblement de passif accordé par un actionnaire a une société en difficulté.

315De cette semtn c e, on peut d®cel er gue |l es contrats
financement pour Ipint-venture consti tuent un risque pour | es
de | 6op®rati on.

2120, L.O. de Witt Wijnen, «€ase study, CCIl Newsletter n° 10, 1993, p. 72, spec75. Cité par V. PIROGQIN, p.
1109.
Sentence du 8 Sept embr;énéditerdpFortée pan\s. PIRGNOBpf cit p.1120. n A 8458
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316Nous avons | es apports pl u&lapenteprises ®m&ap p d réta p

capitaux est ° distinguer de | 6apport en num®
commerciale Bi en quoéil sbéagisse de estfatdiegemenbdda gent
joint-ventureal or s que | 6apport en num®raire est fait

De ce fait, lorsquéa coentreprisee st dot ®e d 6 u n les paremaire®pe®@entfareamu n e

desapports en numéraire.

317L6apport en num®raire est | 6acte par | equel wu
en contrepartie de titres socidlk Lor squdéune personne proc de
numeraire, il doit obligatoirementbli® r e r |l a somme promi se. La | ik

totalité lors de la constitution de la société ou en plusieurs échéances. En fait, la libération varie

selon |l e type de soci ® ®, en effet, cripio’’y a des
318L6apport de capitaux est ~ distinguer de | 6ap|]
d®pl!t ~ vue de | 6as’ocde® daeur npireorf ietstdeunl aprs°otcic
société et il devient a ce titre son crdamcr . Fort de ce constat, on

capitaux est aussi une technigue de financementjdmtaventure

319Enfin, nous avons le crédiail qui est une technique de financement pouvant ligin&venture

a des tiersle crédit-bail ou leasing en anglaest une opération qui permet a une personne appelée

cr®dit bailleur dbéacqu®rir de s-préneueaves pogsibiiite | | e |
pour ce dernier doéacqu®rir | a pan®d.De ce@it,®edu bi
joint-venturep eut se procurer du mat ®r i ellacpantepricec e au
aupr s dobébun ®tablissement de cr®dit qgui so0en
fournisseur moyennantméu n ®r at i on sous forme de | oyer. En

est le crédit bailleur et @int-venturele crédit preneur.

274M.N. MBAYE, « Le capital sociab, in Encyclopédie du droit OHADA.G. Pougoué, Lamy 2011, p. 465

2%, ANOUKAHA, A. CISSE, N. DIOUF, NGUEBOUTOUKAM, P.G. POUGOUE, M. SAMB, OHADASoCiétés
Commerciales et GIEBruylant, Collection droit uniforme africain, juriscope 2002 p. 54 cité par M. MOUNTHIEU,

«Notion de société commerciakein Encyclopédie du dro®HADA, ibid.

218 M. MOUTHIEU, «Notion de société commercialein Encyclopédie du droit OHADA.G. Pougoué (dir), Lamy

2011, p. 1266.

217Y. R. ELONGO KALIEN, «La loi camerounaise surlecrétlitai | = | 6 aun e MACesOHADRAp s | at i ol
Revue de | 6 ERS UMAPratignes proféssiotreelter® & Juin 2016, @ 35.

80



320l I f aut souligner que cette technique de finart
| 6 OHADA, o0 n daneetElngaceperdaniaelques dispositions disparates au sein des
Actes Uniformes i | sOagitl 6rAet @mniennitf odene port ant dr o
(AUDCG)etdel 6 Act e Uni forme portant o rsg adndi aspautrieomnme ndte
passif (AUPCAPR)Dansl 6 A U Di€s@rticles 34 et 35 prévoient parmi les missions du Registre
du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM), celui de recevoir les inscriptions relatives au contrat
decrédtbai | . L6éinscriptebhisee baitleabporgade d®si
Etat partié’® L 6 A U P @olirPsa part, envisage le crédiil aux articles 101 et suivants qui
traitent de la revendication du bien par le crédit bailleur en cas d'ouverture d'une procédure de

redressment judiciaire ou de liquidation desshis contre le crédipreneuf’®.

321Compte tenu dbébune absence de | ®gislation uni f
Etats membres tels que le Cameroun et le Sénégal ont adopté des législations n&ionedes.

point, on peut citer ldoi Sénégalaise 201@2 du 03 janvier 2012jui vient complételes

dispositions |égislativest @églementaires qui jusgygr ®gi ssai ent I-baibacit 1 vi t
S®n®gal . décret :°G1458 iqui s dincitait & déinir le créditbail et son champ
déoapplication en renvoyant, pour | e reste, au
delaloi20082 6 du 28 juillet 2008 portant r ®gl ement :

le créditbail & desopérations de crédit’.

322 Au Cameroun, on note lai camerounaise 210/020 du 21 décembre 2010 portant organisation du
crédit-bail. Les £t at s me mbr es de | 6OHADA =entende.]
développement de cette technique de financement @il fforable aux investisseurs notamment
dans une opération gl@int-venture

323En somme, le capital financier est considérable aussi bien que le capital humain et intellectuel. Par
di vers contrats do e jo®teventuiclesmopyennécespagas & saar@apon.r t e r

Toutefoi s, l es contrats doéex®cutointeventuger mett en:

218V, Article 70 et suivants de 6 A U D&RI&E le 15 décembre 2010.

219Y. R. ELONGO KALIEN,op. cit p. 37.

280M. SAMB, « Le droit du crédio a i | dpmae SOHADA :eEtude comparative des lois Camerounaise et
Sénégalaise,Revue de | 6 ERSUMAPratignes @rofessiahmelien®h Juifi 2012r pe 360
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Conclusion du Chapitre Il :

324L e s i nvestisseurs ayant besoin doéun cadre |
consécrat n  dActe bniforme relatif & la coentreprideur assurerait un climat de confiance
ainsi que la sécurisation des opérations économiquésAct e Uni f or me rel ati f
faciliterait | a coop®ration enttles inventigseusst i s s e

étrangers.

325L 6interdiction des soci ® ®s d®t enues jointkl00% p
ventures er ait | e moyen de | utter contre ce d®s®qui
plus a se sentir Iésés deétriment des investisseurs étrangers puisque la collaboration avec les

investisseurs internes ~ | 6espace OHADA serai

326L 6exi st ence (batvahtraaxsavbiryupgeirst-vedtee sociétairpersonnalisée et
une joint-venture conactuellef aci | i t er a | @Geemprppriseddamsi ond edPa C e
| 60rgani sation pour | 6Har moni sation en Afriqu
personnalité juridique pola joint-venture institutionnellde Iégislateur a éradiquétite tentative

de requalification sociétaire d joint-venture contractuelle

327L 6 ®t ude de s jomterenturensontne fue shacdne de ces coopérations a des atouts a
offrir aux coentrepreneurs. Tout dépend de la volonté des parties, en vertu lidberté
contractuelle, les coentrepreneurs pourront orienter le contrat quant au choix du cocontractant et
du contenu quobi |l . Llenontanuhefoisconcly fera pfficeode loirestre les

parties gr©ce au prvolm&¥2pe de | dautonomie de | ;

281 M. LATINA, « Contrat: généralités, Rép. civmai 2017.
282 |pid.
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328Cependant, les parties ont généralement recolargoint-venture institutionnellel u f ai t qu b e

i mplique | a cr®atiqonidauna sacp®Pb@reommuapomi
commercialé®®3 comme instrument de coop®ration, est
capital soci al n ® c e s s gointrventure del réparto ks dvoitsts@iaux,0 mmu n

mais aussi de solliciter des emprunts bancaires dansild r e d o0 un e fisaotia@el ® ano

publ i c ™% llagoRgaatian des jolventures serait ainsi un réel pour la promotion des
investissements dans | 6espace de | 60rgani sati
Affaires.

28| e législateur OHADAadnendu cantonner | 6instrumentmdiescoap®radadaot
| ®gi sl ati ons, |l e recour s @wa lg sooiétép mapératite palitbétrendsd@NoUS t ®c on

appr®cions ce choix en

ce quoil pr®sente beaucoup dbéint
284 A, CONSTATIN, Droit des société$® éd. D. 2014, p. 6.
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Conclusion du Titre | :

329La consécration de lgoint-venture présente des avantages certains en ce qui concerne la

pérennisation des ressources naturelles commm&at t racti vit® pabeke i nve
développement économique des Etatsress i ssants de | 6espace OHADA.
d®vel oppement ®conomiqgue, il faut dobéabord met

de sécuriser et de booster les ressources stratégiques telles que les ressources agricoles, miniéres et
énergétiquesnai s aussi ddbassurer une <certaine prote

travailler en joirtventure

330En tant technique dbéor gani s ajoint-vemurepermdtt@racep | oi t «

regul er | 6acparl foatixomatdbage®ment qui serviron
gui veulent intervenir dans | es secteurs stra
technologies du fait quor sque | e coentrepreneur dits depose d
propri ® ® industrielle indispensables ° | d6expl
celle-ci®®,

331lDans | e cas 0% | 6apport du coentrepreneur ®tr .

il doit étre une technologie de pbire et un ®qui pement r®pondant a
le territoire duquel est exploitée la coentrepfise

332A travers les contrats geint-venture | es conditi ons dbéacc s aux m
| 6espace OHADA p e uvaexnarchéolocaur des Etats parties, oer quitle@r

permettra doéassurer | eu#®. survie ° ¢!t® du mar
3331 | sbagi't Il © aut ant ddéat out s gant-venpueserv drai t e X h
OHADA. Il va sans dire en dehors des avantage®® | | es pr ®sentent, i €

juridiques pr o pintwventaresEn droittOHARAWEeindus jdgeans opportun de

mettre en examen.

285V article 32 alinéa 3 6 A ypmjet telatif a la coentreprisprécité
28\ artilce 32 alinéa 4 de 6 A vpmjet telatif a la coentreprisprécité
287 Article 53 alinéa 1 dé 0 A spmjet telatif & la coentreprisprécité.
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Titre 1 | : Une technique praticable en droit OHADA

334 La réglementation des contratsjdmt-venuree st ®t udi ®e dans | e cadre ¢
explique | e recours aux normes existant dan s
| 6Har moni sation en Afrique du Droit des Affail
relatvesald h®or i e g®n®r al e des contrats nous per me
adéquates a Ipint-ventureen complémentarité du droit OHADA. Ceci est di au fait que les
membres de | 6espace OHADA ne peuv edavdloppementr e en
des affaires se situe dans | es ®changes qui
déappr ®hension des r gles gouvernant ces ®chal

335Les nor mes OHADA jouent wun r!'l e important dan
effet, les parties dans un contrat jodent-ventureont la liberté de choisir le droit applicable a leur

projet commun. Dans la pratique, cela peut engendrer des difficultés quant a la réalisation du projet

si les parties renconte n t des bl ocages sur l e choix du d
favoriser | es normes OHADA qui rev°tent d®) " 1
336La d®termination de | a comp®tence des nor mes

doivent gouvernerels contrats d¢oint-venture dans cet espace car, les investisseurs auront
| 6avantage de sb6bapproprier des r gles qubdils

tels que le contrat de société ou les contrats commerciaux. Ainsi, les cdajoats-venturebien

qguoil s pr ®sentent une certaine particularit®
ohadiennes pr ®existantes. Déaill eurs, nos d®v
régles applicables a uj@nt-venturesontdéjjor ®s ent es dans | 6espace OH
l es d®cel er et dbéen faire une bonne interpr®t .

dédune bonne Act®Unitopne ielatina ladcbentreprise

337Celadittnos al |l ons mettre | 0accent sur | a comp®t enc
des jointventures Chapitre 1) mais aussi en matiere de gestion des différends découlant de la

joint-venture Chapitre Il ).
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Chapitrel :1 es r gl es de miagee en Tuvre

338.Le droit OHADA, par le biais de son arsenal juridique, offiecadre favorable au montagelde
joint-venurepeu i mporte quodell e soit -adreadodcéticcPoure! | e
ce qui est déa joint-venture contractuellele st pr ®vu une obligation d
de basau Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM). Cela a pour objet de renforcer
|l 6efficacit® du contrat ~ | 6®gar dfisdneds faitde er s .

| 6 Act e Ulatf au droitrdes cantrate st t ouj ours en veille, i

o

0

un renvoi au droit interne d.A-cétiae rousg@réconiséns n c o m)

aux parties désirant constituer jomt-venturede se référer a la théorie générale des contrats en

attendant | 6existence de r gles unifi ®es en

3396 titre subsi di di6rA&JDeLBtapphcoat 0 onn adbel e du

déoenregi strement dqearegstreducanmbres ayant gourplget de poeter a la

f

connai ssance du public |l es informations rel at]

dans | e sens de | a protection de | 0int®r°t
| 6ompdbé i ¢ aura pour obj et de pr ola ®gnaaprise o ut

contractuellepar | e biais de | 6information.

340Les dispositions dbéordre public sont i mport
respectd certaines r gles sup®rieures visant | e

sa |libert® contract uel e&n effet, eltbgontlpéuabuttiagpmtecticin e d

g ¢

t

a |
n

e

de | 6int®r°t g®n®r al .| 6SALYPYC Gllstaunrt cdaersa cdi g peo sdibtc

®nonc® par | dart i cHserépatée adn Ecnt®tauteZlaugeustatutaire soptraire e
a une disposition du présent Acte Uniforme

341 Cela veut dire que les parties ne peuvent y déroger. A ce titraplglization a la société commune
dela joint-venture institutionnelle st o bl i gat oi r e do6 a ultéaAnp@jeptl u s

¢

q

qgue cette forme soit obl i gat oi commeeinsttumantede ° t u e

réalisation du projet commun. Mais encore fauetajtie les parties a un contrat jént-venture

28/, KARIM,«L6or dre publ i c :eContralst coriauencé® consonommiion lLeeCahiers de droit
Vol. 40, n°2, 1999, p. 405.
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institutionnelleen prennent conscience et le prévoient dans la rédaction des statuts du contrat de

baseafin de se conformer aux dispositionsldé AUS.CGI E

342 Ainsi, il est opportun de voir dans le cadre des régles relatives au montggmesntures les
techniques applicables a j@Ent-venture contractuell¢Section I) avan de voir les mécanismes

sociétaires applicables ajt@nt-venture institutionnelléSection ).
Sectionl : les techniquesapplicables a lajoint-venturecontractuelle

343La joint-venturecontractuelle, ne créant pas une troisieme société qui seraiidgesommmune,
reste une coll aboration soumise “ | a volont®
un contrat entre les parties, elle est régie par la théorie générale des contrats aussi bien dans la phase
précontactuelle que contractuell€ela est transposalde droit OHADA pour régir ce montage

contractuel.

344Cependant | 6application du droit commer cijant g®n®r
ventureen tant que contrat commercial est aussi soumise au Registre du Commer&xrédid
Mobilier (RCCM) en vue doéinformer |l es tiers d

donner une identité propre.

345Surcenotreanal yse portera sur | 6appl i cajpint-eenurede | a
contractuelle(8 I) mas aussi celle subsidiaire du droit commercial du fait de sa soumission au
RCCM (8 II).

8 | : la joint-venturecontractuelle: un contrat soumis a la théorie générale des

contrats

346La joint-venture contractuelle st mi s e e n ishtiorvde @isiepraaontratdlle reléva |
de | a volont® des parties. La doctrine tradit
comme un contrat cadoel accord de basé fixe les objectifs a atteindre, lesoits des parties et

le mode de gestion da coentreprise

347 C6est dans ce contrat cadre quodil est aussi p
satellites. Cboest l a raison posdanalgusee | eomme
convention dodéactionnaires qui d®finit | e cadr
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aménagements contractiéis | | sbagit ddbaccords souvent d®si

sateliteou de contrats dobéapplication qui sont | es

en vue de |l a r®ali s pintivemmre de | 6obj et du contr a

348Dans| 6 Awya rotj et doActe Uni f or @antvreenltautrief) “del a 6dcOdHe
contrat de basest un contrat qui détermine le cadre de la collaboration entre deux ou plusieurs
entreprises au sei n.Cédoontraprécisenids dreits etiokligatioosodesmu n e
parties et définit les principales regles auxquelles seront soumis les accords a conclure dans le futur.

Le présenfAvantprojetprévoit en son article 11 quelLa coentreprise est constituée par un accord

dénommé «e@ntr at de base e comprenant not amment
| 6exploitation dobéune coentreprise et | adopti
conclure avec |l a coentreprise des c otvitest»at s d o

Le | ®gi sl ateur OHADA pr ®c i slTeutdccortd éntrd entre®@ises 2 d e

comportant les obligations-die s sus est r®put® contrat de base

3490n peut noter que cett ededa®@dctrine frangaisen Certaing auteursp a s
le définissent comme dn contrat visant a définir les principales regles auxquelles seront soumis

des accords ~ traiter rapidement dans?®»e fut ul

350Le contrat debaseétant un acte juridigue oi r e un accord de volilont ® g
s6b6idenes f®e®mMant ssconstitutifs qui caract ®r i

partenaires dansgdit contrat. En fait, ce sont ces regles prévoyant le mode de gestion et les clauses

contractuelles 6 appl i quant au contrat qui per mettent
constitutif.
351 Prenant en compte la forme classique du contrat sggmalitiquen ®goci ®, | dacte con

les droits et obligations des parties de maniere réciproque. Le conattdentureest ainsi un
contrat consensudDe la négociationafaor mat i on | @°5leoordratdeljomventwrep t u r e

ne pourrait méconnaitre les régles de la théorie générale des contrats.

289C. CONSTANT Les entreprises conjointes ojoint-ventures>, 1®*par t i e, Gui de Juri dique de
Traité théorique et pratiquet @d., Kluwer, 18 mai 2005, TitkX -Livre 92-1, p.15.

29 _O.BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p.94.

291 Ces processus renvoyant au montage contractuel de lvgoitre seront étudiées de maniere plus explicite dans

|l e cadre de |1 6i mpact du dr oAt i nterne des contrats sur
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352Ces actes peuvent étre des contrats nommeés qui sont généralement réglementés dans toutes les
Iégislations, il en est ainsi des contrats classiques tels que le contrat de vente, de prét, de dép6t. Il
peut sobagir aussi de contrats d®vel opp®s par

distribution ou de crédibail.

3531l faut souligner quedcréditb ai | est auj our d o RUAu titre @ecktte lmgint ® a
est défini comme toute opération de location de biens meubles ou immeubles, corporels ou
incorporels a usage professionnel, spécialement acquis en vertu de cette locatiereptaegrises
qui en demeurent propriétaires, lorsque cette opération quelle que soit sa dénomination, prévoit a
terme | a facult® pour | e |l ocataire doéacqu®r i |

convenu tenant compte, au moins pour partie véesements effectués a titre de loyers.

354 Ainsi ces contrats nommeés comme innomeés servent a la réalisation des objectifs économiques de
lajoint-ventureLes contrats de cette coop®ration, biel

parties comme legbjets et causes different, entretiennent des relations étroites.

355A titre illustratif, un contrat dgoint-venturepeut impliquer un contrat de vente, un contrat de

distribution ou autres, leur objet differe mais ils amtbmmun vouloir de la réalisation du projet

de joint-venture En effet), ce sont |l es contr ajpil- dbdexe
venture
356Ce schémaontractuelc r ®® par | a pratique des affaires,

contratéé bases 6anal yse en wmuicamfrianti tprlidorexiipalence e
doex®utEmnsomme, il f aut jointevéenwimecontractyaliedlyauna b as e

contratcadret des contratldecdappmbll iecateipmrsant sur | a

357De ce fait, ilfaudral 6 envi sager ainsé lkdheuow@itarmOtHABDIAI le n 6 ¢
un Acte Uniformerelatif au droit des contratsla joint-venture contractuelle reste praticable en
droit OHADA, car ce dernier intégre le jargon juridique de ses Etats membrepérant des
renvois au droit interngui régit la théorie générale des contr&in effet, le droit OHADA ne

saurait évoluer emase clos.

292V, Loi 201202 du 3 Janvier 2012 sur le créditil au Sénégal
293V, PIRONON,0p. cit pp.4344.
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358. Cependant | 6 AHAD pour a mb prdgressivenend @slégislatiansetr ce, de

maniére généralen dr oi t des affaires. El | edesaéglgsour 0|
communes, simples, modes et adaptées a la situation des éoemdel 6 ensemtatc e des
partie€®* Céest dans c e avamprogteitquded AcudeunUni f or me r
contratsa été rédige pde Professeur Michel Fontaine. @er o ¢ e s s unssatidnddu draitf o r

des contrataurait pu permettre de régltoutes les questions relatives au droit des contrats et de
maniée subsidiaire celles relativesa la jointventure surtout celle contractuelle.

Malheureusement, catantprojet qui pourrait régler toutes sdalifficultés demeure en veille

359.Cdest gadwmrse r ®gl ement ation sur l es contrats

| 60rgani sation pour | 0Harmon#sation en Afriqu

360. Ce projet de réglementation est salutaire cpoitd-venturee st t out dbéabord un

maisel | e entre aussi dans | e glicestk droitelesafairt® o mp ®t e
En dehors de sa soumissiotadhéorie générale descontrats i |  f audr ait aussi
nécessite un enregistrement au Registre du Commerce et du CriifieMéglementé pdr 6 Ac t e

Uniforme relatif au Droit Commercial Général (AUDQ.G

24y, |l b6article 1 du Trait® de | 60OHADA de 2008 pr®cit®.
295 REGLEMENT N° 0011/2011/CM/OHADA du 17 juin 2011 Autorisant une étude sur la faisabilité etsidifitss
déextension du domaine du droit des affaires de | 8OHAD
décembre 2011.

%pour sodében convaincre, il suffit de se r ®f ®r ePour’ | 6ar
| 6 aptpiloincadu pr ®sent Trait®, entrent dans | e domaine du
soci ® ®s et au statut juridique des commer-ants, au rec
régimeduredressenten des entreprises et de |l a |iquidation judici a

comptable, au droit de la vente et des transports, et toute autre matiere que le Conseil des Ministres déciderait, a
X

 Gunani mi t ®, dRome nitnc'| urbdeo,b jcedn fdour pr ®s ent Tapresit ® et au (
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361

362.

363.

364.

365.

366.

81l : la joint-venture contractuelle un contrat soumis au RCCM

.L6ar 12 atinkae2 dd 0 A pmjettrelatif & la coentrepris€Jointventure)dispose «la

coentreprisce ont ractuell e nbébest opposable aux tiers
debasau Regi stre du Commerce et du Cr®dit Mobil
Uniforme portant droit commeiadi générak . Léenregistrement du cont

donc essent i el lajpim-venturd contrdctuellec alcd ®@®@ardee des tiers

Nouspensonggu 6i | serait I mportant do®l uci der cette
debasau RCCM noestl pAact e rW®Wviufeorpma r el atide au dr
dernier ne mentionne dbaill eur jointdemtnrg a b © ¥n e
| 6i mportance de pr ®v oi dandles digppostian®ded Aet e 6Enr g

relatif a la coentrepris€ | 6avenir .

Pourcelg il suffit de se référer aux dispositionslded AU@QQ@G sont aff ®rentes
du contrat de cr®dit d au Regisird du aommerce et glw @rédit ¢c e | |
Mobilier.

Noussouhaitongue | 6enregistrement ai-t un caract re
| 6ef fi caci tjodt-venturecordractuellantis, itljeuerait aussirurdle important en
matiere de preuve. De méme, ce caractére obligatoire aura un impact sur les conséquences que

| 6enregi strement produit.

Celadit, i convient de mettre | 6accent suvau | 6obl
Registre du Commerce et du Crédit Mobiliad)( avant de voir | es effet

contrat de base en matiérejdmt-venturecontractuelle(B).
A) LOenregistrement obligatoire du c¢

L6 enr eg idscontra dedasstu Registre du Commerce et du Créddbiier se justifie &
travers | 6 @&rAtcitel eUn3 5 odene por t a.ren effdtrselontles c o mme

dispositions de cet articlex Le registre du commerce et du crédit mobiiggour objet
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367.

368.

369.

- de recevoir le dépbt des actes et pieces et mentionner les informations prévues par les
dispositonsd pr ®sent Acte Uni f miforne portaptanganisagon| e s d
et harmonisation des comptabilités des entreprises et pardoine disposition 1égaf& ;

- de d®livrer, " toute ®poque, |l es document
assujettis des formalités prévues par les Actes uniformes et par toute autre disposition
légale®®.

Au regard des dispositions précitéesldé ar t i ¢ b & U Bd® Gateaun élargissement du
champ dbéapplication du RCCM.0ABMpCi@&avioti,t |70 rlsbgRuge
RCCM, la mission de recevoir le dép6t des actes et pieces et mentionner les informations prévues
par «toute atre disposition Iégale, il donne la possibilité aux acteurs économiques de faire
enregi strer | eur s adspositonlégatei De suecsoit, le pégiskateur dep a r u
| 6 A UDE @écise pas si cette disposition 1égale doit étre une digpomatative a un autre

Acte Unifoormeou © une disposition national e, ce qui
nous sommes que | e pintventaradomtrachelleenvent ensegistted leun e
contratde bassuRCCM conf or m®@menltd AUBI@&B.t i cl e 35 de

Le Registre du Commerce et du Crédit Mobilier sera tenu de délivrer les documents nécessaires,
attestant | 6enr egdngmente medmdr tdiuc IclebnBBE@E I a ®at D c
12 del 6 Aypmjettrelatif a la coentrepriseq u i fait doeux des assu
ddébenregistrement . De ce fait, |l es coentrepre
prévue pat 6 A U p@izaccomplir les formalités.

le Regi stre du Commerce et du Cr®dit Mobilier

i mportante pour | fadnzalités Ainsp Il exste galsg3) fichiedsegsi sont
destinés a recueillir les inscriptions sur le registre du commerce et dunooédier. Nous avons

le fichier local, le fichier national et le fichier régioffdl Le fichier national a pour role de
centraliser les renseignements et informations consignés dans chaque registre du commerce et du

crédit mobilier. Il esttenudanschag@ £t at parti e par |l a juridict

297 Article 35 alinéa3dé 6 AUDCG
298Article 35 alinéa 9 dedl AUD.CG
29 Article 36 del 6 AUDCG
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compétent, ce qui faitquelegreftn 6 est pas | e seul ~ °tre habi
pays qui sont dotés de tribunaux de commerce, nous estimons que le registre du commerce et du

crédit mobilier doit étre tenu par le greffe du tribunal de commerce et des chambres commerciales

déoappel

370. Quant au fichier régional, il centralise les renseignements consignés dans le fichier national de
chaque Etat partie et est tenu auprés de laCaummu ne de JustAucegardsde doAr
ce fichier national, on pourrait avoir des renseignements sjoiésentures contractuellegui
sOoOinstalleront da#Wel|l |l 0eddepddde nGKHADAL I Aer i ni ti

enregistrement, les coventurers auront la possibilité de procéder a des inscriptions uff@rieures

371. Cesinscriptionsultérieures renvoient aux modifications que les parties veulent opérer, aux
donn®es compl ®mentaires remfiorgadbau | Beneave
déinscription ou de radiation. Cette darni r
coentrepriseontractuellecesse son activité, les coentrepreneurs doivent en faire part au Registre
du Commercee t du Cr ®dit Mobilier par une da®cl ar a

coentreprisesoit rayée sur le RCCM.

372. Toutefois, il faut une harmonisation ou une cohérence entre les informations recues par le fichier

régional et les fichiers nationaiix

300 e greffe est le bureau chargé de la réception, la transcription et la consedvatisn act es de proc®dur
a qui incombent ces responsabilités, est nommée greffier.

301 Au Sénégal, les tribunaux de commerce ont été récemment créela doe2017-27 du 28 juin 2017 portant

création, organisation et fonctionnement des tribundux c o mmer ce et des chaBdlones ¢ omi

cette loi, ils connaissent des affaires commerciales e
objet civil.

Au Bénin, ils sont créé pda loi n° 201615 du 28 juillet 2016 mofiant la loi n° 200137 du 27 ao(t 2002 portant
organisation judiciaire en République du Bénin Céest ai nsi que trois tribunaux d
tribunaux de commerce de Cotonou, d 6 Ab opped ge camnimerckau Par ak c
B®nin suite ° cette | oi ;Noivlo,s ddabgAibto nteeys ecto uwdres Pdadraapkpoeul. dEe

« Enfin des juridictions commerciales au Béhim DADA-Lextenso n° 1, janvier 2017, p. 7.
Au Bur ki na I©ia282009/ ANGe $2tmail2@09 portant création, organisation et fonctionnement des

tribunaux de commerce au Burkina Fagou i consacre | 6existence juridiqgue d:¢
promulguée par ldécret n° 200898/PRES du 03 juin 2009
EnCte dobélvoire, l es triblamant2016H120 do dddcambrec2@16 godamttcréatid®g i s p @

organisation et fonctionnement des juridictions de commerce et modifiant la loi organique rA2Djidllet 2014
portant création, organisatio et fonctionnement des juridictions de commerce

3pour | 5®t ude dA PEDRO st K.JALEMAW® {Registre.du Gmmerce et du Crédit Mobibier

in Encyclopédie de droit OHADQA.G. Pougoué (dir), Lamy, pp. 152930.

303M.A. NGWE et S. JOKING«La réforme du Registre du Commerce et du Crédit Mobilier dans la zone OHADA
Revue Droit et Patrimoina® 201, mars 2011, p. 56 h@dataD-12-13.
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373. Aufaa t, |l es pi ces requi ses p danentétrdlesméneegdarsst r e me

374. L

tous | es £tats parties de | 60Organisation poul
ddo | 60i mportance ukte i enreggtierst tes demandes dammsearloag i g
déoarriv®e, et |l es r®pertoires alphab®tiques ¢
| 6accompli ssement des formalit®s d s | édentr ®e
60i nf or MdaRCiCMa tdiammrs | a zone OHADA so6bhbAaUDEES ~
cette disposition facilite d®sormais | es proc
|l 6AURCG e m®rite doé®l argir | e cActedpfonteatay pl i ¢ a
autreActe Uniformeou toute autre réglementati8h De ce fait, | gant-coentr
venture contractuellep e uv e n't proc®der " | 6enr @ariveie r e me n
®l ectronique. D Gianidu Registre du, Comim&rcenet du rCradittmiolslier test

considérée comme une solution aux insuffisances et difficultés de fonctionnement ddRCCM

375. Laréformedd 6 Act e Uni for me port anAUD@E) iatroduit aDs l@mer c i

possibilitédetenrou doéexpl oiter | e Registre du Commer ¢

fichier national et le fichier régional sur support électronitfue

376. A cet effet,un comité technique de normalisation des procédures électroniques est mis en place

par | 6% HlleBt Bhargé de la normalisation des procédures effectuées au moyen de
documents et de transmissions électronitfiel faut aussi retenir que les formalités accomplies
aupres des RCCM sous format électronique, ont la méme valeur juridique et la méme force

probaite que celles accomplies sur support paffer

4L darticlleecAUmdGEedeed. es di spositions du pr ®sent maridesr e s odajy
prévues par le présent Acte Uniforme, par tout autre Acte Uniforme ou par toute autre réglementation. Ces demandes

ou formalit®s peuvent °tre effectu®es par voie ®lectron
voie par leirs destinataires.

Toutefois, |l es dispositions du pr®sent |livre ne soOappl i
| 6objet de | ®girsl ations particuli res

305 A CISSE et B. DIALLO, «L 6i nf or mati sati on du R eligMabitier et deab dichi®€0 mmer c e
connexes», Revue Droit et Patrimoine® 201, mars 2011, p.6@hadataD-12-14.

306 Article 80del 6 AUDCG

307 Cet organe fut mis en place paRéglemenn® 2/2010/CM/OHADAIu 15 décembre 2010.

308 Article 81del 6 AUDCG

309 Article82del 6 AUDCG
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377.

378.

379.

380.

381.

382.

Cependant)jf aut prendre |l a notion doéinscription au
Léoinscription est ° diff®rencier ddabledne mmatr

rel ation doéaffaires.

Le législateur OHADA a apporté des innovations majeures quant au role du R@CGdn

premier roled 6 i mma t rdes persoaries physiques et morales notamment les personnes
souhaitant acquérir le statut de commercariegtsociétés commerciales désirant jouir de la
personnalit® juridique, sbajoute |l a r®ceptio
prévues par toute autre disposition légale.

Ainsi, le Registredu Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) aura urengtimordial & jouer
dans | a c o njant-vetwetconvactuelledboutnaemme nt par | 6enr egi s
de basesil 6 Act e Uni f or me restladopté. Nous pouvans constaterigese e pr i s

dispositions nécessaires a la consécratioh deAct e Uni f or me r existent i f

d®)] ", 11 suffit seulement de | es rassembler v
Lébenregiunter dmerst accompl i e, cr ®e detwmdiésdfih et s |
dobappr ®hender | es contours de dd|® pintventgre st r em

contractuelle
B) Les effets de | 6enregistremeni

Ala lecture de | 0 alldAyBajetréatifdhda coedearisg dn canstatel 2 d e
quela coentreprise contractuelle 6 e st opposable aux tiers quod-

Registre dilCommerceet du Crédit MobilierDans ce contexte, |l e for mal
est donc un formalismael 6ef fi caci t® qui est di ff®rent C

| 6i nobservation entra " ne |l a nullit® du contr a

Ce d®f aut dbébenregistrement ne rend donc pas |
decontestationcelui quialacharge delagpuve ne pourra pas prouver
| 6enregi strement conf re ° | 6acte une date ce

probantesen cas de contestation.
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383.

384.

385.

386.

387.

Ensuite, le Registre du Commerce et du Crédit Mobkilr a pour but doéinform
c 0 e sregistte;mu b | i c . Léal i n®ab AManifoeee pbrigrda DroitiConimercidd 6 d e
Généraldispose a cet effet quelLes informations figurant dans les formulaires remis au greffe

ou ° | 6oPganete damep | 0Lt at partie et dans | e
commerce et cr®dit mobilier &onltl de&adadgint®els”™ "d
de publicit®, |1 d&dinformation au apRdACMcoosisea | 6en
porter © |l a connaissance des tiers de | 0exi si
est opposable aux tiers, il's ne pourront pl u:
formalismedepo!l i ci t ® accompl i e, -aviddestieres. produit ses
Ainsi, dans la rédaction de 6 Aymjett | e d®f aut déenregi stremen
| 6enregi strement est rastevalable ente lanpastiasrnais moque f f i ¢ a c
aucun effet visxvis des tiers.

Cependant, nous estimons que | e | ®gislateur C
formalisme de validit® du fait de .IEafaigcle mpl e x|

contrat debaseest le soubassement du contrajalet-venture c 6est ce contrat
politique et les moyens da coentreprisema i s |, cbest aussi T oopartir

s 0 ardentgur les autres contrats subséquents.

Le formalismede validité étant un formalisme de protection, cela permettrait de protéger non

seul ement l es parties qui nwxe6 auss les@grsquidemtas | 6 e
adh®rer au projet de | 6entreprise commune. L
moyen doéinformer | es tiers de | 6existence de

a toute personne intéressée pawilat-venturede procéder des vérifications concernantjt@nt-

ventureavant doé°tre partie au contrat car , au coc
mor al es peuvent vawiuloir sbéassocier ° celui
Le contrat dgoint-ventureest par essenasonsensuel mais vu la multiplicité des contrats a
conclur e, il serait mi eux que | e | ®gi sl ateur
prévoir une formalité a accompl Nous pensons que | 6enregi stre
obligati estcdmme ascsd pour | es soci ® ®s commer ci

offrira plus de sécurité et de transparenceawss des tiers.
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388.

389.

390.

391.

Le formalisme de validité pouvant étre un €ceih cas d i n o b s ,eon poartait exiger sa

régularisationl atited 6 enr egi st r emenéaapcenplir Ltbrae tlea dft@emmalgi

devant contenir |l a signature du greffe ou de
g®n®r al ement wun officier public, foivigsavsctles ser a!
tiers. La valeur juridique de | 6acte sera dEe

compétente. Toute personne intéressée pourra requérir un extrait du RCCM. Cet extrait permettra
de connaitre les noms et prénoms des coverst@insi que toutes les informations qui leur sont
relatives puisque ce sont les signataires du contrat, les renseignements concernent aussi le siége

delacoentreprise s a d®nomi nati on ainsi gue | a nature

L6éemrn strement au RCCM permet ainsi dde faitl ®c e | e
guodalpbacscompde sls@memac®dure dbébenregistrement,
sera tenue de d®I| iatiandetacoentrepnsa m®r o doi denti fic

Leregisttedu commerce et du cr®dit mobilier devant
|l a connai ssance des tiers, il s odepublicdé i mpor
peut °tre faite. Ainsi, nous sugg®rons que |
déannonces | ®gal es. Ces derniers sont l es j o
informations$t°.
Des lors, on peut se poser la quesiigavoir quel s sont | es jDurnauxX
Sionseréfereb 6 AUSCGIIIE sb6agit dbébune part, du journa
effet par |l es autorit®s comp®tentes, deéautre
de | 6£tat partie du si ge social justifiant

vendeurd'!. Cela peut étre soumis a des conditions supplémentaires telles que la parution dans

un d®l ai de six mois ou dhalenatiorm®id fi cati on doéun

310C.D. FAVARD, «Annonces judiciaires et légalesRép. com février 2009, (Actualisation, avril 2016).

S dar t i clloeA 2SapGd dé|ne un apercu sur les journaux qui sont habilités a recevoir les annonces légales.
Celaestapple bl e dans notre hypoth se puisqudil sbdagit des fo
S2En ce sens, | bAWSCGtEe 257 de
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Si on fait de | 6enr eayRSGMrueerbkligation,d seraoppaortunrqaet d e
les Etats parties prévoient des sanctions en cas deespect des formalités relatives a

| 6enregistrement

392. Acetefet, il ressort de TrabéaQHADA®&iSES qual«es Actesir t i c |
uniformespeuventi ncl ure des dispositions doéincriminse
déterminer les sanctions pénales encousudsi regard de cet article, les Etptaties pourront
sanctionner | 6abstenti on duRegstredyiCenimereenee adut du
Crédit Mobilier par les peines prévues par loigénale nationalea défaut, paune loi pénale
spécialesous réserve datispositions qui y seront afférentes dané Act e Uni flaor me r

coentreprise

393. L6 ®d i csanctionp ®Rneal es nbdéest certes pas chose ai s ®c¢

Mais, il faut tout de méme remédier a ce vide juridiquc aus ® par | dabstiner
OHADA qui a d®ci d® doen3t aiPaseexkempsei,nlauprf
pour | e d®faut dobéenregistrement inciterait | e

394. En somme, une éventuelle apption del 6 Act e U nantfDmit @oenmepcialr@néral
nous montre quéa joint-venture contractuellgpeut offrir au méme titre quia joint-venture
institutionnelleune certaine efficacité visv i s des tiers ~ travers | 06e
baseau RCCM.

395. A présent, nous allons voir les mécanismes sociétaires applicables poirtventure

institutionnelle

3181 | s OTaagé du Quehedu 17 octobre 2008 modifiantTer ai t ® rel ati f ~ | 6 Har moni sat
en Afrigue (OHADAJait a Port-Louis, le 17 octobre 1993.
31%p, KEUBOU, «La sanction pénaledunsne s pect des formalit®s rel atleves au

casdu CameroumRevue de | 6 ERSUMAratiglerpmfessiondedes 1, uiih 2042, p.18%et svt.
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Section Il : Les mécanismes sociétaires applicables ajtant-venture

institutionnelle

396. Lajoint-venture instiitionnelleayant comme instrument de coopération la société commerciale
elleimpliguel 6 appl i cati on dledAEdSE®YE&IMend atd amadadte r €
des dispositions rel at i vikesrs, selorxle Rrafesse® Ngube ¢ o mn
Kant ®, | 6ordre public soci®taire de | 60HADA e

| 6i nterdiction aux statuts e aux £tats part.i

397.L6 ormpublicest de di r e tapromouvoir une drectiod politique @i économique
d®t er mi n®e. Quant ~ |1 06ordre public d¢€ protect

398. Lespartiesne peuvent non seulement pas prévoir des clauses statutaires contraires mais, les Etats
membres assi ne sont pas autorisés a préevoir des lois contraires au gxésebhiforme relatif

au Droit des Sociétés Commerciales et daupe me nt  dEéohomigu@r ° t

399. Lecaracteral 6or dre publicl dB8®&GIEds spopei ausamjoiitéef fic
venture institutionnelle En ef f et |, cette derni re nbéest op
élaborée conformément aux dispositiond d@ AUS¥EGI Ei nsi, il sbéagit ic
doi nt ®r ° te vige ®on ®aularhent leg parties au contrgbo-venturemais aussi les
tiers. En cas de nanes pect des r gles doébordre public,

nécessairement entrainer la nullité du contrabit-venture institutionnelle

400. Sur ce, on peut noter que la prise en compte des dispositens| 6 Act e Unirbitor me r
des 8ciétés @mmerciales et Wl Gr o u p e metérét Eorsbrdiqueest impérative dans la
rédaction du contrat de base 6 u joir-venture institutionnelle Cependant, cela doit étre
relativis® car suipvantet| a 6lAcdieqWeri deorimeAv aedtat

|l es formes soci al esesetrpaswaicaues. par | 6 AUSCGI E

35P NGUIHEKANTE,«Le caract re doéordre public du dr o»RTDuni form
com2010, p.1.

318/, KARIM, « L6 or dre publ i c :eContralst coricurrengec aomsammatigiLeeCahiers de droit

Vol. 40, n°2, 1999, @07.

S"En ce sens,| drvomijat relatif ada cde@repdis€lointventure).
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401. Ainsi, il convientd 6envi sager successiVvemealajoint-verauep | i c at

institutionnelle(8 1) puis la relativité de cette exigen@ll)
81: Léappl i cat i on jodteventuré iAstit@ionGdlileE -~ | a

402. Notre analyse portera ici sur la société commerciale qui est érigée comme instrument de
c 00 p ®r atjoinb-ventuwlednstiugonnell¢A) avant de voir que parmi les formes sociales

prévues par 6 A U S,0e6 $0E&iétés de capitaux sont celles privilegiBegs (

A) La société commerciale i nstr ument dejoit-veatpré®r at i or
institutionnelle

403. Aut er me de I ® AU KIS boEétetcondrerciakest créée par deux ou plusieurs

personnes qui c o n v afieaien&une activitp des biensren mumardire oa €n, d O
nature, ou en industrie, dans |l e but de part e
en r®sulter. Les associ ®s sobdbengagent ~ contr.i
Uniforme».

404. Cettedéfinitionr e pr end en qgquel gu €ods Oivilftaecaidqud digpdse dcal e 1 8 3
soci ® ® est institu®e par deux ou plusieurs ¢
une entreprise commumes biens ou leur industrie en vue de partager le bénéfice ou de profiter
de | 6®conomi e quwl pourrait en r®sulter

405. T e | groitd eran- ai s, |l e caract re commerci al doun
forme dansl 6 A U S.ClahsEcette optiquedlar t i cll & A 8BS Q@iSdote « Sont
commerciales a raison de leur forme et quel que soit leur objet, les sociétés en nom collectif, les
sociétés en commandite simple, les sociétés a responsabilité limitée, les sociétés anonymes et les
sociétés par actis simplifiées ». La structure choisie pour mener uf@nt-venture
institutionnelled oi t avoir un si ge s oc t%Hlle estchoisid pars ® d a

318 Cela est impératif pour étre soumis @ A U S Guidispose en son article lakIToute société commercialg

compris celle dans laquelle un Etat ou une personne morale de droit public est associé, dont le siége social est situé sur

l e territoire de | 6un des £tats parties au Trait® rel at
aux dispo#ions du présent Acte Uniforme
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les associés, le siege social peut étre le lieu du principal établissement de la seogtéentre

de direction administrative et financiéfe

406.En droit des soci ® ®s, | 6®t ude de | a national
entre la société et un Etat, ainsi que la loi applicable quant a la constitution et le fonctiadnnemen
de la société ne se pose pas ici. Peu importe que ceux qui détiennent le contrdle de la sociéte, ou
gui |l a dirigent, soient citoyens dobéun £tat me

des formes prévues pouré A U S®GI E

407. Apres laconstituton du capital social par les apports en nature, en numéraire et en industrie, les
fondateurs et |l es premiers membres des organ
doivent déposer au Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) une dénlala@ts
lagquelle ils indiquent toutes les opérations effectuées en vue de constituer régulierement la société
et par laquelle ils attestent que cette constitution a été réalisée en conformité avwkac t e
Uniformeau regard dkeORAOD&LCGI El e 73 de

408. L onudespointscaractéristiques de la société commerataet aussi | 6affectio
élément essentiel aussi bien pour la constitution de la société que pour sa continuité. La notion
«affectio societatisquiesun mot | ati n si gni fsioanotedne abseacet i on
de d®f inition par | e | ®Acie Yhifarmé&'ula dorided®@ A dans

jurisprudence francaise ont tenté par contre de cerner la notion par de multiples définitions.

409. C6 e st a idactsinele doyed Elamel le définit commel«ka v ol ont ® doéuni on

intéressé et la volonté de courir les mémes risgésSel on sa pens®e, i

associ ®s de poursuivre | e m° msqudsudladsometételse n s ¢
gue | es pertes qui pourront provoquer des cr
| 6affectio societatis serait |l a d®signation I

319V, Article 24del 6 AUSCGI E

320/ Article 3del 6 AUS.CGI E

321Dans le nouveActe Uniforme | 6 af f ecti o societatis peut °tre lappr ®her
société commerciale st cr ®®e dans | 6i mt ®r°t commun des associ ®s
23 6italique est Héahbest »RTBcHAIWERA L ¢S
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gestionde lasociét. Uneaut e partie de | a doctrine pr®f re

une collaboration volontaire, active, intéressée et égalitfte

410. Enjurisprudence on constate encore une pluralit® de
est appréhendée aftsis comme une collaboration volontaire, une participation a la gestion, une

convergence doéint®r°t tout co¥ime une absence

411. Dans un arrét du 3 Juin 1986, la chambre commerciale de la Cour de Cdesmatmise a affirmé

gue | 6affectio s 0 « lex assotiés scollabarept! de facani effective uae

| 6exploitation dans un | ndd&®@gal ictco@pmucnh aectu ns upre

bénéficecomme aux pertes®®. Cet t e ¢ o n cffecfiot societatis pae la Codirasemble

prendre en compte | es diverses d®&finitions av
412. Le droitdess oci ®t ®s de | 6OHADA est aussi | ar gement

qui concerne la conception de la pensalité morale Dans ces deux législations, la société

commercialepeut étre dotée ou non de personnalité moralea personne morale est un

groupement dot ®, sous c elitétjuadigueglss on mansddomplee,n s, d
suj et de droit fictif qui, sous | daptitude <c
soumis © un r®gime variable notamment sel on ¢

ou doune pedesloimpobic3thor al

413.Cdest ainsi gue | a soci ® ® en participation,

les sociétésanspersonnalité juridiqu®®. De méme, en droit belge, le code des sociétés distingue

323p DIDIER,Dr oit commercial, t. 2, Lo6ent, 8édplodosPeF,p.B2. soci ®t ®,
824E THALLER ET J. PERCEROUTlraité élémentaire de droit commergi8e éd, 1931, Rousseau, n°232 cité par T.
MASSART, «Contrat de société, Rép. SocAvril 2006.

325T, MASSART, «Contrat de société, Rép. SocAvril 2006, (Actualisation Octobre 2016).

326Cass. co., 3 Juin 1986Rev. sociétés986, p. 585 et s. note Y. Guyon.

327 G. CORNU, Vocabulaire juridiqueAssociation H. Capitant,®6d, Quadrige, PUF, 2004, p.667 cité par, M.
MOUTHIEU, «Notion de société commerciatein Encycbpédie du droit OHADAP.G. Pougoué (dir), Lamy 2011,

p.1273.

8Sel on | dartilcd es 8%i4®ta® i enap dlr tci ci pati on est celle dans
pas immatriculée au registre du commerce et du crédit mobilier.&Eblenpas | a peegtsomdeadti t snos @l
a publicité». En ce qui concerne la société créée de fait et la société de fait, nous notons une clarification de la
distinction avec la réforme de 6 A U S C @&koEmais la smété de fait est celle dans laquelle les personnes se
comportent comme des associés sans avoir constitué entre elles une société reconnue, tandis que la société de fait est
celle dans laquelle les associés ont constitué une société mais sa formationt estceh ®e doéun vi ce, V.
« Réforme du droit des sociétés OHADA aprés la révision du 30 Janvier20a#dférence tenue au CEDE (Centre

D6®t udes en Dr2@ dahvierf2016,rConsuités gugp3://ceddd.ulaval.@. V. aussi Article 864 et 865
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les sociétés commerciales daéke la personnalité morale la société de droit commun, de la

société interne et de la société moment¥iée

414. En droit civil québécois, la distinction entre sociétés civiles et commerciales a été supprimée
depuis 1994 par législateur, néanmoins il existe une distinction entre les sociétés ayant la
personnalit¢e moraet cel |l es qui ont | 6individualit® jur
l 6article 2188 dlasoCééest & ndm ledifs e canmandite ou en

participation, elle peut aussi étre par actipdans ce cas, elle est une personnalité merale

415. On note une distinction de la personnalité modhlans | 6 ®t ude deentessoci ®t
|égislationssuscitées. Certes, les différences entre le droit québécois, le droit belge et le droit
OHADA qui sO0inspire de | a | ®gislation fran-ai
ces pays qui peuvent d%tsr €€tdad v epmatru d less paer tl ednQ
mettre en place un cadre juridique favorable
commercialedotée de la personnalité morale comme instrument de coopération est aaaluer
i nodest pas indiff®rent du monde des affair
®changes du fait de | 6autonomie reconnue ° |
considérée comme un instrument juridique permettant de saistiverses ambitions

essentiellement économiqd&s

416. Lareconnaissancde la personnalité moradix sociétés a donné naissance a diverses théories,
chacune tentant de justifier sa consécration. En premier lieu, nous avonselaéhia fiction

soutenue par Messieurs IHERING et SAVIGNY selon laguelle la personnalité morale est un

de | 6 AUSGI E. I faut aussi souligner que m°me si l e te
opté pour celui de personnalité juridique.
S%En effet, | darticle 2 du cititdlé«Sdogt et pevsonnadité j@rgliqudisdosee s pr ®v

gue «la société de droit commun, la société momentanée et la société interne ne bénéficient pas de la personnalité
juridique (81) et reconnait en tant que société commerdiatiée de la personnalité juridique la SNC, SCS, SPRL,
SCRL, SCRI, SA, SCA, SE, SCk (8§ 2). Celles sans personnalité juridique étant inexistantes dans notre arsenal
juridi que m®r i:lasatiété dd droittcomenundc@fmunementsappeléétéagimple est yne société

a objet civil ou commercial qui ne bénéficie pas de la personnalité juridi¢fugicle 46 du code des sociétés belge).

Quant a la société momentanée, elle astecsociété sans personnalité juridique qui a pour objetithr ttane raison

sociale, une ou plusieurs opérations de commerce détermsirféeticle 47 dudit code) et enfin la société interne est
«une soci ® ® sans personnalit® juridiqgque par | aquelle
g u @ewu plusieurs autres gérent en leur propre mdArticle 48 du méme code).

330p, LECANNU et B. DONDERODroit des sociétéMonchrestien, 3d, p.175 cité par D.P. TOKPARersonnalité

morale des sociétésin Encyclopédie du droit OHADAR.G. Pougoudl(r), Lamy 2011, p.1345.
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417.

418.

4109.

420.

attribut des personnes physiques qui ne peut étre accordé aux groupements et sociétés que par le

|égislateur a travers une loi.

En secondlieu, nous &ons la théorie de la réalité dont le fondateur est Monsieur GENY, les
partisans de cette théorie avancent que des que le groupement véhicule une volonté collective et

un intérét distinct de celui de ses membres, la personnalité rdoitlei étre reconnué’. Cette

derni re néa plus sa raison dé°tre du fait 0
unilatérale.
Enfin, |l a derni re th®orie est celle doaff e

personnalittmoraleune techni que permettant doaffecter
Certains auteurs avancent m°me que | 0exercic

activité suffisent pour reconnaitre la personnalitéaied’.

Cependantsi le droit civil québécois consacre la personnalité malalmaniere expresse a la

soci ® ® par actions sans une quelconque form
personnalit® jaul atiqure de |lda mmadtcir®t ® au RCCM
| 6 AUS diSpbse que« toute société jouit de la personnalité juridique a compter de son

immatriculationau registre du commerce et du crédit mobiier

Cdbest ainsi | a itedt @tenud ea drait ©HADA, lafpersomnalité juridigjue est
expressément accordée par le législateur. Au méme titre que les personnes physiques, certaines
personnes morales telles que les sociétés qui y sont assujetties, doivent procéder a

I 6i mmatnr.i cLudlaarttiioc| e 46 de | 6Acte Uniforme por
décembre 2010 dispose les personnes morales soumises par des dispositions |égales a

| 6i mmatricul ation doivent demander | e unr i mma
comp®t ente ou de | dorgane comp®tent dans | 6£t

social ou leur principal établissement_a demande doit comporter entre autres la raison sociale

ou la dénomination sociale, le cas échéant, lesigledle nsei gne, | es activit
de | a personne moral e, |l e montant du capital
num®r aire et en natur e, | 6adresse du si ge so

331These développée par MICHOUD. En ce sens par D.P. TOKP&rsonnalité morale des sociéséis Encyclopédie
du droit OHADA P.G. Pougoué (dir), Lamy 2011, p.1347.
332], PAILLUSSEAU, «_e droit de la personnalité moraleRTD civ 1993, p. 705.

104



L6éinnovatiuenimportante qui pour r aoint-venturet ®r e s ¢
institutionnellee st | a d®l| ocali sation des activit®s prd
démembrements de la soci@té | | sbagit des s ueptsentdtienloede et d
liaisor®™®*  Ai nsi , | e s joim-uenture insttutioneei@euléniuaprés avoir mis en

place la société commercidlen st r ument de | 6op®r ation, cr ®er
Etats partt s de | 6 OHADA afin de fairedéansctidfeispra

communautaire.

421. Si la société commercialest un instrument permettant de mener a béeoint-venture
institutionnelleilva sans dire quéil ne sobdagi-t pas de

sacralisation des sociétés de capitaux qui sont considérées comme les plus usitées dans la pratique
B) La sacralisation des sociétés de capitaux

422. Apparueau XIXeme siecle, la notion d®ciété de capitaux a été créée pour répondre aux besoins
des entreprises industrielles et commerciales. Cela exigeait des investissements qui ne peuvent
°tre fournis par une seule personne doo'% | e r
est plus privil ®gi ® que | 6intuitu personae do
extrastatutaire$®. Les sociétés de capitaux sont par excellence la forme la plus usitée dans le
monde des affaires. Ainsi, le Iégislateur OHADA ayant poudddéveloppement économique
de ses membres en a fait | 6instrument dobattr

| 6i nstar de ses homologues fran-ais et belge.

333\, SAMB, « Réforme du droit des sociétés OHADA aprés la révision du 30 Janvier20tbdférence tenue au

CEDE (Centre DO®t ud)e2y Jaavier 2D15,cConsultée éiips/addd glavel.ca.

¥ AU sens de |lotaA U9 @@Glsiccdrshlé esdum établissement commercial ou industriel ou de
prestations de services, appartenant © une soci ®t ® ou
gestone. EIl |l e ndéda pas une personnalit® juridique distincte
les droits et obligations découlant de son activité ou de son existence rentrent dans le patrimoine de la société ou dans
celuidelapesonne physique. Ell e est soumi se au droi't de |
i mmatricul ®e au RCCM. Quant au bureau de Il iaison ou de
société et chargé de faire lelienentre¢cee derni re et | e march® de | 6£tat par
débune autonomie de gestion et nbébexerce qubdune activit®
|l 6a cr ®®. 1 reste soaaurss alue.m°Droeairl®@geiumes ,quiel Ipaeustu °tr
activit® |l e justifie dans un d®l ai de 30 jours par |106in
3%V, 1 6 AUS aved leeéforme de 2014.
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423.

424.

425.

Au Québec, nous avons (@ode civil guébécoisqui prévoit les sociétés par actions @mc

appelées €ompagnie@ ai nsi g u Ooappelée Idi suriles sopidés pamaktiens (E¥a)

Ce sont ces sociétés par actions qui sont utilisées au Québec pour les affaires. La justification de

| 6usage des soci ®t ®sqdédethpist amx wRsSpaéerdamos n
actionnaires mais disposent aussi de moyens de financement tres efficace. La société dotée de la
personnalité moraleépond de ses actes, ce qui fait que les actionnaires omeéspunsabilité

limitée, ils ne courent pas le risque de voir leur patrimoine engagé.

Rappelonsque| 6 Ay a rotj et doActe Uni f or méointveature) dei f ) I
| 6 OHADA requiert en daxoent@rtisel é n3Q@ idluitn®anz2ld
formes sociales prévues dar6 Act e Uni forme rel atif auwudroit
groupement doi dahsResquelles®s membresing soet responsableeites
sociales qué”™ conéurEpnpludedteldsxngeponrcéesde
la coentreprisenstitutionnelle,l 6 A ypmjet exige pour la forme sociétaire a adopter comme
instrument de réalisatiode la coentreprise institutionnelle une responsabilit®
sacralisation des sociétés de capitaux. En effet, seul ce type de société est adapté aux opérations

requérant des investissements de grandes envergures.

La sociétéanonymgSA) étant la forme sociétaire la plus utilisée en pratique du fait de la sécurité
guodell e offre aux investisseurs et de sa not

société de capitaux a laquelle les coventurers ont généralenents. Mais compte tenu de sa

rigidit® qui fait qubelle est moins adapt ®e
peut aussi servir doéinstrument de coop®ration
derni r e oueplmert Ided acsasr act re rigide de | a SA

sociétés de personne et de la société anonyme. Néanmoins, la SA reste la société par excellence
pour ungoint-venture institutionnellecela ne rend pas moins important la S8t on note son

entrée avec la réforme tle6 AUS.CGI E

426. De ce fait, i convienMl)c admmd uidn trr U me ISto cd e®t R
joint-ventureinstitutionnelleavant doexaminer | a Y2quivent@ par A
faresm entr ®e dans | 6espace OHADA.

3lalsaesune | oi cr ®®a surleslsotiétés sanaiennalsar lek sociétés par actions (Lcsa) de 1985
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1) La Société Anonyme

427. Pour ce qui est de son fonctionnement, la société angmgus avons deux modeles relatifs a la

gestion : |l a soci ® ® anonyme avec co@gnésabi | doa

428. S6agi ssant de laav esoccio®ts@i &an odmyandemi ni strati on
répandu®’, el l e est compos®e de trois ~ 12 admini
tous les membres du conseil soieas @ctionnairés®. Une personne morale peut étre nommée
administrateur. Dans ce cas, elle doit désigner un représentant permanent qui exerce ses fonctions
durant toute | a dur ®e de son mandat doadminis
un président directeur général nommeé parmi ses membres ; le président directeur général préside
|l es r®unions du conseil doéoadministration et |
plus de trois mandats en cette qualité dans des sociétés asodgnt le siege social se trouve
dans | e m°me £tat parti e. ! doi t en outre ¢
déadministration concernant | a gestion de | a
est celui habilité a repsenter la société dans ses rapports avec les tiers. Il est le représentant Iégal
de |l a soci ® ® aux |ItOAUBELCGIEe | darticle 487 de

429. Cd e st ai nsi "’ bon droit-Cque Hai CECOABAddIntse | BE
Monsieur P a déclaré qude Présidat du consei Inoddd aachmi rpiasst rl et irce
| ®g al de | a soci ® ® et nbdbayant pas re-u un p

| ®g a | doncipas qualkiéapour form@ourvoi en cassation au nom de cedle>*°,

430. Enl 6esp ce, Monsi eur P, avait fait-ClaSsAsengner |
premi re instance dobéune pacdmptpaohulre |af i h®sd égar
comptes de |l adite soci ® ® et d®duwrud reaeutprag ts o dit

les dirigeants de la SNI concernant lesdites sociétés tout en requérant son maintien en qualité de

337 Certains auteurs la considérent comme la régle pronée par le Iégislateur OHADA et la société avec administrateur

g®n ®r al | 6except i o%Bociétévanonyime avéc Miffdirdtedr-hAnérab n Encyclopédie du droit

OHADAP . G. Pougou® (dir), Lamy 2011, p. 1847 et S . 1 f a
| 6AUSECGEE soci ® ®s faisant appel public Touplusieuts&t@p ar gne
parties ou dont |l es titres sont inscrits ° |l a bourse d
dot ®es dodébun conseil déadmini stration

3En France, cd0est |l e 4 ao%t 200mBowrueb @nm&fxii gieenrc ed e ec d lal ¢
aétésuppriméephra | oi de modernisation de | 6®conomi e

339 C.C.J.A. lére CHAMBRE, Arrét n°42 du 17 Juillet 2008, Affairgociété LEVCOTE D61 VOI RE dite L
S.A. ¢/ Monsieur Ple Juris Ohadan®4/2008, p.440hadataJ-09-80.
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directeur général de LEXZI S.A; ce qui fut fait par le juge des référés par une ordonnance n°345,

le 14mars 2006. De ce fait, MongieK, directeur général adjoint, au nom de ladite société, fait
appel de | 6ordonnance par exploit dohui ssier
d6Abi dj an.

431. Co e st dans cette cha’  fCepardonsidu® N, sprésidenedulcm s oci R

déadministration a form® pourvoi. €& cet effet
que seul le directeur général est le représentant Iégal de la société et non le président du conseil
déadministrationl &/AUS @G &hiuts ge dasaciété em questiaPar
conséquent, il requiert que ce recours soit déclaré irrecevable e que fit dodéail |l el

avoir constaté les faits.

432. Cet arrét rejoint ainsi larisprudencBiaccCot e do6éi voi re &AgmNioluivied kK reo ss

laquellexkDoi t °tre d®cl ar® irrecevable pour do®f aut
ddbune personne moral e, par une personne autr e
de celuici »**%. Dans cet arrét, la CCJAcbri r me | a d®ci sion de |l a Col

d®cl are qubden v erltouA USdiésdpersbnnesphabditées a @eprésentdrda
société anonymdans ses relations avec les tiers sont le Président Directeur Général o
Directeur g®n®r al . Par cons®quent, |l action i

irrecevable» »342

433. Au-dela despouvoirsr ®s er v®s au <consei l doadmi ni strati
président directeur général exerce les pogvoirl es pl us ®t endus dans | a
En ce qui concerne | e conseil déoadmini stratic

verbaux établis sur un registre spécial tenu au siege social. Sous réserve des limitations lIégales et

340En ce sens les articles 485, 480 et 487 deA U S @I6 QuE cités en la présente décision.

341 CCJA, Arrét n° 022/2003 du 06 Novembre 2003, BBE@TE D61 VOI RE ¢/ Nouvelle Sci
Scierie ddéAgni biLé kis-Oladah4/2003, Ochdbrécdrnbre 2003, p. 34, note Brou Kouakou
Mathurin-Recueil de jurisprudence CCJA, n°2, JuillBécembre 2003, p.13. V. aussi J. ISSAYEGH, « Répertoire

OHADA 20002005, Jurisprudence et BibliograpkigOhadatal-04-123, p.407.

2c. . A. doAbidjan, Arr°t nA967 du 26 Juillet 2002, Bl AO c
OhadataJ-03-26.
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conentionnell es, |l e consei l déadmini strati on

bonne marche de la soci&®

434. Surinitiative durésidend i r ect eur g®n®r al, |l e conseil doboadi
ou plusi eur s p easssterterp@sdenp dirgctelr généeaken guélité de directeur

adjoinf* Loaffaire ayant oppos® Cr®dit Communaut

Grégoire en est la preuife En | 6esp ce, un commandement
WAMBA Grégoire, SUGANG Mathieu et dame DAHA Caroline épouse WAMBA par suite
doébexploit dOohuissier, “ |l a requ?®t.e53dl4fra@csC. A S
en principal, sans pr®judice des int®r°ts et

435. Le 15décembre2008 il a été fait sommation au sieur WAMBA de prendre communication du
cahier des charges d®pos® au Greffe du Tri bul
fixée au 05 février 2009, le sieur WAMBA prétend dans ses observations que led
commandement comporte des vices 7 savoir qgu
repr ®sentant | ®gal du C. C.lA ASU SAEGabute, il &llegueme s d ¢
guden pr®sence dbébune conventiaoncaeeta@aomet gguddu

juridique du compte et de surcro’ t | e command

Fort de ce constat, le tribunal de grande instance déclakelqee di r ect eur g®n ®r al
société anonyme u i a re-u mandat de repr®sentation di
devient un organe | ®gal de |l a soci ® ® au se
conséguent au nom et pour le compte de la société et peut prétendre au recouvéemened

créance contre un débiteur de la société

436. Pour ce qui est de | denregistrement du commar

cléture du compte, le TGI estime qude commandement aux fins de saisie immobiliére qui

contient pouvoirdeasi sir de | 06hui ssier est wvalabl e m° me
Les |imitations | ®gales r®sident dans |le fait quoil
actionnairesniagaud el = de | 6obj et social de | a soci ® ®. Celles ¢

En ce sens V. D.P. TOKPA, %0 ci ®t ® anonyme avV e c»inkocycopédid du dréitaOtHADAN i st r at
P.G. Pougoué (dir), Lamy 2011, p. 1863¢s.

344 Article 470 alinéa 1.

345). ISSASAYEGH, «Répertoire OHADA 2012, Jurisprudence et Bibliographidribunal de Grande Instance de
MBOUDA, Jugement nA01/CIV/TGI du 05 F®vrier 2009, Cr ®di
Grégoire, ppl179-180.
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enregi strement . Et | a caution sbébengageant
du paiement sans pouvoir exciper de la non cléture du compte courant de surtrditers p ce | &

cr®ance no6®tant constitw® du solde doéun compt

437. Cependantsi le directeur général est un représentant Iégal de la société, il lui est interdit au méme
titre que les administrateurs de requérir aupres de la société des empruntsicel @leliser
|l eurs engagements ~ | 6®gard des tiers par | a

ayant oppose le Ministere Public ¢/ YAMEOGO Jean Vivien Alfred.

438. Enl 6 esp Moemsi eur SORGHO Soumail a, UAB.massigné ur ga@
Monsi eur YAMEOGO, pr ®c ®demment directeur g®nt
directe en qualit® de pr ®v @evant lpToibunal dé Glande¢e d o6 a
Instance de Ouagadougou.rSu c e , i fait grief ~ Monsi eur Y

somme de 19.200.000 FCFA par chéque pour régler un prét personnel sans autorisation du conseil

déadministration. En outre, il I ui est repr oc
de justice engag®s pour | a d®f ense soit de ses:
de | 6U. A.B., soit de ceux de certains actionn

des fonds de | 6U. A. B. saco®Ps ®qué® asenht Past &n

439. Desonc ' t ®, M. YAMEOGO pr®tend que | 6action esH
directeur général par intérim de M. SORGHO, que le prét consenti a été utilisé pour le compte du
personnel et quléewudd G AUIMRSI| BEtei fl Garltédacti on so

dobabus de .biens soci auxX

440. Sur sorjugementle TGl de Ouagadougou déclare guee fait pour le Directeur gédr al d o une
soci ®t ® déabd®n®é n c ersonnel dcéord@ papadife socigté est une violation
flagrante de | €CAIrE ietl ec @dbPDt idteu tl i6FAUBuprévb@tl i t do
r ®pr i m® p a¢l0dudcde@MAcO aen s3 310e m° me estimejueelethid i d ®e s
pour | e Directeur g®n®r al d dmanh &dessawocats®sur@es d 6 a s
deniers de |l adite soci ®t ®, |l eurs frais et hot
ont demandé leurs servieet non les irdréts de cette société, sans que de telles actions en justice

pui ssent °tre qualifi®es doactions GGiEcreal es ¢

110



relevepas de | 6art ircilfeorlniel edte d odrAscttiet e | eu d®I it
et r®pri m® paducdddCGMAL*®cl e 330

441. Ladécisiondu T Gl est " salwuer du fait quobell e est
| 6 A US.Q8gerttlant, si ce genre de convention encourt la nullité, nous convenons avec le
Professeur ISSASAYEGH que le Tribunal de Grande Instance devait expliquer en quoi le fait
de b®n®ficier un pr°t personnel consenti par

de biens sociauR

442. Enl 06 e s @ T@l elans la motation de sa décision, devait au moins élaborer les éléments
constitutifs du d®pourtassedidlachipakilitédleMobhsieer VAME®GCC i a u X
comme | 6a fait | e Tribunal R Rlgpides actidnnaiktedeta CIl a s
SONATEL c/ Cheikh MBAYE et autres.

443. Dansledit arrét, le Tribunal Régional de Dakar retientguee d®| it dbébabus de
pr®vu ~ | dartCGicEes@d@Pdosde UMD AJGHHRIreduX intsratgde de s
celle-ci et commis de mauvaise foi a des fins personnelles ou pour favoriser une autre société ou
entreprise dans laquelle le dirigeant était directement ou indirectement intérd3see fait, il
convi ent dedUrcconira deprestationsoeerfice ayant été signé le 2iliet 1997
entre un prestataire de services et une soci
différend ayant surgi entre les parties entcet dat e, c 6 eaptes € rapprodes dr o t
commissaires aux comptes retenant la date de la signature du contrat comme la date de
| 6 e x ® tawdciéetd anpayé les redevances a compter du 21 juillet 1997 et non du 1 janvier
1998 date pr®vue pour | 6ex ®daservice avait canmancéaa nt p
exécuter ses obligations a partir de la conclusion dudit contrat. Ainsi les paiements faits pour

services rendus par ce cocontractant n®. peuve

346 3. ISSASAYEGH, «Répertoire de droit OHADA 206R005, Jurisprudence et BibliographkigTribunal de Grande
Instance de Ouagadougou, formation correctionnelle, jugement n°860 du 10 Janvier 2000, MP et UAB c/Yaméogo Jean
Vivien Alfred, Revue bukinabé de droitn°42, 2 semestre 2000, obs. J. ISSAYEGH, OhadataJ-02-51, p. 409.

347 ], ISSASAYEGH, « Répertoire OAHADA 200005, Jurisprudence et BibliographieTribunal Régional Hors

Classe de Dakar, Jugement du 10 Aodt 2000, Club des actiesidaina SONATEL ¢/ Cheikh MBAYE et autres, J

03-93, pp.412413.
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444,

445,

446.

447 .

Une innovation majeure relat v e | 6 arl tOIAAJISEC ®IVE S ®d an®r i t e au:
soulign®e. (! sbagit not amment de | a guest
déadministration concernant | es ¢ awughranbes n e me n

autonomesetause gar anti es accord®es aux tiers par | .
Acte Uniforme suite © | a requ°te dbéavis consultatif
Décembre 1999, la CCJA avait rendu un avis sur la questionsuivas i sposi ti ons de
449del 6 AUS E€ G h R p telleg aur banques et établissements finan@iers

LaCourCommune de Justavane gquiL ed 0 A Isiptors & Yrafoones de |
sur les sociétés commerciales et le GtEan t déordre public, el |l es
sociétés commerciales y compris aux banques et aux établissements financiers entrant dans cette
définition juridique. Parsut e, | 6 ar t i c hifermd, relatif derégermentatidbnedese U
caution s aval s, garanties et garanties ° pr emi

établissements financiers*e,

Cependant c et avis consultatif qgui ®t ait confor
| 6 AUS esbdésormais désuet du fait que lediicle dans son nouveau contexte émet une
réserve guant aux sociétés anonymes exploitant des établissements de crédit, de microfinance ou
ddassurance. Ces derni res ne sont pl us sou

déadmi ni st r artei odn®®apcotuers ce gen

Quant & la sociétégnonymeavec admi ni strateur g®n®r al , il e
facult® donn®e aux soci ® ®s anonymes | orsqube
inférieur atrois (3) aldéi ni strateur assure | a direction e
°tre un actionnaire ou un tiers. Son mandat e
les statuts et de six ans si sa homination est intervenue au cours de laake Baeprésente

aussi |l a soci ® ® dans ses rapports avec | es
ordinaire | es conventions qubéil a conclues a\

propriétaire a conclues avec la socié®& sont les conventions dites réglement8eses

348 Avis de la CCJA n°2/2000/EP du 26 Avril 20@Recueil de jurisprudence de la CGIR spécial, Janvier 2003, p.

73.
34911 en va de méme pour les sociétés anonymes avec administrateur ggplaigant des établissements de crédit, de
mi crofinance ou dobéassurlangEeSE@@l Eertu de | 6article 506 d

3CArticle 502dd 6 AUS.CGI E
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restrictions concernant le cumul de mandats, prévues pour le président directeur général lui sont
applicables. Il dispose les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société sous réserve
des pouvos spécifiques aux assemblées des actionnaires. Il peut étre lié a la société par un contrat

de travail relatif ° un empl oi quodi l accompl i
soumis au pr®al able ™ | dautorisation de | 6ass
448. Leconseid 6 admi ni stration tout comme | 6administr at
actionnaires Sel on | e cas, | 6ordre du jJjour est indi
demander | a mblée généaledrdinairedai esscempétente pour toutes les questions
gui ne sont pas de | a comp®t e #'cCrttedlaniéte@sila s e mb |

seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

449. Cependantlorsquel 6 i nt ®r ° t de | dentreprise est en | e
provisoire est admise. Cette nomination ne requiert pas que les organes sociaux soient en
di fficult® dbéexercer | eur rtle. Loaffaare St
Technol ogie Europe et Rossow |l e confirme. En
(IFT) qui était en partenariat avec une société francaise dansintieenture avait dénonceé le

fonctionnement anormal de la société commimat le partenaire francais assurait le contréle.

450. Suite a degésaccordsnenant a des actions judiciaires, la société américaine réclame des
dommages et intéréts pour rupture abudiveontrat en sollicitant la dissolutide ladite société

communeai nsi que | a nomination doun administrate

451. Sur ce, la Cour deassatiorestimeckat t endu qudaucun ®I| ®neesactétéde | 6
IFT setrouve privéed u dr oi t dobéegetriceas |lle®g plre®sr att ach®e s
d®t enant pr s de |l a moiti® du capital social,
soient accoms par les dirigeants actuelde FTE, IFT conserve la faculté de faire assurer le
fonctionnenent régulier de la société, soit statutairement par les contestations pouvant étre
®mi ses | ors des assembl ®es g®n®r ales, soit ju

aux associ ®s2doéune soci ®t ®

¥ dassembl ®e g®n®rale ordinaire est comp®tente par exel
comptes consolid®s de | 6exercice ®coul ® apr s pr®sentat]
352 Cass.com, I4ch., 5mai 2004, Sté Internationale Flora Technologies ¢/ Sté FTE Flora Technologie Europe et
RossowRTD. Com, Rev. 2004. 12.15, obs., Ghpaud et Danet, p. 755.
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452. Ainsi, le seul intérét des actionnaires nmritaires comme dans le présent arrét ne saurait justifier
la nominationd 6 @@ mi ni strateur provisoire. 1 faudr a

doun danger i mminent pouvant | a mettre en p®r

453. Pour ce qui est du contrdle des sociétés anonymes,avans le commissaire aux comptes qui

est généralement un experto mpt abl e nomm® sui vant l e tabl
comptablesbu f ait de | a transparence exi g®e par | e
certaines fonctions ayant traitadai r ect i on ou ° | 6admi ni stratio

commissaires aux comptes varie selon le type de SA.

454, Pour | es soci ®t ®s anonymes ne faisant pas ap
commissaireaux comptes et un suppléant, eteedl f ai sant appel publ i c
de nommer deux commissaires et deux suppl&anBans le cadre de sa mission, il est tenu de
vérifier les documents comptables, de certifier les comptes et de dénoncer les infractions relatives
alagestonCéest ainsi que | 6opinion du commissaire

la situation des états financiers de syntfrése

455. Quantdav ®r i fi cati on des documents comptables, il

de la comptabilité @la société aux régles prévueslpay A Ule drait comptabl&®, Il doit aussi

sbassurer du respect de | 6®galit® entre assoc
bénéficient des mémes drédf® Pour | es i nfract i atestantdesfaitss 6 ag i
d®l i ctueux quodoil a d®couvert |l ors de | 6exerci

a la connaissance du ministére public.

456. En somme la société anonymserait un instrument de coopération intéegg pour legoint-
ventures institutionnellesde grande taille, regroupant surtout des multinationaux du fait des
modes de financement qui y sont prévus par le Iégislateur OHADA. Mais compte tenu de la

lourdeur du mécanisme de la société anonyme, aimssgusurface financiéere, les partenaires

353y, Article 702dd 6 AUS.CGI E

%11 doit se prononcer sur |l a r®gularit® des ®tats fina
écoulé ainsi que sur la situation financiére de la société. V. Article 704éJ S CG 1 E

3%y, Article 712dd 6 AUS.CGI E

356y, Article 714dd 6 AUS.CGI E
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457.

458.

4509.

460.

d 6 ujoineéventure institutionnellpeuvent opter pour la nouvelle société par action (Société par

action simplifiée) prévue par 6 A U S Qu@di @ la souplesse du mécanisme.

2) Loentr ®e de | a Spliice @eckargoemmeddAe AUSEGGISE mM
Alalectured e | 6 a rlmlinéall @b 08A5LBS ,@dhi$ dBnstatons que le Iégislateur OHADA

| 6i nstar de son homol ogue fran-ais reconna’
en précisant que leurgaits sont représentés par des actions alors que cette derniére est une

société par action. Ne serdipas plus judicieux de les nommer par le terme actionfaire

€ priori, cela peut para’ tre paradoxelitreque de
dbassoci ® Ce faisant, il faut prendre en con
fait, 11 sbébagit dOéune soci ® ® par action 0% I
tout ddédabord ~ t rxanembresdarsé# rédactivrededs s@tuts leur persn@tant a u
déi ns®rer des cl auses tenant parfois ° | a per

est donc une société par action qui se démarque de la société agongsteonsidérée comme

le droit commun des sociétés par action. De la méme maniére que certaines regles de la société
anonyme lui sont applicables, elle emprunte aussi certaines regles telles que la considération de
|l 6i ntuitu per sonaes saNSXecarr aux @néagements comwentienoels n
prévus pour les sociétés anonymes. La société par action simplifiée est donc une société par action
hybride®”.

Pour certainguteurs | a consi d®r ation de | a personne d®

action simplifiée qui doit étre une structure souple de collaboration entre entreprises qui

permettent | a r®aif® sation doéoobjectifs vari ®s
L 6 a sécifieitéd e | a SAS, cbdbest qubdil sdagit ddune sc
librementpar | es statuts et que | a souscription dboé

3'A, RABANl, «xLa nouvelle soci ®t ® p ar » Bulletin de Breit Esonamimuei(F.0.Epe de |
Ibid.

3%8 M. JEANTIN, «Les associés de la société par actions simplifid@ev. société$994, p. 223. Cela est tout a fait

louable car la société par actions simplifi€e serait un instrument de coopération favorable aux PME qui veulent coopérer
dans | e piatdantare idsfitutionaelle
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(@))

dans lesstatt¥®¥®. En plus, il sobdagit doéune soci ®t ® paé

| 6®pAr gne

461. Pour cequi est de son fonctionnement, la société géioa simplifiée se rapproche de la société
anonymdans une certaine mesure °~ | 6exception de
8533del 0 AUS¥GIIEes attributions du conseilil déoadm
sont exerceées par le président de la société par action simplifiée ou des dirigeants de ladite société
gui sont d®sign®s par -8delsd AU & PdsE&que A soci@é f et |,

est repr®sent ®e 7 | 6 ®dpsignddand ks conditioasr psévugsagar lesi n p
statuts». Il dispose les pouvoirs les plus étendus pour représenter la société dans la limite de

| 6obj et social. Ce faisant, dans |l es rapports
dépassen | 6 obj et soci al

462.0n peut noter que | e | ®gi slateur OHADA a inst
prévoyantl 6 engage ment de | a soci-deal® |doe slg@aebjlet p
revanche, il serait difficile dans up@nt-ventue institutionnelleque les partenaires acceptent
gudune seule personne pui Sskbo®Pgprdsdeseti kbasscs
cas 0% |l e pr®sident est une per sosaentrepolry si que
| 6al i n®a Bdd & AUSHGH Explredv®33 | a facult® doi
conditions de nomination doéun directeur g®n®r
les mémes fonctions que le président. Utfaependant souligner que si la nomination de ces
derniers est facultative, celle du président est impérative car il est le représentant |égal de la
soci ® ® par action simplifi®e. Déaill eur s, [

unique dereprésentation de la soci#&

3¥Article8535 de | 6AUSGE E&,l aEdeofit sur | a moder ni s aguiaamoriste | 0 ®c C

|l es apports de | 6industrie.

360 Article 8534 del 6 AUS.CGI E

%l | so6agit des articles 38I76AUS.@Griedardde ces articles, nokssaions 6 90, 7
que le législateur, en écartant ces dispositions qui sont relatives a la fixation du capital minimum de la S.A., & son mode
déadmini stration, “ la convocation de | 6assembl ®e ai nsi
copte de |l a sp®cificit® de |l a SAS quant au principe dobal
d®coul ant de | 6organe de direction.

362 A FENEON, «La société par action simplifié, un bouleversement du droit OHADA des sociétés anaiessr;
Revue trimestrielle Pénant887, AvrikJuin 2014, pp 25@74.
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463. Mais compte tenu de la liberté prévue dans les statuts en ce qui concerne la direction de la
Sociét863, ri en ne sbOoppose 7 -geaturgquiesontaetisnngresdane nai r
la société communer ®v oi ent dans | es statuts | 6existen
de la SASCeconseilpeut étre composé des actionnaires de la SAS comme non actionnaires. La
pr®sence des non actionnair es igration atnatre é&gard mp o r t
car ils pourront jouer un role décisif du fait de leur impartialité en cas de mésentente sur certaines
guestions. Les membres de ce conseil dbéadmini

la responsabilité que ceux desigté&s anonymé8*,

464. llestreconnuiaux statuts un monopole dans | a directd.i
rendu par la chambre commerciale de la Cour de Cassation francgaise le 25 janvier 2017 en est
une parfaite illustratiodes. Il est questiondmai nt i en doéun conseil doéadr

l a transf or mat i o nendné sonigé paractian @mplficea n o ny me

465.En | 6esp ce, Monsieur X qui ®tait actionnaire
de lasociété anonynea bi net Rexor, a par un protocole db©o
de | a participation du capital ~ son compte

du chi ffre doa fxdrcicesr2@05 et 2006, le prix descession sles actions allait

di minuer dans | e contexte 0% Monsieur X serai
| 6assembl ®e de | a soci ® ® Cabinet Rexor a, I
anonyne en une société par actions simplifiee. Considérant que la société Cabinet Rexor et la
Sofirec ndbavaient pas respect® | eurs engageme
assignent en paiement. Quant a la société Rexor et la Sofirembdsisent une demande pour

que la clause de réduction du prix soit appliquée.

466. Pour ce qui est de la demande reconventionnelle, la société Rexor et la Sofirec reprochent a la

Cour dbéappel de | es avoi rdefinadecdracnera ®lensieur Xguay er
vu des bulletins de sal aires sans avoir const
ce dernier

363 Article 853-7del 6 A U S &l6slistatuts fixent les conditions dans lesquelles la société est dirigée.
%V. en ce selds | darticle 853
365 Cass. com. 25 janvier. 2017, n°-28. 72, D. 2017;JCPE2017.1147, note, Barillon.
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467. La chambrecommercialerejette la demande incidente, mais en ce qui concerne la demande
principale, elle congiére quec<s i |l a Cour dobéappe-let2285ducodedad es ar
commerce, conclut que seuls les statuts de la société par action simplifiée fixamdé®ns
dans |l esquelles | a soci ® ® est disr idge®d ae tS Adcfu
font pas menti on, |l es document s produits au
ddédadministration au sein du Cabinet Rexor ,
déadministrateur au sein du oaosedeeéddctioppelene j ust
procede pas alors a une conclusion exacte desdites dispositidasstis>. Sur ce, la chambre
commerciale casse partiellement la décision et renvoie les partiesdevanilaC d 6 appel de
S6agi ssant aeestausssu e pr&@sndéraintidans |a prise des décisions prévues
par les statuts. En fait, toutes les attributions dévolues aux assemblées générales extraordinaires
et ordinaires des soci ® ®s anonymes éduatiormat i r
de capital, de nomination de commissaires au compte, de comptes annuels et de bénéfices sont
exercées collectivement par les associés dans les conditions fixées par les statuts. Le cas contraire,
elles sont nulles méme si elles sont prises deérmanollective. Ainsi, les associés doivent veiller

a ce que les statuts soient rédigés de maniere minutieuse et respecter les dispositions de ces dits

statuts.
468. Enf i n, i convient de mettre | 6accent sur | e
dansuneociétép ar acti on simplifi ®e nbest pas en pri

certaines conditions. Dans cette optique, sont tenues de désigner au moins un commissaire aux
comptes, les sociétés par actions simplifiées qui remptissia cléture de leur exercice un total

du bilan supérieur centvingti ng mi I I i ons (125.000.000) de f
annuel supérieur a deux cent cinquante millions (250.000.000) de francs CFA et enfin un effectif
permanent supérieurcanquante (50) personné$ Il est impératif que deux de ces conditions
soient cumul ®es pendant | es deux exercices pr

comptes, a contrario la désignation devient impossible.

Ensuit e, | 6obliiognat s 6ap pdlei qu@s ipgonuart | es soci ®t ¢
contrblent une ou plusieurs sociétés ou qui sont contrélées par une ou plusieurs sociétés. Il en est

ai nsi |l orsqudune soci ®® ® d®tient de mar®i re e

368/, Article 85313 alinéa2dé 6 AUSCGI E
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Ainsi, |l orsque | a SAS e stjoint-vintunessocrétairdanmee pad e Cc 0 0
deux autres sociétés, un commissaire aux comptes doit étre nommé du fait du pouvoir économique

et politique quobdelles peuvent avoir au sein de

En cas de non d®signation ddéun commi ssaire aux
aux associés un rapport sur les conventions réglementées. Quant aux conventions interdites aux
dirigeants et ~ | eurs prdrigehnt estunegérdomemonde soappl
En définitive, la société par action simplifiée est la structure qui offre plus de souplesse que la

société anonymaussi bien dans son organisation que dans son fonctionnement

Toutefois, certaim  y s ont roti cents du fait gubdell e nbod
étrangeres contrairement a la société anonyme qui est présente partout sous diverses appellations.
Néanmoins, elle reste un instrument adapté aux opératigomtieentureetles PME désirant se

regrouper dans ureentreprisgour la réalisation de leur objectif pourront y recourir du fait de la

souplesse de ses statuts.
81l : La relativit® de | dapplicatio

469. Rappelongy u 6deoit OHADA, il existe cing (5) types de sociétés commerciales dotées de la
personnalité morala savoir la société anonymia société par action simplifiée, la société a
responsabilité limitée, la société en nom colfestienfin la société en commandite simple. Sur
c e, l e | ®gi sl ateur OHADA en exi tpgomtaventurgue | O
sociétairesoit une société commercialent la responsabilité des membres est limitéativide
| 6utilisation des soci ®t ®s d ¢ gameventure Eraelffet, s ¢ o mme
soci ® ®s © responsabilit® i joihtivemturé i@sstutioneellepour r o
Sipourles associessde| SARL | a responsabilit® est | imit®e
surface financiére, de méme que son mode de gestion, est incomplatitdedtrepriseEn fait,
pour ce qui est du capital social minimum fixé & un million, iltperier car les Etats membres
disposent de la faculté de fixer le capital des SARL établies sur leur territoire ou de laisser cette

liberté aux associé®¥. De méme, la SARL ne peut faire face a certains aménagements inhérents

367V, Article 85316 del 6 AUSCGI E

¥ titre illustratif, ondepladount 172014 @url5 dvréd 204@ortang faxationadz | 6 ar
capital socal minimum de la société a responsabitiiépose que le capital social de la SARL est de 100.000 FCFA au

moi ns. Au B®ndéaetn®l2@{20 du 26 mas 2614 douant modalités de création des SARL prévoit
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470.

471.

472.

ala coentrepriseil en estainsi des conventions qui sont possibles dans les SA et les SAS. Ses
techniques de financement sont aussi redui t e

émettre des valeurs mobiliéres.

Certes, son caract re hybhui deg éai spn®segune t ®p
coopération puisque dansjtant-venturele climat de confiance entre les partenaires et la qualité
des parties facilitent | es op®rations. Mai s ¢

Lessociéettd e capitaux offrent plus doéopportunit ®s.

A part la SARL quiprésentdes caractéres aussi bien des sociétés de personnes que des sociétés
de capitaux ce qui justifie dobéailleurs sa na
homologue francgais pcéde a la distinction des sociétés de capitaux et des sociétés de personnes.

De ce fait, en prltnant | d6attractivit® des inv
OHADA tout en essayant de mettre un climat favorable par la limitation dedansabilité, et

| 6exi gence doéunepoy ks aées eomindrc@lesdevana faie figure de
société communelans lesjoint-ventures institutionnelles le 1égislateur OHADA écarte les

sociéés de personnes. En droit OHADA, certes les sociétés de personnes sont dotées de la
personnalité juridique mais la responsabilité indéfinie et solidaire de ses membres justifie leur

exclusion
A) Léexclusion des soci ® ®s de ¢

Dans le dispositif OHADAIles sociétés de personnes renvoient a la société a nom collectif et a la
société en commandite simple. Ces deux sociétés commerciales présentent des similitudes en ce
guodell es sont dot ®es de | a personnaéeriune® j uri

responsabilité indéfinie et solidaif& De la méme maniére que les parts sociales ne peuvent étre

gue les associdixent liborementé mont ant du capit al soci al décretn@N4ARL. Au L
462/PRES/PM/MJ/MEF/MICA du 26 mai 2014 portant fixation des dispositions nationales applicables a la forme des
statuts et au capital social pour les sociétés a responsabili Burkina Fasdixe a 100.000 FCFA le capital social

mini mum de | a SARL. dééret n°2Ql41®/PR dud%nmai2D1ké ausside mbntant du capital

soci al des SARL 7 100.000 FCFA| 6Qudpbpmatdslbladu Tavrtl 2014d 6i voi r
relative a la forme des statuts et du capital social de la SpdRinet aux associés de fixer librement le montant du
capital soci al . On se rend compte que d sl gAdEG@EI | ®gi s
allégé la constitution du capital social des SARL, les Etats membres ont adopté dans la méme année des dispositions
faisant application de cette r gle sur leurs diff®rent
constitution deSARL.

369 Dans les sociétés en commandite simple ce sont les commandités qui sont indéfiniment et solidairement
responsables.
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473.

474.

475.

476.

c®d®es qubdbavec | e consentement de tous | es as
en commandite simple requiert aussi cette unaniraitéstipulation contraire des staftffsLes
soci ® ®s de personnes rr®pondent pl us aux be:
personae y est fortement présent. De surcroit, elles sont de moins en moins utilisées dans le monde

des affaire¥’L

L 6 ol wWlé coopération dda joint-venture sociétairedoit étre une forme connue dont les
caractéristiques sont souvent appréhendées par les investisseurs. Or, les sociétés de personnes
different selon le type de IégislatioBi en droit francais et en droit QMDA elles ont la
personnalit® juridique, tel nbest pas | e cas
comme | 6 ®q ydintvartuespat certhias altei’, peuvent °tre sourc
ce qui justifie leur exclusion par le légikeur OHADA. La société commercialte6 e st qu 6 un
moteur de conduite ut i ljoinsvénturp@our ménersa biendearr t e n a

opération.

Dansl 6opd e gmieeux appr ®hender | es sHADA@RBIGr de pe
|l es ®| ®ments qui sont © |1 6origine ddajomten excl
venture sociétaire i | convient do®tudier suc(@eussla vemen

société en commandite simg).

1) La Société en Mm Collectif
Compte tenu de | a forte pr®sence de | 6intuit

i d®al de coop®ration du fait que |l es parts s
associés. A défaut, la cession est RiileSon carat@re fermé constitue une garantie de blocage

| 6entr ®e déun ®ventuel associ ®. La soci ®t
qui est généralement utilisé par les petites et moyennes entreprises. Ses regles de constitution et

de fonctionnenent sont souples.

Sbagidsesanat constituti on, l a SNC doit °tre con
société pluripersonnelle | e capi t al soci al est | i brement

370V, les articles 274 et 296 ded AUS.CGI E

S71L.0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p. 210.

32M. FLEURIET, «Les filialescormuness | e choi x d o w»iGPéd 6 19ndel. 2P45 n°8. Cité par e
V. PIRONON,op.cit, p. 203.

373V, Article 274dd 6 AUS.CGI E
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montant minimum requis. Il doit simplemeétre divisé en parts sociales de méme valeur
nomi nale. Cbest | a soci®t ® 0% |l a |ib®ration d
et les apports en industrie y ont été toujours admis. La qualité de commercant des associés exige

que ces dernis aient la capacité commerciale pour accomplir les actes de cortherce

477. CoOest ai nsi gudun mMineur ne pourra °tre asso
| 6Acte Uni forme portantps®voite quoil lt@dmmeut.i
commer -ant, ni effectuer des actes de commerc
ne peuventétre associés dans une méme société en nom collectif 6aAA U Dequitert que le
conjoint du commercant accomplisse des actes de commeteede profession et séparément

de ceux de | dautre conjoint3pour acqu®rir | a

478. En outre, ne peuvent avoir la capacité commerciale, ceux qui sont soumis a un statut particulier
établissant une incompatibilité. Les incompatibilitésso pr ®vues dbdbavance ¢

Léactivit® commerciale est i ncompati bl e ave

(@]

fonctionnaires des collectivités publiques et des entreprises a participation publique ; officiers
ministériels et auxiliaireseadjustice: avocat, huissier, greffier, administrateur et liquidateur de
judiciaire ; expercomptable agrée et comptable agrée, commissaire aux comptes et aux

apportd’®e t c é

479. Lesincompatibilitésr e nvoi ent aux professi onsngdpéaifiggeant | @

interdisant le cumul avec la profession commerciale.

480. llyaaussil es i nterdictions concernant certaines ¢
| activit® cammesroaitalpe ®vOelsd MADCEI16 asr dnandcil te nlat

-une interdiction g®n®rale, d®finitive ou temp
parties, que cette interdiction ait été prononcée comme une peine principale ou comme une peine
complémentaire

-une interdiction prononcée pareain j ur i di cti on professionnell e,

sbapplique qud” | 6bactivit® commerciale consi d¢

ST E. NSIE, «La société en nom collectifin Encyclopédie du droit Ohada.G. Pougoué (dir), Lamy 2011, p.1986.
S5 Article 7 alinéa 1 et2de 8 AUDCG
378V, Article 9del 6 AUDCG
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-une interdiction par | 6effet doéune condamnat.
crime de droit conmmumoi nosu t'r ounse npoeisn ed 6dedmgP r i S O

sursis pour un délit contre les biens, ou une infraction en matiére économique ou financiere.

481. Ai nsi , ceux dont |l a profession est incompat.
méme que ceuxifas ant | 6obj et doéune des interdictions
soci ® ® en nom collectif du fait de | dexigenc

482. En ce qui concerne son fonctionnement, la SNC est marquée par une grat@editeactuelle.
Les statuts organisent librement la gérance de la société. Un ou plusieurs gérants peuvent étre
nomm®s . (! peut sodagir de per ¥olpgémstrepdsgn®i qu e s
|l a soci ®t ®, «c 0e st esapouvars darg ledrapportd internese@mme darsdes n n u

rapports externé&,

483. € | 0 ® g autressodéeés commerciales, les associés de la SNC disposent de droits et
doobligations. La responsabilit® ind®finie e
mesures | eur permettant dodébavoir des informat.|
pouvant en d®couler. Cbdest ainsi quben cas de
au gérant sur tout fait de nature a compromettre la conti®ui de | 6 expl oi tati o

| 6obl i gation de r®pondre dans un d®l ai de 15

de la réponse doit étre aussi adressée au commissaire au*¢dmpte

484. Les associés de la société en nom collectif ont un deodommunication, chaque année, sont
soumisa leur approbation des documents concernant la gestion de la société dans les six mois qui
suivent |l a cltture de | 6exer c¥ldeontlagssisndoie | a t

de contrble sur lesatuments comptables et prosésbaux des décisions collectives. Lors du

STV, Article 276 dd 6 AUS.CGI E

378 |es rapports internes renvoient a ceux entre associés au cours desquels, le gérant peut accomplir tous les actes de
gestion dans | &i n teRlétérminatior delses posivoirs paRleés®tatiits. @uarft auxirapports externes,

il sbagit des rapports avec | es tiers par |l esquéls |l e g
V. Article 277 etsvtdé 6 AUS.CGI E

39 Article 157del 6 AUSCGI B6agit ici de |l a proc®dure doalerte par
par actions. On constate aussi la volont® du | ®gi sl ateu
380V Article 288dd 6 AU ECGI

123



485.

486.

487.

contréle, ils peuvent se faire assister par un esqueriptable ou commissaire aux comgtes

Toute d®cision doit °tre port®e ~ Ihfaamatiamnnai ss
Les associ ®s b®&n®ficient doéun droit ~ | 6info
prévenird e t out obstacle relatif " | 6exploitatio

| 6obl igation au pass.itile27Cddt & AU GG toE en doenard ® ¢ o u |

une définition de la société en nom collectif, prévoit une responsabilité indéfinie et solidaire a

| 6®gard des associ ®s. 1|l convient de pr ®ciser
parle légisht eur OHADA. En effet, | 6obl i gation au fj
par | 6arlt & AU8&G&Ipdse ddsecréanciers de la société ne peuvent poursuivre le

paiement des dettes sociales contre un associé que soixante (60) jours\auapres avoir

vainement mis en demeure | a soci ®t ®. La mi se
par tout moyen permettant do®tadhlir sa r®cept
€ la lecture de cet art i adsikdes associécestrsauimiaetada q u e
condition dound 6midgelasdeate. Gkla sequstifieedu fait que la dette a un

caract re social mai s aussi qguodil faut distir
de la société etlpat ri moi ne personnel de chacun des as:s
soci ® ® est dans | 6incapacit® dobéacquitter ses

les associés. Comme ils sont tenus par la régle de la solidarité passiymssése de poursuivre

un d®biteur pour |l a totalit® de | a dette d s
di spose © cet effet doébun recours contre | es a
L6 obl i gpassifquinest &alconséquence de la responsabilitéfinié et solidaire des

associés est certes une sorte de garantie pour les créanciers lorsque la SNC a besoin de crédit,
mais comme instrument de coopération, cela peut étre contraignant surtgoinsiiantureest

i mpl ant ®e dans unAdasjgndverdured e mampet | § OBAPr ovi si on
| 6espace et y vendre ses produits, i serai-t
leur patrimoine personnel ne soit exposé en méme temps que celui de la société camxmune

poursuites des créanciers.

38ly. Article 289dd 6 AUSCGI E
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488.

489.

490.

491.

492.

493.

Pour ce qui est de son régime fiscal, il semble adaptgoiataventuredu fait que chaque associé

supporte sur ses propres revenus | 6%nptt r ®su

Toutefois, les aciétés de capitaux restent celles préférées des praticiens du fait des avantages
guodell es offrent aussi bien au niveau de | a r
la sociétéen nom collectif nous permettra ultérieurement de comprdadi@oix du législateur

guant aux sociétés a responsabilité limitée comme société opératrigeidevanture

La soci ® ® en nom coll ectif noé®t ant pas | a
juridigue OHADA, il convient de voir la société eommandite simple avec qui elle présente des

caractéristiques communes méme si cette derniére a ses spécificités.

2) La Société en Commandite Simple
Aujourdamuil est clair gue | es dispositions
applicables axisociétés en commandites simpf¥ds i | ndoen demeure pas m
démarque de la SNC. De prime abord, tous les associés de la société en commandite simple ne
sont pas des commercantseuls les associés commandités sont des commercants. e ce fa
peuvent cohabiter dans une société en commandite simgés «ineurs et des époux, des

commercants et des naommercants84,

Encorefaudraitil que ces rmeurs,époux et norcommercant aient obligatoirement la qualité
dbéassoci ® c o msierdads uhesociété engammandite mple. On peut noter donc
gue |l es r gles pr®vues par | e | ®gislateur OH
moins contraignantes. Ensuite, une société en commandite simple doit impérativement
comprendre un assi@ commandité et un associé commanditaire car la SCS comme la SNC ne

peut étre unipersonnelle.

Laparticularitéd ®c oul ant de | a cohabitation de deux t°
au niveau de | 6obl i gat i onmardites glaatsles iadsaciésemnoh a i t |,
seront tenus I nd®fini ment et solidairement d

382 .O.BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p.211; V. aussi V. PIRONONpgp.cit, p. 204.

%pDansl 6 Acte Uniforme relatif aux soci ®t ® se 1697 oetteequestiorn | e s e |
nNn6®t ait pas r ®gAc® &niforrverticld 2081sdel | 6eA WpS.CBSl ekn t

38N. DIOUF, « La société en commandite simplén Encyclopédie du droit OHADA.G. Pougoué (dir), Lamy 2011,

p.1969.
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494,

495.

496.

497.

déacquitter ses dettes apr s une mise en deme
comme | es a odsbcEtie ananymenss ded deftes que par rapport au montant de
leurs apports.

Pour ce qui est de la contribution aux pertes qui est totalement différente des dettes sociales, tous
les associésle la société en commandite simplsont tenus. En effet, les associés de la SCS
comme doaill eurs de toutes |l es autres soci ®t @
sociaux. Ainsi, de Il a m°me mani Hd1®degqpddeli ¢ age o

la sociétéles pertes leur seront aussi réparties proportionnellement au montant de leurs apports.

S6agissant de ses r gles dbéborganisation, el I
|l es parts social es ne peuv e mitédesassqiésimaicilipgue ° t r
arriver quodil en soit autrement si |l es statut
parts des associés commanditaires seront librement cessibles entre associés ; que leurs parts
peuvent étre cédées a gessonnes étrangeres a la société incluant bien sdr le consentement de

tous les associés commandités avec une majorité requise en nombre et en capital de ceux

commanditaires. Les statuts peuvent aussi pre
cssion dbébune partie de ses parts “ un commanc
m°® mes conditions que celles pr®vues pour | a c
tiers®®,

Léunani mit® exi g®e pourestneckaspof@dsedercepdet s

Cela per met déaill eurs de | a diff®rencier d
consi d®ration de | a personne des associ ®s noe
les actions y sont liboremen®g oci abl es. La soci ® ® en comman
suppri m®e depuliéAcltéea vUmiefneernme dreel at eétfdu - | a

groupement doéi defl9®8en droit ®BHADA 0 mi qu e

Cette liberté prévue pour la cession dans les statuts est aussi valable pour la gérance. A ce propos,
un auteur avance quel«kes associ ®s des soci ® ®s de pers

seulement la gérance, mais aussi les @#scollectives»®®, Cela dit, seuls les associés

385V, Article 296dd 6 AUS.CGI E
38 M. KONE , Le nouveau droit commercial des pays de la zone Ohada, comparaisons avec le droit, ft4BiDdis
2003, Bibliothéque de droit privé, T 406,n°303, p. 192 cité par N. DIOUR société en commandite simpigibid.
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498.

499.

commandit ®s peuvent sO0i mmi scer dans | a gest.i
gérants ou que les statuts désignent parmi eux ceux qui seront chargés de la gérance. Leur
désignation peut éti@ u s S i pr ® /ue par un acte ult®rieur
associ ® en nom et encourent une responsabild]i
un associé avec une responsabilité limitée. Une protection des tiers pasl&dag OHADA
expliquerait | 6exclusion des associ ® command
simple. Par cons®quent, | dassoci ® commanditai

engage au méme titre que les associés comnéargtit ce qui concerne les dettes découlant des

actes de gestio®. quéils ont accomplis

Toutefois, |l es associ ®s commandit ®s et ceux (
de contr?tl e pour ce qui est dpgesventdposeparéaitt s s o
toutes | es questions concernant | a gestion sc

aux demandes qui leur ont été adresséesiedudu droit de contrdle, tous les associés prennent

part aux décisions collectives, i en est ai nsi | DAIUGPAItdutes lesi c | e
décisions qui excédent les pouvoirs des gérants. La convocation de cette assemblée devient
obligatoire si el l e est requi se par un assoc

capitd des associés commanditaires qui la requiérent.

Pourcertains auteurs, S i | 6associ ® commanditai
externe, il doit pouvoir faire des actes de gestion interne. Il en est ainsi des avis, conseils et actes
decont ' | e pr ®vus phaodAUS.@arskaanéme oftiQue, ilsdéaumérent un
certain nombre dbéactes par mi |l esquel s | dacco
tels que | es d®li b®rations par | nepbr glas edtes e s 1 |
exc®dant ses pouvoirs, celles ayant pour obj ¢
relatives a la limitation de ses pouvoirs. En outre, il doit pouvoir conclure des opérations avec les

tiers © condit i oprengnuexdluant angi tost engagement de darsédtipté

387V, Article 300dd 6 AUS.CGI E

388). ISSASAYEGH, « Présentation des dispositions particuliéres sur les sociétés commerciales et le groupement
déi nt ®r °t » EbhadataDROB-HLume4. V. aussi J. MESTRE et D.VELARDOCCHIQamy Sociétés
commer@les n°2873, p. 1421.cité par N. DIOUS&p. cit p.1975.
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500. La sociétéen commandite simple étant une société de personne ou certains associés (les
commandi t®s) ont wune responsabilit® i nd®fini
OHADA qui exigeune responsabilité limitée des associés de la future société contensoée,

|l a participation des uns ~° | a gestion et | 0i
correspondent pas a ujmnt-venturesurtout sielleget ®gal i taire. I 1 y a &
sur le plan fiscal S i |l es commanditaires restent soumi

société en commandite simple peut ne pas opter pour le régime des capitaux, les associés

commandi t ®sentauns respansabilipéollisnitEd

501. Toutefois i | f aut -delades$ dorsidéeationsyalativasia la responsabilité et au régime
fiscal, |l a soci ® ® en commandite simple nbest
PME alors que @&hs un accord de coopération tel quilat-ventureles partenaires ont souvent
recours ~ des formes soci ®t aires pris®es dan:
ont nNot® une baisse des SCS doanmes: 30, huels st at
Juillet 1981; 1485, au 1 Janvier 1993 1573, au 31 Décembre 1999393 en Janvier 2000,

1186 en Janvier 2007, 1143 en Septembre ¥809

502. Laprésencales soci ® ®s en commandite simple nbéest
Les ociétés en nom collectif, les sociétés a responsabilité limitée et les sociétés anonymes sont
plus wutilis®es dans | a pratique et avec | 6en:

sbaccentuer dans | 6espace OHADA.

503. Parcontre en Allemagne,det e f or me soci ®t aire est tr s fr ®:
opératrice dans unjeint-venture La compl exi t® dans ce montage
une SARE®L Or, en droit OHADA, le régime des deux formes sociétaires étant cordiasité
gue | e statut des associ ®s, un t el mont age p

société commungouvant entrainer a une dissolution dgiat-venture

38%E., KORNPROBST« Société de personnes (Régime fiscalRép. socSeptembre 2012, (actualisation 2017). V.
aussi V. PIRONONop.cit p. 204.

39D, GIBIRILA, « Société en commandite simpieRép. sc, Mars 2016.

391A, GUINERET-BROBBEL DORSMANLa GmbH& Co KG allemande et la commandite a responsabilité limitée
francgaise: une illustration de la liberté contractuelle en droit dexciétésl998, Bibl. dr. pr. t. 310, LGDJ.
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504. Aprésavoirmi s e n e x a me nsodiéfeg degrbonng,iil @anviedt @les voir ce qui a
pousse le législateur OHADA a ne pas vouloir en faire une société conpuunenejoint-

venture sociétairpersonnalisée.
B) La justification de | 6exclu

505. La société en nom collectif et la saé@&n commandite simple étant des sociétés a risque illimite,
i ne serait pas c¢ommo depouddngomt-véntuie soeiétaireEe S 0 C 1 ¢
effet, tout obstacle qui affecterait la société, serait susceptible deirpraths effets sur le
patrimoine individuel des partenaires qui y sont associés. Cela dit, nous avons déja constaté que
la responsabilité indéfinie et solidaire des associés dans une SNC et celle des commandités dans

une SCS est dangereuse pour joird-venture

506. Mais ily ad 6 a uftarcetseur s qui d®coul ent de | d6intuitu
fait, |1 6intuitu personae i mpliqgque que | e d®c

la société en nom collectif. Cela peut étre umfiela continuité de Ipint-venturesurtout si la

continuation de | a SNC ndoest pas pr®vue par |

sont des mineurs non émancipés

, par cons®guent, ne pouvant eaettqfor@e SoqiétareaDeq u al i
ce fait, les partenaires dejtant-ventureseront obligés dans ce cas de transformer la SNC sous une

autre forme plus adéquate.

507.Dans | e cas 0% cb6best un associ ® commandit® (
h®ritiers mineurs de ce dernier ne peuvent av
dans ce cas guobd°tre associ ®s commanditaires
transformation de | a soci ®t ® sgedansie prii@pe ast t e n

déailleurs consi d®r ®e comme ar®i ®conomi que po

508. Il convientausside souligner que si nous avons des régles quasi identigues en ce qui concerne
les formes sociétaires en droit francais et en droit OHADA&nilva autrement en droit civil

québécois. En effet, la reconnaissance de la personnalité juridique aux sociétés de personnes a été

392 R. NEVRY, «La socié¢tétennomol | ectif ou | dintuitu personae et | a s
droit OHADA, droit francais»>, Revue Congolaise de Droit et des Affaires7, p.25. Ohadata-D2-50.
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suppri m®e de | a | ®gislation qgqu®b®coi se. Cel a
doctrine comme en jurisprudendepuis l€Code civildu Bas Canadde 1866, on notait déja la

présence de deux conceptions dualistes concernant la personnalité irenalemiére est la

théorie de la fiction selon laquelle la reconnaissance de la persénmalrale devait étre
expressément le fait du législateur. La seconde est la théorie de la réalité qui faisait allusion a une

reconnai ssance implicite afin d&8xpliqgquer | 6i

509. De ce fait,dés1896% il a été reconnu a lasiété en nom collectif la personnalité morala
jurisprudence y était majoritairementfavoraple i | a fall u attendre | e 2
Vilede Québec | E do6i mme u b0 ukl lqarddi nlemipatitaire apgre u d e n ¢
un revirement en ce qui concerne la reconnaissance de la personnalité aux sociétés. Statuant sur
un pourvot®® contre le jugement du 22 Janvier 1992, prononcé par la chambre civile de la Cour
de Québe®’sous | 6opini on dua jQoguer Jdedaani®pBeekanadifsi eQu ® b
gue | a soci ® ® nobdest pas un suj et de droit,
juridique, ni détenir un patrimoine qui est considéré comme son cortfaidécide que
| 6i mmeubl e ay a rdssioh deidéux ded asdngiés te ladsecibds @anmeubles
Jardins de »&ala@rBnid&riemnienurb,| elsd jAknleixan@@opriet®des
dits associ ®s. Fort de ce cocqpsudbaitl, y aa Ceowrt rda
des parts sociales indivises des associ ®s de
mutation prévu par la loi autorisant les municipalités a percevoir un droit sur les mutations
immobilieres. Rejetant ainsi le jugement de premiere instantetoen condamnant | ¢
payer les droits de mutation du fait de sa qualité de cessionmafreec le nouvealCode civil

québécois | a controverse sur | a reconnai ssance de

393C, BOUCHARD, «Les rapprochements enteesociété de personnesle partnershipUne étude de droit comparé
canadiem, Les Cabhiers de drgitwvol. 42, n° 2, 2001, p. 15513. V. http://id.érudit.org/iderudit/043635ar.

39%4C. BOUCHARD, Damien c. Société de préts kecpments du Québec, 1896id

3951996 QCCA 571ZanLIl 199606-21.

S®ENn droit Qu®b®cois, |l e terme pourvoi est synonyme du t
Québec sur courdappelduquebec.ca

397 La Cour du Québec est un tribunal juU@c oi s qui a comp®tence en premi re i
civile, ddune chambre criminelle et débune chambre de |
enfants).

L a Cour doappel du Qu®bec eesdoayppdilst ilnaguperre mie rlea c@ounr
tribunaux de premiére instance alors que la seconde connait des décisions rendues par la Cour fédérale concernant les
matieres relevant de la compétence fédérale selon la constitution canadienne.

39%C. BOUCHARD, «Les sociétés en nom collectif et en commandiedela des controverses doctrinales, un rappel
nécessaire du droit applicableConférence de la Chaire du notarj&4 Janvier 2008.
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de | 6articl e seueBéntlapernsonnalééonoraex sacietés par action. Il est

déailleurs not® en | a mati re une jurispruder
la preuve.

510. A titre illustratif, on peut cit edeld saraéfef de larséeurit€ dunraviailsck i o
Dollarma s.e&dont les faits sontlessuivants ~ | a sui te doéune pl ainte
2008, |l es inspecteurs St®phane Lalancette et

Dollarma. Lew intervention dans cet établissement situé au 1005 boul. Laure -HeSepeur
per met de constater | 6i nstabilit® doéoempil eme
demanderesse réclame une somme de 1000.00 $ & titre de peine qui est celle aypicable

une personne morale en cas de r®cidive. En
produite le 14 décembre 2006 dans un autre établissement de la société en commandite Dollarma
a été rapportée. La CSST réclamant lapeine applit e ° wune personne mor a
posé la question de savoir si une société en commandite getrgnane moral@ Se référant a
|l a jurisprudence qui a pr ®c ®d ®QuElmet c. Gompagnie, on
d 6 i mme urb dvat dédalposé les jalons concernant la suppression de la personnalité morale
quant aux sociétés de personnes. Mais il faut souligner que cette jurisprudence a évolué entre
temps, désormais si la société par action estla sgouir de la personnalité morale, les sociétés
de personnes b®n®ficient dbébun patrimoine dis
admisedepuis 6arr °t Ville de Laval <c¢. oPol yal Couquéebd
du Québec ass le siege des juges, parmi lesquels le juge Brossard qui avait déja eu a donner sa
position qui est la non reconnaissance de la personnalité morale aux sociétés de personnes (SNC
et SCS) &anhmndg el d@r QutBbec ¢/ Co, mirmegajugemert dei mme u
premi re instance qui avait admis pour | es r .
mutations prévue par la loi au profit des personnes morales interdépeffdastden la Cour
d 6 a p«qureelsociété en commandite comme totiteasociété, a un patrimoine propre qui, tant

4002010 QCCQ 950&anLll, 201610-28.

401y, Polyclinique médicale Fmeville inc. et Polyclinique médicale Fabreville s.e.c ¢/ Ville de Laval, 2006 QCCS
3251CanLll, 200606-13; Ville de Laval c/ Polyclinique médicale Fabreville inc. et Polyclinigue médicale Fabreville

s.e.c, 2007 QCCA 426anLll, 2007032 7 . D a nesayaht@aenméflieu ia ces deux arréts, les faits sontléelst

juillet 2005, Polyclinique médicale Fabreville inc. a acquis la propriété de Polyclinique médicale Fabreville s.e.c., une
société en commandite. Ces deux sociétés ont le méme détentestrlgueeoupe Chabot, Nadeau. Dés lors, il était
guestion de savoir si |l a transaction intervenue entre
| 6article 19 de Il a |l oi concernant ¢personrksnoralesliéesur | es mu

131



quoi l est suffisant, est di st iteet edd ec glowii td

entitépropre, sans pour autant étre une personne morale au sens de*f&oi.

511. Certes, on note une jurigmtence constante en ce qui concerne la personnalité moiake il

convient de mettre en exergue que ce dernier

de | 6exi stence doéun pat r iaotfetles socigiés enrcomimanslite.s o c i ¢
En effet, l e trio dont faisait partie |l e ju
personnalit® morale ni | 6existence doun patri
512. Ainsi, vu les conclusions de ces précédentes décisions,darCodu Qu ®b e c, dan s

Commission de la santé et de la sécurité du travail ¢/ Dollarma s.e.c, ne pouvait appliquer la peine

pr ®vue par lbbiasurk saoté et la EuBtE dil avglli dispose en son alinéa 2

pour ce t ynfErmdcaside récidiae; lesiamendes prévues par le premier alinéa sont
port®es © un minimum de 500% et un maxi mum de

un mini mum de 1000$ edtagun ndadxuinneu sp edr es 02n0N0e0 I

513. Celaseysti fi e amplement car | a soci ®t ® en commar
une personne physiqgue encore moins une perso

la Cour constatant un vide juridique, écdatéoi sur la santé elia sécurité au travaiau profit de

| 6ar t i ccbde ded®dEduganalequi disposexkL or squodune | oi ne pr ®v
pour | a sanction dobéune infractd»on, | a peine e
514.Ce f ai sant, | a CS S Tntradait uh deehaupees de lagCaus su@eiiearsdu, e |

Québec, le 26 octobre 204, prétendant que la question de savoir si la SEC est une personne
mor ale nbdébest pas cell e ad®quate car ell e noda
qualité. Néanmoins, elle allegue que la peine applicable est celle prévue pour une personne
mor ale par | d6article 236 de |l a L.s.s.t. Tandi

[ ui sont | ui reproch®s, pr ®t eestde cafeide procédiire a nt

2paragraphe (24) de |l a d®cision de | a Cour doappel du (

WLeinfraction est pr ®v wQuigprgue contiezient ailagplésente2l d aux reglesmems a |l i n
ou refuse de se conformer & une décisiod om ordre rendu en vertu de la présente loi ou des réglements ou induit

une personne ° ne pas sb6by conformer, commet wune infract
500% so0il sobéagit ddédune perspnankO0Piysi gdeauepl dduh@0 @afesn

morale».

404Décision de la Commission de la santé et de la sécurité du travail ¢/ Dollorma s.e.c, 2011 QOCEhA3P01%
10-26.
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515.

516.

517.

pénale qui doit étre appliqué. Fort de cela, la Cour supérieure du Québec confirme le jugement

intervenu en premiere instance en concluant que vu le statut juridique de Dollarma, la peine

pr® vue par | 6artilelse p23 6 odher elsa mo.rsa.l se.st npeo Ypre u t
Loin dé°tre satisfaite, |l e 22 f®vrier 2013, |
supérieur™ pr ®t endant toujours que | dartiiétdée 236
Dol l arma a commis une infraction vis®e par | e

arguments en suivant la logique des juges intervenus en premiére instance et en appel devant la
Cour supérieure« Au motif que le débat sur la non recaissance de la personnalité morale
aux soci ® ®s en commandite est clos depuis | ¢

All ard et que | d6article 2288 du C.c.Q | d6a exp

Léexamen des d®asiapermiside comprédré qu®le drqit quelmcois est trés

di ff® r ent du droit fran-ai s donfointtventureéiagti sl at e
un accord de coop®ration g®n®r al ement I ntern
uniquemat au droit frangais. En effet, un modéle de coopération adéquate aux besoins des
partenaires suppose tout doéabord de mettre er
une forme sociétaire qui est connue et prisée dans le monde des affaies € ddéai | | eur
justifie notre choix qui se rapporte a la société anonyeé#e derniére est connue dans toutes

l es | ®gi sl ations m°me si | 6appellation diff
droit francaisé apparente ° | a SA du code des soci ®t ®

guébécoise encore appelée compagnie.

La joint-venturen ® c essi t ant tout dbébabord une appr ®hen:
partenaires, i S e temdodiétéside pecsonaegs. (o effét,erfait ué @aosa r t €
l a | ®gi sl ation OHADA, ces der muiacommecpralaire ss ent
| 6exi stence dobébun patrimoine, perweddafstecoatexteot al e

d 6 ujaird-ventureme t t ant en relation un ressortissant

gquébécoise.

405Décision de la Commission de la santé et de la sécurité du traBailla’ma s.e.c, 2013 QCCA 3ZganLll, 2013
02-22.
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518. Dans la législation québécoise, nous avons constaté que deépdisar r ° t Ville de

Polyclinigue médicale Fabreville s.etessoci ®t ®s de personnes ne

personnalit® mais b®&n®ficient doun patrimoir
juridique conf®r® aux dites soci ® ®s, d®coul e
fait | oljeetseda@ocamt mal e et jurisprudenti el e

enr. S.E.N (Syndic de), Surindentant des faillites ¢/ Raymond CHR&laotjuestion est réglée.
Dans cette d®cision de prdlenpatimpiee socialadisimguer d 0 a
du patrimoine des associés. Par conséquent, il ne peut étre traité comme appartenant par

indivisonaux associ ®s, car il jou»@¥ doéun patri moir

519. Au-dela des différences relatives a la personnalité momaleernant les sociétés de personne,
cette d®cision nous montre davantage quoil e»
patrimoine a ces sociétés est subsidiaire a la personnalité morale et le droit québécais ou il f

| 6objet dbébune affectation °~ ces derni res.
520En d®finitive, | 6examen du joidt-eentwe irdtautionreelle f or me

dans | 6espace OHADA, nous a per nestgelledgadoid ®c el e

faire | 6obj et drégmwupantlsspartendites® Cetteosatiateé commmune aura pour

mi ssion de mener ~ Dbien | es op®r ad. Cofasmnt,et dob

| 6anal yse de giales dotées@ie |® gersanmalitdmegrateus conduit a opter pour

les sociétés par actions qui seront plus propidagant-venture institutionnelle

406C. BOUCHARD, «Le casseéte est enfin complet pour les sociétés de persannes a cour dbéappel rer
de principe que | & 8uletimdedreitrécbromigue BeDgplume 1, Nudnéré 1 (Hiver 2010).

V. aussi, Ferme C.G.R. S.E.N.C, (Syndic de), 2010 QCCACHIII.

407C. BOUCHARD,op.cit p. 17Dans | 6affaire Ferme C.G.R. S.E.N.C, (Syn
d®ci d® de faire cess ineomse dneexésubdos delda banye MontrdalaLe séquedtre offidiéd u

refusa |l e d®ptt au motif qudune soci ® ® en nom coll ecti
Cour Sup®rieure du Qu®bec or dLe surintendant des f&llifas etsotluit en ajppéla c c e p t
sous |l a pr®tention quden | 6absence de personnalit® jur

la cession sans celle des associés. Tandis que le syndic allegue que la cessiore algsrems de la SNC répond
aux dispositions dia loi sur la faillite (L.F.1).Sur ce, il était question de savoir si en cas de faillite, la cession des biens
de la SNC devait entrainer celle des assdziés
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521.

522.

523.

524.

Conclusion du Chapitre | :

En d®finitive, | 6 e s"'p alcéea cCcHuAeD Al joatseeisturietaovieotT raghl gei @
sbagit doun montage contractuel Il ssu de | a
internationales. En effet, les normes OHADA déja existantes ont la compétence de régir ce
complexe contractl. Ainsi, selon le type d@int-venture| 6 Act e Uni for me sur
Commerciales et du Gr ouAUSGEEBEetl 6dAGcItnet &Jrn°i tf ofr cnmoen a

Droit Commercial Général (AUDCQurontvocatioi s o6 appl i quer i mp®rati v
déordre public des dispositions ayant vocat.i:
peuvent y d®roger. Il sbdbagit de | ois de polic

L 6 a ¢ c u gointtventlreparl leadroit OHADA permettrait de créer un droit uniforme relatif a
la coentreprise Cel a ®vitera | 60exi st enc gointdventurpdcel si eur
qgui serai-t l nadapt ® auxDAogjuec te sfts dpbohua rsnua rnvii ss

affaires en Afrique

Louni formisation de | a ro@gventureserait aadsiipopice augr | e
Etats membres car, leurs juridictions nationales devront obligatoirement appliquer la

réglementatiomommune sur le@int-ventured or squbéun | itige qui Yy est

En dehors du montage, nous allons voir que les normes OHADA plus précisément les modes
alternatifs de reglement de®nflits (MARC) sont aussi propices pour régler lesfé@iénds

pouvant surgir de la gestion desentreprises
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525.

526.

527.

528.

Chapitre 1l : les régles de gestion des différends @int-venture

Selon Honoré de BalzaceUn mauvai s arrangement v»H8uet mi e u
Clémenceau y ajoute Un arrangemenimédiocre, ou une paix boiteuse, vaut mieux que la
guerre»*®, De ces citations, il ressort qubéun r g
un r gl ement judiciaire. En effet, |l 6arrangen
guobinmoiensst co%t eux et offre plus de c® ®rit® a
temps des contentieux, les acteurs économiques voient aux modes de prévention et de reglement
des diff®rends plus dbéavant age sdes differendsisomtd e s d
relatifs a tous les modes extrajudiciaires de résolution de litiges.

Dans | e cadre de notre ®tude, seuls trois de
de | 6 g debla médiatigret de la conciliationLes deux premiers sont les mécanismes
alternatifs qui ont été consacrés par le législateur OHADA de maniéere expresse. Dés lors, on se
pose |l a question de piatventureimpkntéed aenss pladret sepnaaci er eGl

peuvent recourir a la conciliation en cas de lif\ge

Le champ débppUI calt abnéahBlarge,aousnpg@rsona qué le necours a
déautres modes alternati f s Id@€epaendagtldenmle minded e c ¢

des affaires, les partenaires a un contrgbidé-ventureo nt | e pl us souv.ent re
Ce nbest gque r®cemment que | a m&dbaavt i noenmean tc oo
chartes de m®di ation interentreprises par | e

médiation en cas de crise dans le cadre de leur collaboration.

Ainsi, nous al | on s quvestiedoit prigilégiE eronatiere dignt-veritier b i t r a
(Secton) avant dbébenvisager | 6extension ° dbéautr

différends Gectionll) .

4084, BALZAC, « lllusions perduesin La conditon humaine Et ud e :dBesse denla vierds provinck843.
409G, CLEMENCEAU,La mélée socialeCollection XIX, 2016, date de publication originale 1895.
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Sectionl : L 6 a r jun rmadeapgvdégié enjoint-venture

529. L 6 a r basttlern@cpmisme le plus connu pour régler les litiges dans le cadre des transactions
commerciales internationales notamment | es co
ndy est pas indiff®rent Tpai $ ®u dielEnl gD At
do

ooune clause compromissoire ou dbéun compr omi
e

| 6une des parties ait son domicil ou sa r ®si

contrat soit exécuté ou a exécuterentautopar ti e sur | e terri-toire
Parties, peut soumettre un diff®rend doordre
présent titre».

530.Le | ®gi sl ateur OHADA ®nonce de ce f aispacel 6ar bi
OHADA. Concernant le contrat deint-venture proprement dit, les différends relatifs a la
conclusion ou 7 | gokvpntures ¢ mt | ® o u mMi° amernadidnd & mab i t |
danslemond des affaires %°Deéuecsi, laPrefessearsPirdnen affirme Chi n

que la plupart des litiges relatifs aux relations entre les partenaires associés dans la société

communeg el “vent @e | d6arbitrage

53l.L6ar bn ®3 mlgteant doébune convention cr ®®e par | es
gui s6obligent © respecter |l es termes qui y
néest pas fortuit, d dcatien de ae priviiege8(s avant d® mettee v o i r
| 6accent sur | e d®roul engd)nt de | a proc®dure d

8 | : La justification de ce privilege

532.En tant que mode de r pputietenemrtauss leien en niatt civipe s, | 6
gue commerci al e. 1 sbadapte bien aux relati

jugements des tribunaux peut sbéexpliquer par

- De pri me ab eecdncilielaala liberté cordracteiglel i s qu 61 | recon|

parties |l a |ibert® de choisir | 6arbitre. o

410En ce sens, J. Willemkes contrats de joitenturessinl®t r ang r es d e vatond,l1éie 6daliarciéert r e i n
2015, p. 220 et svt.
41/, PIRONON,0p. ct, pp. 108109.
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533.

534.

- Ensuite, la rapidit® et | aparsappon dux decisio® de |
juridictionnelles étatiques soatissi des facteurs de privilége.

- La discr®tion et |l a conf i deemblend hussi flus d u p
avantageuses pour les investisseurs qui ne veulent généralement pas que leurs affaires
soient étalées au publien drotOHADA, | e caract re confident
appr ®hend® -~ tr dVAlUs rled art ti iquw digpodddpaerdb® t r ag e
délibérations du tribunal arbitral sont secréies

Loensembl e ddessuspeujustifierig ecsur d e | &mae ui concang ks
différends relatifs a lfpint-venture d o6 aut ant pl pist-veqturettadtissudedant r at

pratique des affaires, est souvent méconnu des législatiorsinn es ou ne fait peé

| ®gi sl ation sp®cifique dans | es pays concer nd
| 6arbitre de d®terminer | e droit applicable c
l a |l oi Hustons.d@des ce qui expliqgue que | darb
en joint-venture internationale A) . En outre, l e statut privil
i nternational peut se r®percuter deatives al 6 e s p ¢
| 6ar bB)t.r aEgnef i(n, il faudra pr®ciser que bien q
ou ~ na’'"tre, | 6aut onomi e de | a cjanmwesure{fC) on do e

doit étre manifeste
A)L 6 ar b i le magadernatif le plus utilisé enjoint-venture

L 6 ar b a tté agpadongtemps le mode de reglemed¢ différends dont les acteurs
économiques ont recours en matiere des affaires. Il en est ainsi en mgbérednturedepuis
pl us tdréaumteai né 6dbhan®es KI ocdnrest une itlustratidid @@ r o u n

| 6esp ce, i s 0 agi pistaventurepdret ammits es uern upnl eaceues i dnbeu r
ef fet, | a soci ®t ®t aasbdiée awec tedyeuverkéneanierounais peudl®t a i
construction et | 6exploitation doébune usine

établissant les responsabilités respectives des parties avait été conclu le 4 décembre 1971. Il fut
complété par la conclusion de divers accordginkes a préciser les obligations des deux

partenaires. 1 sbagit respectivement dobéun cc

412 Klockner ¢/ Cameroun, 21 octobre 1983).1, 1984, pp. 40891054 rapporté par R. Patrick.
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535.

536.

537.

et doébun contrat do a-pagmengparteledn Cammug Klockner saisitle@e n  n o n
Cl RDI s ur nelclausebcangpmmiskdire inclue dans le contrat de livraison. En réplique,
|l e Cameroun en tant que d®f endeur invita | e t

contractuelles entre les parties du fait que son refus de payer est justifiénpantbesuses fautes

commi ses par | a soci ® ® klockner dans | 6ex®cL
bas®es sur | es clauses dobéarbitrage du protoco
Il était question de savoir si le tribunal dirll devait se prononcer sur la requéte introductive de

Kl ockner ou soil devait ®tendr e s pintyentaré enc e
comme | 6indi ”kue | e d®f endeur

Dans cette affaire, ce qui n o arkdtrageem m&ieredes e ¢ 6

joint-venture Le litige mettant en cause un Etat puissance publique et une société étrangeére a été

port® devant | e tribunal arbitral ,coeatteprisee par
comme dans | es autres relations dobéaffaires, |
d®l i cate en cas de contentieux notamment qual

£tats en cas de recoutrrsage | rdeaad dnna’atgel. 6 f£tnate fd

un investisseur étranger comme un commef&ant

Cbest dans ce contexte que | e | ®gislateur OH
publique ou autre collectivité publique peut étre partie a aoesireprie quelle que soit la

nationalité de son coentreprengls. Toutefois, | 6 £t at parti e
prérogative exorbitante de droit commun dans les rapports avec les coentreprenkurs ou
coentreprisé®®. Au-dela des rappts entre Etat et investisseur étrangejoemt-venture i | sbes
aussi pos® | a question de lomt-venterenernvdotbe de lat ® d e
personnalité moraldans une instance arbitrale. Tel est le castab a f foc@été Damieta
International Port comany S.A.E c/ Société Archirodon Construction (Overeas) CO. S.A, et
autred®o0 %2 | a C o mjette k& deeoprp enlannulation des sentences arbitrales rendues a

413En ce sens, P. RAMBAUD, Reux arbitrages du C.I.R.D#, in Annuaire francaislu droit international vol. 30,
1984, p. 399.

4“4 Article 9 al. 1 dd 0 A wprajet telatif a la coentreprise

S Article 9 al. 2dd 6 A wprajet telatif a la coentreprise

416 CA Paris fch., 25 avril 2017 n°187642; v.aus si r e v u e n°@,eBulletid dercomité francgiede

6ar bpta7age
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Paris les 5 juillet 2011 et 18 juillet 2BEn retenant que Si deux entrepreneurs ont porté a la
connaissance du ritar e de | 6ouvrage, iativenturee d @&n ofnaiintatq u
avaient conclu entre ewn accord fixant les conditions de leur coopération, ce sont bien ces

deux sociés, incontestablement dotées de la personnalité morale, qui ont contracté avec le

mat re de | 6ouvrage et conclLa oacgapaciom®@epbdupn ac
venture dans | 6instance arth® tdealled acstti ounn ed equua
arbitral et non de la compétendecelui-c i (€é) | a d®s ivgntueenqoalité o un e

partie a la sentence ne modifie en rien la nature des rapports juridiques nés du contrat, suivant

lequel ce sontlesentrepmeur s qui se sont engag®s solidair
gudbassoci ®s doébune soci ®t ® en participation o
tell e sentence ne heurte de mani r e eapablicc feste

international».

538. Tout ef oi s, l e tribunal arbitral saisi, doit r
des parties dans | e contrat doéo' | 6i mportancce

de contrbler la décision du tribal arbitral.

539.C6est dans ce contexte que | a Cour doéappel d
2010dang 6affaire Bioalliance Pharma ¢/ Seri ®t ®
déclarantquec 6 ®t ai t siterwmss®goenbes arbitres avaient
i ncomp®tents ~ | 6®gard de t out>»"tQettetdécsionda ut r e

| a Cour doappel fut doaill®urs confirm®e par

417 CA Paris, 5 mai 2011 inédit.

418 Cass. civ %6 novembre 2013, 117-736, I n®dit. En | 6esp ce, una@masoci ®t ®
dont | dactivit® consistait °~ d®velopper et ~ commerci al
droit néerlandais Spepharm Holding un contratcédgeo ver ni ng agreement) demeéni n® ~ |
en Europe ° |l édexclusion du territoire fran-ais. Ce cor
constitution dé u néonenée Spebip.rAilasseite des diffénenmi® intervenus entre les farties,

soci ® ® Bioalliance saisie |la CCl sur | a base de | a cla
par une sentence arbitrale du 8 avril 2010, |l e tsribunal
aux contrats annexes qui ont été conclus a la suite de la société corSprlirie. Les contrats annexes avaient des

clauses do®l ection de for pour Il e r glement deescel i ti ges
sbest seulement conform® ~ | a volont® des parties <car,
suppose qubéils ndbont pas voulu ®tendre |l a clause compro
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540.

941.

542.

543.

544,

Dansl 6 af faire Kosa Frreihes martenaires Riaientdausai prévp ene eause o

d 6 ar bdars le eogt@t deint-venture En | 6esp ce, |l es soci ®t ®s
Poul enc avaient c¢oncl u objenétaitde fotmeraeintevénaurgeno ci at i
vue de construire une usine de production de produit chimique en France. Ce contrat contenait
une clause confidentielle relative aux 1infor
prévoyait que tout litig relatif a cette convention serait soumis a un arbitrage régi par la CCI.

Au fil des temps, la société Rhdne Poulenc céde ses droits a la société Rhodianyl, filiale de Rhodia
SA et |l a soci ® ® de Dupont de Ne maouestsBVc de
détenant la société luxembourgeoise Invista SARL.

Suite © | a survenance de ce I|litige relatitf
arbitral se déclare compétent pour connaitre du litige découlant du conf@nhteeenture

opposant Rhodianyl et Rhodia Operations aux sociétés Kosa et Invista mais, se déclare
incompétent visxvis des sociétés Rhodia SA et Invista North America. Sur ce, les sociétés Kosa

et Invista SARL ont formé unrecoursenanraut i on esti mant que | e tri
reconnu compétent a leur égard.

Fort de ce constat, | a C &larclause@amprpnédsoirairsérdear i s
dans un contrat international a une validité et une efficguitprequi c o mmandent dden
| application aux parties directemetfhtgequimpl i gu
peuvent en résultedécideen cons®quence, ~ | &coresde Rhodiaayl d 6 | n\
a exercerde fait les prérogatived 6 associ ®, et esigmatairdscayaxt ex@aiei ®t ® S
|l es obligations du contrat dbédassoci aingéréen sont
dans le contrap*'®,

L6®t ude denjointéventurbmontre augseque la procédure arbitrale déclenchée ne peut
tre frein®e par une proc®dur goinrventuedevamles ©~ d 0 a
juridictions.

419 CA Paris, 5 mai 200RGn°10/04688.
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545.C6est ainsi que | alGatf addoeppeki sstlavPERBRARgol @
c/ Societd/odacom International Limiteddécidéequed ans | e cadre dbéune pr
engag®e sur | a base doéune cl ause c-eenweafmmi SS oI
de résoudre leitférend relatif a la société créée a la suite de cet accord de coopération portant
notamment sur les questions de transformation sociale et de son augmentation de capital,
| 6exi stence des proc®dures parall nahcedecette ngol a
soci ®t ®, et ddébautre part, “ | a tau seinldeacettet ® de
dernierene caract ®ri se pas de circonstances qui,

pourront justifierunsuiss ~ st atuer dans | dattente*®des d®c

546.Les c | au s esont égélamer fréquerdeg dans les contrajeidieventurel or s qu 6 un
établissement bancaire et financier est partie au cd@fratontrairemen aux opérations de
fusionsacquisitions ou les clauses sont généralement des clauses attributives juridictionnelles.
En droit OHADA, leTr ai t ® r el ati f 7 | duldrairdesoaffaireslad A otne e n
Uniforme r el at i f aifisi qued ar Ri tgd & gne nconstitléna leshprincipalesyy e
souc e s de |Leslitiges cngermantelgoint-ventureque celasoit au moment de la
concl usi on, dde la Idigsxdutio® dedat coemtreprisepeuven étre résolus par

| 6arbitrage dans | 6espace OHADA.

547. Lerecours a l'arbiagef ut d 6 a b o r dlragéxidntderpté@®nbylesexprinkele désir des
Etats parties de promouvoir | 6ar bi tr ag edes diéeramis i nst
contractuele . t@lans se contexte qued Act e Uni f or mequel at eht " dob

révise, a été adopté en 1999.

548. Cet Acte Uniformes 6 e s t Ssubstitu® aux danxlesfi teast ssr edatl des
OHADA quidisps ai ent dobéune | ®gi sl at i ok lervidd juridiqua | e en

danslesEtads ont | d6ordre juridique inter*e ne compo

420 CA Parb, ¥°Ch. Societe Congolese Wireless Network SPRL ¢/ Societe Vodacom International Limited, 7 avril
2015RGn°14/00480.

“2l1En ce sens, |l e Rapport f i nenlmatiérabagcaire etfirancidre Cdmitéafresgd | s ur
de | éarbitrage, p. 71 et svt.

422 G. KENFACK DOUAJINI, «<La port ®e abrogatoire de | 0Act»Relri f or me
camer ounai s e nd4uilét-dautsdpterhbre 2@, p.&®hadataD-08-94.
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549. Les régles communes de6 Act e Uni f or me sroealpatt & fous'les Etadsar b i t

membres de | 6OHADA. Cependant, | es textes qui
déarbitrage dXliastrandglse mabts Okde eindparsb imor ange i mp o
cdest son disposigti fi ngui t art g aminfgcét e GUANG laf ipo ranae ®
| 6arbgquiragéappl i gue aussi bien 7 | 6arbitrage
consid re doailleurs que codest un doub?e r®gi
Ence gqi c o n c er niestitutiohrel! bei trr agglee me n tvierd eompléterale bi t r a
Traité*”>, i1 est ~ cet effet plac® sous | 6®gide d
550. I | convient de sOHADAnenbdbgetet paarbntdréage®rent
commer ci al i nternational . € titre cedleament mpl e,

déar bi tr ag euidisposd des p@siods sont dues par parts €gales par lleu
demandeurs et le ou les défendeurs. Cependamtyérsement peut étre effectué en totalité par
chacune des parties pour | a demande princiopal
partie so6abst i »f Gattadispositird ye ftai ¢ ®@n ffarcrme aux usa

commercial international.

5561.Cel a est confort® par | d6arr°t de | a Cour dobar

la SAS X International et la république de Guinée a la suite deildrésat i on par | a s
contrat de concession portuaire en date du 22 septembre 2008. Sur la base de la clause
compromissoire insérée dans ledit contrat, un arbiteage® engagé par X donnant lieu a une
sentence rendue le 29 a\2D14 par le tribunal arbitral. Suite a la décision du tribunal, X avait

réglé la moitié des honoraires des arbitres tandis que la république de Guinée avait refusé de payer

la part qui lui incombait.

422En ce sensA. MOULOUL, «L dar bd ams gk 0 e s psaCoaférddde Azrationale sur le droit des

af faires ,Wasondd DreitA/iBtAamérancaise, Hanoi (Vietham), 28 janvier 200badataD-10-12, p.7.

427 DIENG, «L e m®c a niitmga®@HADS ar be point de | 6application de
déoarbitrage deuh®9@®c@mrHADAR dobéarbitrage, |l a mi:Emsen 1
des lieux et perspectivesOhadataD-11-57, p. 2.

42N. PILKINGTON, S. THOUVENOT, 4« es i nnovations OHA DAPratique eteztualittsdie d 6 ar b
droit OHADA, Jour n ®aeiters,¢.6280haddtaDs12-60. Jur i scope

26Cette dispositionnienepgéredehnda deliodloar i de alg@a

(I
uvr
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552. Les membres du tribunal ont assigné X en référé ddegamibunal du commerce de Paris en
i nvoquant un uistamt®naldselonledual une partie sergqiesolidairement tenue
de payerlaquotpart de | 6audireng@agdae>®cuUut e edd <. Le ¢t

Pais ayant rendu une ordonnance de-fien, les membres du tribunal arbitral interjettent appel

afin que |l a Cour infirme | 6dordonnance entrepr
563. Par cons®quent , l a Cour i nf i20kBear le pr@ésiddnbdun an c e
tribunal de commerce de Paris en considéragtu 6 i | r®sul te du contr at

onéreux une obligation solidairde paiement des frais et honoraires des arbitres dont la mission

est ex®cut ®e d adeslitighnisj que cette Sdlidaritéocanfoume aux usages de

| 6ar bdadammagreci al i nternational se trouve en | ¢
r gl ement doéarobnitt rlabgaer tOHADEA 1dl. 2 pr ®va@artt que
égales par le ou les demandeurs ou par le ou les défendeurs, et que le versement pourrait étre

effectu® par chacune des pax»*ies si | dautre s

554. Cet arrét se rapproche de la décision n°004/99/CCJA du 3 février 1999 portarfixation des
frais pouinstititionael DHADK2 geL 6ar bi trage du droit
favorabl e 7 joiht&emntarequiesst lgénédakementaun contrat dont les litiges sont

souvent résolus grace aux usages idsua pratique internationale.

555, L6exi stence dbébune cl ause comprgd minmesndi dde arr eon \ C
|l e cadre dbéun arbitrage i nsgldmenplusefiicace edisquer endr
le juge étatjue ne saurait intervenir en cas de clause désignant un tribunal arbitral, a défaut, les
parties pourront soulever | dexception dbéincon

étatique est saisi.

556. llenestainsidans 6 af f ai r e a ydicattAutomgme des ®ravhilkeursSlgs Ports du
Cameroun (SATPC) c/ Bolloré, AP Moller Maersk A/S (APMM), Douala International Terminal
(DIT). En | 6esp ce, | e port autonome de Doual a &

dans lequel Bolloré est membrane convention de concession par lequel il lui concede

427 CA Paris, 30 juin 201RGn° 1504910.
428\/, les commentaires de P. MEYER sur leade vert», OHADA Traité et actes uniformes commentés et annotés,
Juriscope2016.
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557.

558.

559.

560.

| 6exploitation et |l a maintenance de son term

ouvrages, installations et outillages nécessaires a son fonctionnement.

Aux termes de cette convention deoncessi on, l e consortium soe
concessionnaire, la société Douala International Terminal (DIT), qui devrait reprendre

|l 6i nt ®gralit® des droits et obligations du c
concession du tatinal & conteneurs du port autonome de Douala. A la création de la société
(DIT), il est prévu que les actions de catégories B sont réservées au personnel salarié de ladite
soci ® ®, au personnel du port aut biguedesentde Do u

conformément a la convention de concession.

Suite " | daugmentation du capital, l e SATPC ¢
représenté ni convoqué aux assemblées générales de DIT. Quant a Bolloré, il avance que le port
autorome de Douala a souscrit et libéré la participation de 6% porté pour le compte de son
personnel . En outre, Bollor® avance que | es
convention et que DIT ayant repdes| badpu@dgc a

SATPC devrait se rapprocher du port autonome de Douala.

Le SATPC assigne Bolloré et autres et demande au tribunal de les condamner solidairement pour

nonr espect de |l eurs obligations en siguetpuli cC ol
|l i b®r ati on dobéactions pour | e compte du port a
ils soul vent | 6exception déincomp®tence du t

Ainsi, le tribunal reconnaitle bishond ® de | 6 e x ¢ e pdulevéeenpar®Bdlorénet o mp ®t
autres en déclaramtq u 6 i | est incomp®tent au profit du t
de la clause compromissoire contenue dans la convention de concession pour tous différends
découlant de ladite convention et/ ou tmifal arbitral désigné en application de la clause
compromi ssoire contenue dans |l es statuts DIT
| 6ex®cut-tie’. de ceux

429T  com. Nanterre,%ch., 12 aril 2016 n°2015F00102.
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561.

562.

563.

564.

Cette décision est a saluer puisque les statuts de la société DIT prévoyaietaugligge relatif
| i nterpr®tation ou ~ | 0ex®cut tciygomdrieles pr ®s e

litiges entre les actionnaires, entre la société et ses administrateurs ou ses actiQragaaes
regl ® par | e r dgel enme nGo udd acrcommu neg ed®. Céttee st i ¢ e
d®ci sion fut dbéaill eurs approuv®e par | a Cou
Syndi cat Autonome des Travailleurs des Ports
décision du tribunal de Nantef&.

Léarbitrabil it ®oint-eesturédiatnisg @ D ersglaatei fOHADAI ®t an't
caractére contractuel dejtant-ventureet de | 6 exi st en c eppltabksadao r me s
joint-venture il convient d s lors de pr®ciser | daut
au contrat dgoint-venture

B) Loautonomie de | a opanapp@tmaudcontratded 6 ar b i

joint-venture

Selonl 6articl el 4Acatle nURnai flordme sulral econmdventi adre da@
est indépendante du contrat principal Cet t e di s p o s iidde lagonvenfioh i r me
par rapport au contrat dont elle entend résoudre les litiges qui en découlent. Cette indépendance
delaconvet i on do6 aromiftorada e ewatr | 6al i n®asaXaliditee | dar
ndbest pas aff ecda ®eomtarratl aetnudllliea ® sdte appr ®ci ®
parties, sans référence nécessaire a un droit étatique

C 6 e s tquedld chasnbre civile de la Cour de cassation francaise avait déclaréaquéance

®t ant au c e s s ieexiste dansrles rappertis Enee lajcedard €t le débiteur cédé et

| a c¢ | au s einter@atiomabétant vadalgleepar le seul efféd la volonté des parties, une

cour dbéappel qui n 6alvbaaiptp |diocnact étptigoe, dEdde jostedhertr icth e
qgue la clause compromissoire stipulée dans le contrat conclu entre le cédant et le débiteur

sd6i mposant au cess¥®onnaire de |l a cr®ance

430 Article 34 des statuts de la société Douala International Terminal (DIT).
431 CA Versailles, 8 novembre 2016 n°16/03332.
432 Cass. civ, ¥ech., 5 janvier 1999, 980-202,bulletin 1999, n°1, p.1.
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565.

566.

567.

568.

569.

Cette référence a la seule volonté commune des parties favorise la liberté contractgelle mai

celeci m®rite do°tre encadr ®e par | 6ordre publi
public communautaire dans | e cadre de | 6OHADA
Dans cette hypoth se, | e drol 6 ai@Td#&ddaGoer rappr
de cassatio f ran-ai se affirme que | 6existence et
«sOappr®cient sous r®serve des r gles i mp®r at
déapr s | a commune volont® des paeraune ki, sans

étatique»**,

Nous comprenons | es dires du Professeur Meyer
l a volont® commune des parties. Loordre publii
la liberté contractuelle des parties. €Eepdant |, l 6arr °t Dalico nous
contradictoire, en ®non-ant quodi l ndest pas r
| 6appr®ciation de | a c¢l| au sadiretednmpfrangaisiqs esbunr e
droit étatique.

Dans le cadre du droit OHADA ou nous avons des régles uniformes applicables a tous les Etats
me mbr es, aucun droit ®t atique ne peut °tre
doar bdGo2greotre chdoriex pguubalnitc “c outmmuamraut ai r e. D
contrat dejoint-venturec omporte wune convention dodarbitrag
doarbitrage doit °tre appr ®ci ®e s epeasoansdua c o mn

cette appr®ciation doit se faire sous r®serve

La prééminence de la volonté des parties semble étre une jurisprudence constante. Certes, aprés
son affirmation pat 6 ar r ° en 1868% s dte pr i mamipe mrdeautt or econn
fran-ai s®quaéesn 2@G2 autres arr°ts subs®quents
|l a cl ause compromi ssoire. CoOest ainsi«lguden 2
conventi onesdtdo airnbd &preangdeant e du contrat auquel

par | 0ineftfci»Xfacit® de cel ui

4¥p, MEYER,Dr oi t d e, Brudedles Bruytamt,dwiscope 2002, p.89.
434 Cass. civ, ¥¢7 mai 1963,JCP, 1963, Il. 13405, note B. Goldman.

435 Cass. civ, 2"°ch., 4 avril 2002, n°0A8-009,D. 2003, p.1117.

436 Cass. civ, 9ech., 14 mai 2014 n°135-827, obs. H. Barlei.
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570.

S571.

572.

573.

S74.

Sur cette méme lancée, la chambre civile de la Cour de cassation francaise a détidedand ai r e
Société Getma fpble 1q u«en matiered ar b iitnrteegenat i onal , l e juge
l'itige relatif ° | a r®mun®ration des arbitres
nature solidaire de | 6obligation desultaptdur t i es

contrat»oéarbitre

En somme, | daut onomi e pa eppbricau cortrat primgipet & toute lod 6 ar b i
étatiqué® est un principe favorable a Jaint-venturequi est méconnue pda plupart des
| ®gi sl ations des £tats membres de | 60HADA.

Dans le processus de la formation dgolat-venture | a conv e npréveerdansllé ar bi t
contratc adr e peut °tre reproduite danweuhijusencontr
cas de litige liant plusieurs conventions de lagbiat-venture Léinnovation appo
cadre de | darbitragkbemeht i daat bde 20lpmenectthe | a
jonction de procédures découlant de plusieursconvent s dans | e cadre dounce
uni que. En ef f-é te ceréglenhentanded déraandes dedoelant&8le plusieurs

contrats ou en relationaveccee peuvent °tre form®es dans | e

Cette jonction des pcédures nécessite la réunion de deux conditidagprime abord, le tribunal

arbitral doit constater gque | es cpniormémeatau ont
présenteglemenet qubéi |l y a comptaitorms |dad® eintt maeg &,esen
|l es parties ° | 6darbitrage ont convenu de fair

unique.

Il doit résulter de la volonté des parties de soumettre leur litige déja né ou a naitre au reglement
déounme m°nstitution pour toutes | es conventi or
voir un seul tribunal arbitral statuer sur |
peu importe que le litige concerne deux ou plusieurs parties puisque pl ur al i t ® de
admisepar e r gl eme delaQCaAr bi t rage

437 Cass. civ, Tch., 1février 2017, 1825-687.

4% En ce sens, J.M. TCHAKOUA, o nv e nt i o n»indEdcyalopédie de argittOHADAP.G. Pougoué (dir),
p. 567et svts.

4P Article 8-3.1dur “ gl ement dedaddGCiAbi t rage
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575.

576.

S77.

578.

579.

Léautonomie de | ageuioneent ®oon d®daidti et Ird@rgirft o rche
au droit cstauskstaflirméparier aglee ment d o6 ar quiptévogque de |
«sauf stipulation contraire, S i l e tribunal
valable et que le contrat liant les parties est nul ou inexistant, le tribunal arbitral est compétent
pour déterminer les droits respectifs des parties et statuer en leurs demandes et cosféfusions

Le Iégislateur OHADA déclare aussi quée tribunal arbitral est seul compétent pour statuer sur

sa propre compétence aussi que sur la recevabilité dmladed e d o6&t bi t r age

De I ", il a ®t ® d®ci d® qudéun pl ai dewvcontegteri che
i mplicitement |l a comp ®t*EnCetee redld dite taegiebde tlai on d
compétenceompétence imp |l i que sel on | e Professeur Meyer

statuer sur sa propre compétence méme sicielst contestée sur la base de la nullité du contrat
principalou de | a conv¥ntGooens td otlaer bp ctiroabgieper de | 6 au

convention dbéarbitrage.

'l faut souligner que | e tribunal ar emrer al C
les parties, doit rendre une sentence selon les regles auxquelles les pagtiésnaiot soumettre

|l a convention. Cette sentence ne devient ex®c
la sentence arbitrale est rendue seloreggement dela CCJAt que | 6ordonnance
rel ev®e déun juge a®tsamitegmeeddwont £ttatr ep & X®ICal
Etats. Elle doit contenir & cet effet la formule exécutoire des autres Etats parties si les parties

entendent | 6®t endr e sur |l 6ensemble du territo

I'l faut ®gal ement soecehitgmersque Il @de C&JWUathwm sc
est ®gal ement admi s, i suffit qudil soit r®

nationales ou les conventions internationales.

On peut citer | a d®cision lkelleénanceQoesi ddapnpelc
25 du titre IV du trait® de | 60HADA accorde

juridictions nationals des£t at s parties, pour prononcer | 6

440 Article 104 alinéa2Zu r gl emendelad@Ar b
441 Article 10. 4alinéad u r ~ gl

trage
gl emendela@@Ar bi trage

[

[
442G. KENFACK DOUAINI, «<Anal yse compar ®e OHADA etdu droit idternatiodakin Ibsi t r a g e
MARC en OHADA, JADR&011, n°1, p. 58.
4P MEYERLe dr oi t dBruylantBauxdids,tiuriscgpe 2002, p. 83.

149



580.

581.

582.

arbitral es quo0 ednpéence exclusigeradaueesnt cwadeaet icon ~ s6
£tats part isars pouvoil éreOdpposed a un Biats au Taité sur le territoire
duguell a partie b®n®ficiaire de | a sentence ente

le litige ne concerne que des Etais des ressortissans 6 £t at s ay an tnifameh ®r ®

OHADA ou qubdi l n®cessite aucun crit re de r at
despartiesall i t i ge ou du €Eé¥ge de | 6arbitrage

LO®tude de | a coepevemuirantdéadlbirreagpgeour ®cl ai
matiére dgoint-venture d s | or s i | convient de voir |l a p

8 Il : Les choix de procédure offerts aux partiegn joint-venture

En joint-venture |l e d®cl enchement dd®@®oneulpe od®duoee cdit
déarbitrage par |l aquelle | es parties sbdéengag:
résulterdeleus rapports contractuels, cbest ce que
arriver que |l es parties nobdaient pas pr®vu de
| orsque des diff ®rends sur vi jeim-neaturd rierane lex our s
emp°che de convenir ° r®gler |l eur diff®rend
ce que | 6on appelle | e compromi s.

Dans | 6espace OHADA, esadifferente se®d que les pdstient bptea r b i t 1

pour un arbitrage ad hoc ou wun arbitrage i n:¢
tribunal arbitral fonctionne en dehors de toute institution permatferidans cette hypothése, la

procédure est du ressort du tribunal arbitral avee@ lp p u i des parties. Qu
institutionnel, i est administr® par une i ns
doar Mt rldgef audra cependant voir si |l e centre
del 6aff adbappwuayem Ide tri bunal arbitral

444 CA Paris, 14 avril 2015 n°14/05996. Inédit.

45 En ce sens, A. MOULOUL, k 6 ar bd ama gk 6 e s praCoaféraddd Anevhationale sur le Droit des
Af f aires daisoh du OrditA/izthgmd-rancaise, Hanoi (Vietham), le 28 janvier 2010, p. 4.

448 1dem.
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583. La procédure arbitrale se déclenchant dés la constitution du tribunal arbitral, il convient dés lors
doappr ®hender | e processus de nomination des
ad hoc(A) pour éviter tout blocage a la constitution du tribunal arbitral. La détermination de la
proc®dure des centreB) dd@mavwirta agws die d PpOHrAtDUAr

choisissent | darbitrage institutionnel
A) La mi se en abitagerachod e

584. Les parties a uneint-ventured oi vent pr ®v oi auquelelestentemdenedoara r bi t r

en cas de |l itige au sein de | 0espace OHADA. C
doivent mettree n T uvre | e type dbéborganisation de | e!
OHADA, | 6arbitralg@Aadehdei st me ®g e |. @etderdier au dr

prévoit son application a tout arbitrage lorsque le siege du tribunal arbitratsr ouve dans |
Etats partie¥’.

585.Cbest sur cette | anc®e qluéarlra°ctCCSaAf idxtal cahn
c/Complexe chimique Cameroungiso u r soul i gner«il @at @Gomstant lgqiee s p ¢
| 6ar baeuleagleodr e s , hors de | 6espace OHADA et ni
i ndi qu®. La Cour doéoappel de Dowual a, en appl i

dans son champ a viol® | darticle w®¥ ® au moye

586. De leur wlonté commune, les parties peuvent recourir aux reglés@eA U r el at i f awu
| 6ar bpduraglea nomination des arbitres. Cela pe
de | a constitution du 2alindaddBt aiatr ®i t edel 56 OBAD

différend peut étre tranché par un arbitre ou par trois arbitfés

4“TArticleldel 6 AU relatif au droit de | 6arbitrage

448 CCJA, arrét n°020/2011 du 6 décembre 2011, Safilcalcan Commodities c/Complexe chimiqgue Cam&ecinais,
Jurisprudencen®17 juillet/décembre 2011, p. 1-2425.

449 Cette regle est également prévuelp@r AU r el at i f a wui ehrsaniarticle Juédispodaxa & t d @fg@ U t
débaccord entre |l es parties, |l e tibunal arbitral est co
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587.

588.

589.

590.

Dans | 6hypoth se 0% |l es parties ont nomm® deu
troisi me arbitre ommmiacedrtf’p aér d @fsa upta rdtdi aecsc odrodu ne
cobest |l a juridiction comp®tente dans | 6£t at

tribunal arbitrat®L,

Léoarbitre doit °tre n®c®mdépendargerseimpartidddanssaper sor
mi ssion. Les notions doéind®pendance et dobéi mpa
est d®finie comme une situation de fait ou d

tandis que | a seconde statpsydhdogique mar ndtiresspbpdetif t i o n

Cependant, | 0ind®pendance de | 6arbitre est so
de plusieurs contenti &€wxeseén | ér ogiati soea Ilpdanrbilts
|l 6arbitre informe | es parties de toute circo
| ®gi ti me sur son Iind®pendance et son i mpart.i
accord unanimeetédi®. En effet, une Sopartdbasc®tdblLhnad

mi ssion, on ne peut remettre en cause | 0i nd®p

Cbest dans ce contexte que |l a premi re c¢haml
considér&cqu bune partiagantre onnartdanhs alg@acte de mi ss|
du tribunal ®t ai t regul i re et guodel |est nbava

r ®put ®e avoir renonc® au moyen pris du d®&fau

(..) »*°6

591. Endroitframa- ai s, on sobdéest interrog® sur | aoufd®er me q
r ®v ®l ati on de | 6arbitre. Coest aklamrmedplae | a
révélation doit étre libre et que doc | a d®cl aration doéind®penda
40Article 6 alinéa2dé 6 AU rel atif au droit de | darbitrage
lArticle 6 alinda3deé 6 AU rue ldartoiift ade | 6arbitrage

S2Article 5alinéaldé 6 AU rel atif au
453 Article 7 alinéa3dé 6 AU rel atif au

o o
- =
o o
— —
o o
@D @
o O

arbitrage
arbitrage

454 J.M. TCHAKOUA, op. cit, p. 247.
SArticle 7 alinda4lel 6 AU rel atif au droit de | 6arbitrage
456 Cass. civ, ¥¢ch., 15 juin 2017.147.108,D. actualité 4 juillet 2017, obs. Delpech.
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592.

593.

594.

595.

| orsqudéun courrier de | darbitre, accompagn®

pourraient mettre en cause son indépendariee

Léappr ®ci ation de | 6obl i deaxtcitawes d e um®\w®®laantti orne
notori ®t ® de | a situation critigqgu®e et | 6aut

| 6arhi ttree d®f aut doéi nd®pendance ®hewsti 9tar & auusre
d ®c ouv er tlegpronpocé deparsentence caligpeut encourir la nullité pour composition

irr®guli re du tribunal arbitral si el*e est
En droit OHADA, nous const at onAUqqgiwadidifféregcea e u
de | 6AUraatifeaumdroitdd dar bi tprra®veoi t | e d®I ai déintro
récusationencestermes«o ut e cause de r®cusation doit °tr

pas trente (30) jourd compter de la découverte du fait ayant motivé la réalisation par la partie

qui entend»$§d6en pr®valoir

Cependant, la CCJA considére quies i coOest | une deed @&vw adgweer c
| 6i rr®gul arit® de | a cowmbau tprtamoncd& der ilbau nsad
ell e ne peut plus se pr®valoir de ce motif

|l 6arr°t de | a Cour doéappel de Libr®%ille qui
En ce qui concernelamigen Tuvre de | a responsabilit® de

qubell e peut °tre akhméfPrg®e | dappob®arbiatrageon
d®si gn®s par | a CCJA dans | e c @edengagéalcar,ilsdar bi

b®n®ficient *dé6une i mmunit®

En tout état de cause, les parties a un contrgbideventure doivent déterminer le droit

applicable dans la clause compromissoire ou le compromis. Il faut cependantrmmet | 6 accent

457 CA Paris, 6 mai 2014, n° 12/21280 Bouet, es qual, V. également T. CLAYArbitrageet modes alternatifs de
reglement des litiges, D. 2014, p. 2541.

458 Cass. civ, 2"°ch., 27 mai 1998, n°9%6-844,Rev. arb 1999, p. 856

4598, MOREAU, P. GLUCKSMANN, FENG, «Arbitragmternational», Rép. com juin 2016, ActualisationAout

2017.
460 Cass. civ, 9 ch., 10 octobre 2012, n°420-299,D. 2012, obs. Clay, p. 2991.
4lArticle 8alinta3dé 6 AU rel atif au droit de | 6arbitrage

462 CCJA, arrét n°027/2010 du 29 avril 2010, Affaire Connexion marketing & Baheu/ Synergie Gabon& Dame
Osmont,Rec. Jurisprudence°®15 jan/juin 2010, p. 14650.

4637, MOULOUL, op. cit, p. 17.

464p,  MEYER,op. cit p. 164.

153



l e fait que | a d®signation des arbitres dans

cette clause est édictée pour un litige a naitre. De ce fait, désigner les arbitres avant la réalisation

du 1 itige peutnonfbreuses difficultesdtallesiqueilannaissathae des liens entre

|l 6arbitre d®sign® et | 6une des parties ~ | 06i
i nd®pendance. En effet, | a connai ssangage de |
déi nd®pendance ni dobéi mpartialit®. Cbest | a ra

une ¢ o0nvVv e ndédignenuntiedsalraiyé de désigner les arbitres en cas de survenance

déun*®itige

506. L6 accuagantventuied dms | 6espace OHADA nous limAWtLt e
relatif au dsoi el des|l datbpobora®el eur choi x sur

important aussi bien en ce qui concerne le fond dielijue la procéduf®.

507. Léarbadrhge a | 6avantage dé°tre moins compl e
parties interviennent dans | a proc®dure de nc
requi se quobcemorcdasoudepodus al a nomination doéun
comme un parfait gage de souffl eddear bfi ft ramgte lad
aussi moins co%teux que | 6arbitrage”"ihéarbutr

sans une quelconque procédure intermédiaire.

508. Certains auteurs tels que | e Professeur Ant &
d®saccord sur | 6application du contrat, i S €
lechoi x do%*fn lalr bnadause para’t oppstittuntdo®nediapr

ad hoc pour permettre aux parties a un contratoitg-ventured 6 o p ®r e r l eur c
connaissance de cae |, ddo» | 6®t ude de | a d®t erminati on
dans | 6arbitrage institutionnel

465 M. DIAKITE, L 6 a r b ingtitutisrse OHADA, instrument de sécurisation juridique et jiaitie des activités

économiques en Afriqgu&hése, Université de Toulouse de capitole, Décembre 2016, p. 177.

46A J.BIBEHE,«La gestion doéune: pvoe®ddaur dp@&r bt e>pAQA@GLO N o mi qu e
n°l1, p. 52.

467M. DIAKITE, op. cit, p. 55.

468 . BARIBEAU, « Arbitrage ad hoc, institutionnel ou assisté e s f o r me sintemhdienalh Revue alg e

Barreau du Québea/olume 32, n°6, 1 avril 2000 consulté sur (www.barreau.qc.ca).
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B)La mi se e hoaubinsttutidnget

599. Par | 0 anstitotiorinel, deg @arties conviennentsl@ umet t re | eur convent
une institution doedebda pgracalge conformémers egglament har g ®
d

Oar bde¢e ragtet e institution. Dans | 6egmbh é6&AUOHAD

-~

el ati f au geetparler dge elnteanrtb idtéraar bi trage de | a C

600. Auparavant, | es pr enstitudonrel spnepbsésparfedzi t @®ad d i It & Qlg
enson article 21 alinéa 2 qui dispos¢ @ Cour Commune denelranshei ce e
pas elleméme les différends. Elle nomme ou confirme les arbitres, elle est informée du
d®r oul ement de | 6instance et examine I|-es pro

apres».

601. Quantd 6 AU r el at i f a,lprévoitquetd ed ef alibta rpboiutrr d gees part |
un organisme doarbitrage | es engage ~ appl
sauf pour les parties a en écarter expressément certaines dispositions en accorditavec le

organismey.

602. De cette disposition, on peut déceler la volonté du législateur de reconnaitre la liberté
contractuell e des p ainstitutiensel. Eles peneentichoisirela GCAa r b i t
comme un centrel ddbandilttagrpanatOADA. Tell e e
l4del 6 AU r el ati f a uquigrévoit «tes pdries pedvant, Hiredtemengoa par
r ®f ®r ence ° un r gl ement dbéarbitrage, r ®gl er

celleci a la loi de procédure de leur cheix

603. En cas de contentieux entre les coentrepreneurs oul@mentrepriseet les coentrepreneurs,
l a partie qui veut d®c ktoaformédmentd aineo pryorct®Ridaum ed @
relatif auréglement de la CCJApeut adresser sa demande au Secrétariat Général de la CCJA.

Cette demande devant comporter | 6identit® des
| 6expos® sommai rre®tdeun tdiiofnfs®rdeun dd e ndaensd epu r des
ai nsi gue | 0®nonc® du montant de ses demand

indications ou les propositions du nombre ainsi que le choix des ditEatin, le lieu du siége

49 Article5du r gl eme mptécitédldar bi trage
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de | 6agr diat lagpgggue de | 6arbitrage, |l a | oi appli

de | 6arbitrage et au fond du |itige doivent °

604. L es proc®dures sp@csitfiituuesondeéar bintsrta gaga ®e s p
nati onaux subsistent, | 6effet abrogatoire ne
droit de*ll 6lades £ @mtgieel est que ces centres d

contrared 6 AU r el ati f a wuadrégenmetn td ed dladraori itiffargeegede | a

605. Les joint-venturesétant généralement le regroupement de grandes entreprises, le recours au
reglement de la CCJlur serait plus favorable du fait de sa spécificité par rapport aux différends
contractuel$’? De surcroit, les @itbutions administratives de la CCJA quant a la procédure
arbitrale profitent aux partiés. Cobest | adite Cour qui sboccupe
tout | e l ong du processus. Cel a s u pigants e | 6

expressément la CCIA

606. En ce qui concerne la désignation des arbitres, il releve de la volonté commune des parties, la
CCJA intervient seulement pour la confirmation de la nomindion Ce nodest guod-
déaccord quodel | e nlaidetentd (8pjouts & partiede & aotifeatian de d ®

| a demande dodaarubtirter gpgaer t i e, ou | orsque | dune
procédure atroisarbitr! ou | orsque | es partiocordlenolbert pas

des arbitre¥’, ou encore en cas doarbitrage multipar
entre les parties dans le délai imd4#ti

40P, MEYER,op. cit, p. 63.

471 Ces centres existent dans les pays tels que le Sénégal, le Togo et le Burkina Faso.

472 Article 21 alinéa 1 ddraittde | 6 OHADA pr ®ci t ®.

ABL o ar tlideul er 29| eitremade la €OJAdispose a cet effet ka mi ssi on de | a Cour e

confor m®Pment au pr®sent R gl ement, une proc®dure arbit:
déune conventionumibarpat raget el par tisé SsSoun contrat, soi
sa r®sidence habituelle dans un des £tats Parties, SOoi -
dans un des Etats Parties, soit que le contrat eshéxé&® ou ~ ex®cuter, en toute ou pa

plusieurs Etats Parties

4“F. 0. ETOUNDI, «cdar bdé rlageCour Commune de Jus»JARA201¢rt°l, pldar bitr
67.

45 Article 3-1 alinda Xduréglenre nt d 6 aela€CQA age

4 Article3alinéadu r gl ememndela@@Ar bitrage

477 Article 3 alinéa 4du reglemenprécité.

478 Article 3 alinéa &u reglemenprécité.
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607.Le r gl e me ndela @@lAarehmériter da megas impospso Factodes arbites aux

parties et de pr®server | e droit pour | es pa
consi d®r ® comme un drdPt fondamental de | 6arb
608.La confidentialit® est aussi un pridecla pe fo
CCIA¥c omme dans |l a plupart des | ®gislations int

l e r gl e me nd laditednatitution grévait a @rocédure arbitrable est confidentielle.

Les travaux de la Cour relatifs au déroulemaatla procédure arbitrale sont soumis a cette
confidentialit® ainsi que toutes r®unions de
les documents soumis a la Cour ou établis par-celle ~ | 6occasion des pl

administre»*8L,

609. Le recours ateglement de la CCJpour les litiges relatifs a jaint-venturenous parait opportun
dans | 6espace OHADALCIA est sogsidéré dornzerubd darargig des
i nvesti ssement s, | e s tde gettans paysenkerbtes [& sientionnénd i n v «
dans leur corpd& Il offre aux parties une certaine sécurité, une sécurité qui a pour essence
| 6effectivit® du r glement et | 6appui i nstit

dans le déroulementded ar B% t r age

610.La CCJA a un caract re internat%Qeadractére | 6i n
international lui est conféré du fait de sa premiére source a savioiaité qui est une norme
i nternationale et de s onunaadgamsatiooimernptiandfead es £t
savoir | 60OHADA.

4%vant la réforme apportée pardécretdu13g nvi er 2011 portant co®fser me deil ®anm
dans | 6arbitrage interne fran-ais en ce qui concerne | €
sens, E. LOQUIN, karéformedudroitfrancai i nt erne et i nt»xRTD.&adm2@lb p.255de | dar bi
480C.C. TSAFACK DJOUMESSl, «a confidentialit® dans | a psBewv®daure arb
| 6ERSUMA, Dr ePratiquedPeotessianndl|e’6, jarvier 2016, p. 591.

481 Article 14 duréglemen précité.

482 A NGWANZA, «L 06 e s s or diaterhafional dn Aftiqueasgbaharienne les apports de la CCJ4A Revue

de | 6 ERSUMA, DRratique Pradessonnell& B, sdptersbse 2013, p. 21 ets

483\1. DIAKITE, op. cit p. 57.

L e CACNI Q est urintemational dieQuébécaen beiséns la §ARIBEKIY.

48P MEYER, «ArbitrageCCJA», in Encyclopédie de droit OHADA.G. Pougoué (dir), p. 297.
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611.

612.

613.

614.

615.

Le droit uniforme OHADA ne f ait inferacsetatirage | | eur
international. Cela est considéré comme remarquable par certains auteurs oftfébéamisjue
comme | e droit qu®b®cois, il a pour effet doba

propres - | d6ar¥itrage international

Au-del ™ de sa fonction administrative,elleles CCJA
habilitée™ d®Il i vr er | 6exequat ur de sTragéeCet egequaters r e n
conf "re ° la sentence un car acH relexm®clud aritri
alinéa 3 durraitt«l a Cour Commune deaséuesdmpéteace pourretidieAr b i t
une telle décisiore . La d®ci sion du Pr®sident de | a C
suscepti bl e “draonte Uerecours enadvisian contre les sentences arbitrales est

admis de méme que la tierce ogfioa*®.

Selon | 6dBtAiUcrel 24 ide aul @rtoriitb Wreall 6me Wt ,t rsaig el
de | a sentence arbitrale a ®t® sol biOonote®e , I
une limitation des pouvois du tri bunal arbitral pl ut?tt q
provisoire. Nous estimons quoéil appartiendr a
parties concern®e par | a sentence doieses requ®

droits.

Dans | 6hypoth se 0% | es pardela€GIAjlesRovewuiparlet de
reglemenkqudel l es se soumettent par | ° m°me aux
Réglement , au Reglemenitérieur de la Cour, a leurs annexes et au baréme des frais de
| 6arbitrage, dans | eur r®daction en vigueur

indiqu®e - |l o6artiocf% 5 du pr®sent R glement

En d®finitié&want | appb®Phead® dans toutes ses
OHADA afin de per méinttveneiredaeu xf apiarret ileesu rd 6cuhnoei x ,

48R, BOIVIN, P.PIC, . 0 a r bintérmatiogaken Afrique quel ques obserwRGDhwlonse sur | 6
32, n°4 2002, p. 854.

487V les articles 940 et suivants du code de procédure civile du Québec cité R. BOIVIN, iBidRIC,

488G, KENFACK DOUAJNI, «La procédure arbitrale applicable devant la C&JRevue de droit uniforme africain,

n°3, p.28,OhadataD-11-64, p. 5

4 Article 30.4dur — gl ement prdoiidgar bi t rage

4OArticle33dur " gl ement prdciéar bi t rage

WlArticle 100dur " gl ement. déarbitrage
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616.

617.

618.

619.

620.

opportun de saisir les autres modes de prévention et de reglement des différends auxquels elles

pourront recourir.

Section Il : Les autres modes de prévention et de reglement des différends

applicables enjoint-venture

Certes, | e pr iauxialtreggneded de prévérdion letide regiement des différends

est incontestdbe mai s cel a ndéemp°che que joidterenture nsi on
aux autres modes de prévention et de reglement des différends doit étre admise. Les efforts
considérables du législateur OHADA avec la consécratidn deA U r e | a ttion?qui | a m«
est entrée en vigueur le 15 décembre 2017, montre sa volonté de promouvoir ce mécanisme

alternatif aupr s des pays membres de | 6OHADA

Dans ce contexte, le législateur affirme la reconnaissance des modes de prévention et de
reg ement des diff®rends dans | 6espace OHADA t
parties dans le reglement des litiges.

Sel on | 6laG AU crlel dt idtde térme nediatidh désigne foud processus, quelle

que soitson appellation, dans lequel les parties demandent a un tiers de les aider a parvenir a un

r gl ement amiable déun | itige, echirastediféeemiport c
d®coul ant déun rapport j ur itel ragpore jmpliquam tes a c t u e
personnes physiques ou morales, y compris des entités publiques ou des Etats

A la lecture de cette disposition, la médiatfeut étre appréhendée de maniére large incluant
ainsi la conciliation; la médiation proprement dite tout comme la conciliation renvoie a un
r gl ement amiable déun 1 itige paouellequeasoitsoner s d:

appellation» nous inspire a y intégrer la conciliation.

Déslors, notre étuggor t er a sur | 0 adparllslégislataur GHADAE lapuism®d i at |

sur | 6®ventuel r@®ours ~ |l a conciliation

WLOAAU relatifa ®tl®a ad®opit®t il @n 23 novembre 2017 et publi®
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621.

622.

623.

624.

625.

8| : Lerecours ala médiation

En Afrique, la médiatiom été toujoursansidérée comme un moyen de régulation des rapports
sociaux. Traditionnellement, les conflits soumis a la médiation sont réglés a travers la palabre

traditionnelle qui est considérée comme une instance coutumiére affi¢éaine

Comme | 6affir Benb laemédRaiondDes s epras une notion ®t
particuli rement ° | 6espbhO6AUOHADA!t i, Aexigtaitt al th@d
d®j ~ des | ®gislations relatives OHADA® m®di ati o
LobadophtoAMd del atide "f diat mPuWd an i oiner | a | ®gi s ;
del 6 Apmjettelatif a la coentreprise el | e y est apparente pui s
partes a | a possibilit® IdéAipoDjettrelatif lpcoentrepriceela Ce p e
consacre gque pour LbBb&dutreerliatt® f cvienhpoBpldam®@e i at i o
insuffisances dé &aktprojetpui squoi | reconmndititia®xdpgr riees u
Ainsi, il convient de mettre | 6accent ABAur | a
avant de voir le recours a la médiation par les paiigs (

A) Lamédiatonent r epri se par | 6sieutori t® c
Selonl afinéaldd 6articlept®djeée lHdoAcaeret Uni f or«iee r el at

litiges entre les coentrepreneurs et entre coentrepreneurs et coentseptigortés a la
connai ssance de | ddftt@ni tpGardomp ®tCeentttee ddeer ni
médiatione n vue doy meEelavaaeclawolonté dukégislateur OHADA dams
Il 6 AU r el at i fprévoitqueal an®® dhit d toinon peut °tra mi se

invitation doéuneéjubDanscetéona®t aitli quéddggi ) do

493 M. SAMB, « A propos de la résurgence de la médiatomme mode alternatif de résolution des conflits sociaux
en Afrique» in Numéro Spécial Arbitraget médiation en Afrique, Revue trimestrielle de droit africain, Pénaé94,
janviermars 2016, pp.1a9.

lNlenes ainsi de | a I|&@elatige adadriédiatione 2014389 éu0 jlira2014, au Sénégalec

le décret de 2002253 modifiant le décret du 17 novembre 1999 relatif a la maison de justice, a la médiation et a la
conciliation et au Burkina Faso avég loi du 17 décembre 2012

SArticle Lalinta3dé 6 AU relatidf ~ | a m®diati on
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626.

627.

628.

L6Acte Uniforme dadae@®Iliamitte "cé@em®Palntats @am c hamp
gue leditActe Uniforme<n e s 0 apagpaux cgsudans lesquels un juge ou un arbitre pendant
une instance judiciaire ou arbitrale, tente de faciliter un réglement amiable directement avec les

parties»*%,

L6i d®e dans | a d®I b Adl daprécisenquedla médidtisanpput &ire

i mpos®e par | e juge ®tatique. 1 sdbagira just
|l a m®di ation judiciaire appel ®e en dffestt qu®tl
d®f i nie comme un modegl emenvendé®nhiet i gédsni nter
i nstance judiciaire par | aquelle | e juge sais
parties, désigne un tiers chargé sous son contréle et contre rémunération, de confronter leurs

points de vue respectifs et de les aider a trouver une solution au litige qui les*8ppose

Cependant, nous constatons que la lecture des articles 1 et@deU r el at i peut" | a n
donner lieu a diverses interprétations du faitele taractere imprécis. Le législateur OHADA

devrait montrer que la médiation judiciaire requiert le consentement des parties. Certains auteurs
esti ment m°me que | e particularisme de ce tyj
sei n m° neeinteduelicidirdet avec le concours du juge qui se dépossede de son pouvoir

de dire | e droit afin de | aisser aux parties
décisiort>. L6i ntervention du juge dpaoposerdessolmi@gi at i c

aux parties afin qubelles puissent trouver un
629. On pourrait rapprocher la médiatipudiciaire OHADA a la médiation judicaire instituée par la
loi francaise n°95125 du 8 février 199§ui prévoydt que «le juge peut aprés avoir obtenu
| 6accord des parties, d®signer une tierce per
Consei l do£tat pour proc®der prasurixes gadanldt.at i ves p
% Article2del 6AU relatidf ° | a m®diati on

4973, GUILLEMARD, «Comment mettre fin & son déffend sans procés, selon le code de procédure civile du Qyébec

Revue du notariatvolume 118, n°2, 2016, p. 377.

4%\, DOUCHY-OUDOT, J. JOL¥HURAD, «Médiation et conciliatior», Répertoire de procédure civjlmars 2013

(Actualisatian 2018).

49 Propos de Louise Otise cité par I. OTTO iMédiation et OHADA», Revue de | 6ERSUMA, Droit
Pratique Professionnelle°4, septembre 2014, p. 244.
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630.

631.

632.

633.

634.

En droit s ®ndéet20lalics3 de la médiatibrt de & conciliatiomqui prévoit

que le médiateur nommé par le juge doit étre agrée par le Comité national de nTédigie

précision apportée enalt sénégalais est salutaire, le médiateur doit étre un professionnel de la
m®di ati on pour ®viter toute d®rive qui serait
déroule le processus de la médiation. Le Iégislateur OHADA devrait prézssaratieres que

| 6AU relatipeut!| a®go®di aarpnil est certain qud
en matiere de divorce ledicte Uniformene pourrait étre applicable.

En droit francais, la médiatiofamiliale est soumse a des régles particulier®'s La décision

concernant la procédure de médiation doit fixer toutes les modalités relatives au médiateur, ou

| 6i nstitution de m®diation d®sign®e, l a dur
rémunération du médiateari nsi que | a>date de | daudience
L 6 A vpaojettrelatif a la coentreprisprévoitlamédiatiosl e vant | 6aut ori t® com

partie, ce qui fait que cette autorité peut étre le juge dans le cadre dedtioméadicaire. Cette
autorit® comp®tente de | 0£tat partie peut °tr
institutionnell8®3. Dans ce cas, le fait de recourir & une institution de médiation nécessite

| 6adh®si on des deamédatiorde laditeinsRutihl e me n t

En tout état de cause, le choix de la forme de la médiaterur r evi ent . Goest ¢
directive n°2008/52/CEen droit francais qui reconnait que la médiation soit institutionnelle,
judcai re ou non, elle repose s%r | 6accord des p

En ce qui concerne | a d®sil dghat rehn ad e dispss® d iaa m®
qued es parties choisissent | dx» Housebktimensqu®dansat e ur
| 6hypoth se doéune saisine de |-06 aeviadonnet S8 c omp
confirmation par rapport aux m®diateurs d®si

A

arbitrageinstitutionnel. Ceh devr ait °tre valable devant | 6in

5001 . CORREA, «La médiationet la conciliationen droit sénégalaislibre propos sur un texte réglementaire
B.D.E, 2017, n°2, p. 7.

5017, GIUDICELLI, « Modes amiables de résolution des différends (MARD) Droit de la responsabilité et des
contrats r ®gi nReLEITOURNEAY nddir) 5 E°t éd.020182019, p. 2173.

502 A, GIUDICELLL, ibid.

S03Article 1 alinta4dé 6 AU relatidf ~ | a m®diati on

S04Article3del 6 AU relatif ~ |l a m®diati on

5055, POILLOT-PERUZZETO, «Médiation», Répertoire de droit européguin 2013, (Actualisation juin 2017).
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reqgui rent | 6assi stance. Toutefois, l es part

désignation nomme directement le ou les médiat®urs

635. Par contre, nous convenons que laestgs parties conviennent de se référer a un reglement de

médiation el |l es doi vent normal ement se soumettre
contrairement ~ ce que | ¥ lls®@aticantradittograue lesd e | 0 C
parties se r®f ®rent © un r gl ement dbdéune inst

la maniere dont la procédure sera conduite. Nous comprenons ici que la volonté du législateur

OHADA est dobéaffirmer | &srhaisbbette libeRié doibétre limitee ¢nu e | | ¢
cas de recours ©° un r glement débune instituti
de proc®dure quobell e sbdest fix®e.

636. Le législateur OHADA évoque que la médiatpeut é&tred a demande ou ~ | 61 n|
sans pourtant pr®ciser so6il y a |lieu de jurid

nous pouvons considérer que la médiation peut étre proposée devant toutes les juridictions de
| 6ordr e quwdilcisadiage sse doaill eurs du juge char

des référés et a tout moment de la procéfire

637.Ce qubéil faut souligner davantagel 6d&stretatqft
la médiationque «le médiateur désigne tout tiers sollicité pour mener une médiation quelle que
soit | 6appellation ou | a pr oPRle&gistateurOHADAe t i e
élargit le champ des personnes pouvant exercer le role de la médatioarement en droit

québécois ou le médiateur doit étre un pige

S6Article 5 alin®a 4 de | 6AU relatif ~ la m®diation

7y, I 6articl @Al méelia®af l”  dea m®diati on

508 G. COUSTEAUX, S. POILLOTPERUZZETO, d.a médiation», R.1.D.C, Volume 66 n°2, 2014, Etudes de droit
contemporain. Contributeurs frangaises atid@ngres international de droit comparé (Vienne28Quillet 2014), p.

413.

509 Article 1 alinéa2dé 6 AU rel atif ~ |l a m®diati on

5105, GUILLEMARD, «Médiation, justice et droitun mélange hétéroclite Les Cahiers de draitvolume 53, n° 2,

juin 2012, p. 204.

Pour fonder ses argument s, |l a Professeure Sylvette Gui
dispose ensonalinda que ¢ €& toute ®tape de | 6instance, l e juge
juge pour pr®sider une conf®rence de r glement ~ | dami s
questions en litige. Puis en son alinéa 2ig «Le juge en chef peut également, de sa propre initiative, recommander

aux parties |l a tenue dbébune telle conf®rence. Si elles vy
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638. La médiationjudiciaire peut porter sur tout ou partie du lifitfe Cela semble avantageux pour
les parties a ung@int-venture En effet, n piot-sentweaest am ensergbled u n e
contractuel. Le recours a la médiation pour régler un différend qui porte sur un ou deux contrats
est préférable a un recours judiciaire qui pourrait détériorer la relation au saiocdmtreprise

surtout si le lilge oppose des entreprises donnant ainsi lieu a une médiatieantrgprises.

639. La médiationinter-entreprise est définie par Monsieur le médiateur Noél Min commeex
médiation qui a pour objectif de régler les différends entre pitsst®mmercants ou Sociétes?
Ces médiations aboutissent régulierement a un accord mettant fin au litige car les parties
privil ®gient | 6int®r°t d°& Dandlaprdtiqgue gommesciale,ent | 6 a
estime qubdil oeusrti res’s ednetsi eplr odfee srseiconnel s de | a

soit réussig-*,

640. Dans le cadre de Ipint-venture les centres de médiatiaeraient préférables du fait de sa
compl exit® et des plural iatn&s pd eu sc ognuter adtasn sq u Goee

les centres de médiation sont assez nombreux pour faire face a ce genre de litige.

641.é titre illustratif, demédmneoretde anciliatardu Béain,eent r e
Centre ddAr biat rGigtee dobél voire (CACI) , l e Cent
Conciliationde Ouagadougou (CAMO ) , l e Centre Permanent doéArc¢«k
Cameroun (CPAM)et e Centre de | 6Arbitrage et de M®di
centres statuent | e plus souvent sur des di ff

| & Adds centres pourraient voir émerger des différends relatifs a la médiatiord dassp a c e
OHADA.

511, CADIET, «Panorama des modes alternatifs de reglement de saanilitroit frangais, R.L.R, n° 28, 2011, p.
164.

512N, MELIN, « La médiatio:. p oi nt »dAtta detcallagliej Ga®ette du Pal&ditions spécialiséed2-13
aolt 2015, n° 22225, p. 10.

5135, POILLOT-PERUZZETO,jbid.

514, VAUGON, «a médiationcommerciale une alternative au systeme judicaitd ADA 2011n° 1, p. 9.
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B) La médiation entreprise par les parties

642. Toutcommela médiationj udi ci ai X alinéa 8déea rltdi AcU er el atpiévoit © | a
qued a m®di ati on peut °t r»Coreisste ceen (g wdnviatiordo®mn o rhna
conventionnelles. La médiation peut étre ad hoc ou institutionnelle selon le choix des parties.

Elle se déroule en dehors de toute instance judiciaire. Dans le cadre de la médiation ad hoc, les
parties peuventprévoiren convention par | aquelle elles so:
chargé de faciliter le réglement du difféerend pour mettre fin a un litige né (compromis de la

médiation) ou a naitre (clause de médiation).

643. La clause de médiatiomstdéfinie comme wne stipulation inscrite et contenu dans le contrat

principalpar | aquell e chacune des parties sobdengage
|l e champ dbéapeil, catmetint de ssased rhédiationeafinude négocier ¢ e
sous | 0®gide doun m®di ateur, | es®termes doune
644. Comme | a ¢ o n vV g alle ésantondnie par fappaortraacgrarat principal 6 ex i st e n
déune clause de convention suppose que | es paeé
en cas de |l itige. Cbest dans ce contexte que
de la clause de médiatiolansl 6 ardé MGalnternational En | 6esp ce,,upear un

société avait confié a un laboratoire la fabrication des produits cosmétiques et capillaires dont elle

assurait la distribution.

645. La société a saisi le tribunal de commereeR#ris aux fins de voir prononcer la résolution
judiciaire du contrat aux torts exclusifs du laboratoire alors que deux clauses relatives a la
médiation étaient insérées dans ledit contrat pour régler les litiges en cas de difficultés
dibnt er pr ®t ati on ou doex®cution doéune des disp
| 6i rrecevabilit® de | arespeetrdala daese deemédiation ;mdused ®t ®

dans le contrat cadre

5157, KABADI, « La médiationconventionnelle>,L es Gui des CGEM, ,M@ai200 doi nfor mat.
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646. Fort de ce conat, la premiere chambre civile de la Cour de cassation francaise dgaidgant
relev® que | a saisine du tribunal du commerce
de la médiatioc 6 est “ bon dr oi tdédyiugee ld sociél€ oaipouvait paa p p e |

avance refuser une proc®dure de me®diation qui

647. On peut constater que la clause ou la convention de médamigage les parties, ces derniéres
sonttenuesdelmespecter ° d®f aut , | 6une des parties

juridiction compétente.

648. Toutes les informations relatives a la procédure de médidtiment demeurer confidentielles,
sauf convention contraire des parti@snoins que leur divulgation soit exigée par la loi ou rendue

n®cessaire pour | a mise en Tuvre>u | 6ex®cut.i

649. Selon les dires du législateur OHADAtaut tiers sollicité peut mener une médiatiprele que
soit son activité professionnelle». Do entendre par la que le médiateur peut étre une personne
physiqgue ou moral e 7 Cddédemproaedur civleefrancdisa doiton c | e 1 ¢
par r ®f ®r e n@HADA dird qGede nedidteural@t €tre nécessairement une personne
physique co?mme | 6arbitre

650. Nous estimons que le médiateur peut étre une personne physique ou morale. Dans ce dernier cas,
la personne morale désignera en son sein une personne physique quianbéereta mediation.
L6essentiel est quodelle doit poss der, par 10
requi se eu ®gard ° |l a nature du diff®rend ou

expérience adaptée a la pratiqudadmédiation'®.

651. Le médiateur accomplit sa mission avec diligence et accorde dans la conduite de la médiation
traitement ®quitable aux parties é&Y% Dapsrl@nd en
médiation conventionnelle, le médat e ur néi mpose pas non plus
di ff®  end tout comme | e juge dans l a m®di at

francais®® | e | ®gi sl ateur OHADA pr®voit une suspern

516 Cass. civ, 9ch., 8 avril 2009n°08-10.866, D. 20009, p. 1284.

S17Article 10del 6 AU rel atif ° | a m®di ati on
518 Article 1533 duCode de procédure civile
S19Article 7 alinéa3dé 6 AU rel atif ~ |l a m®di ati on

520D | D 6 A MB Radhgiliatign et médiationen droit interne», in Droit et pratique de la procédure civjles.
Guinchard (dir), D., 9éd., 20172018, p. 992.
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652.

653.

654.

655.

656.

le débutdelapoc ®dur e de m®di ati on. Le d®I ai de pr es

que la médiation est terminée et ce pour une durée qui ne peut étre a ¥k mois

L6AU r el at i prévoitalced effeh Qudpoa la désignation desédiateurs, les parties
peuvent demander | 6assistance de toute persot

une institution offrant des services de médiation, appeséeorité de désignatios?2.

Les clauses de médiatiggeuvent® t r e I ns ®r ®es aussijoinbvendure dans
institutionnellequue dans <cel |l e cont r dagointventule eontradualle s | 6 h
il suffit juste que les parties prévoient la clause dans le contrat cadfens un acte séparé.

S 6 agi slajaim-ventaresinstitutionnellela clause de médiation peut étre prévue dans les

statuts de la société commurlees clauses de médiation sont fréquentes dans les conflits

sociétaires,leneres pect par | es associ ®s est assorti dé¢

Cbest dans ce sens que |l a chambre mixte de | a
du 14 février 2003 dans un litige relatif a une cession de droits sociauxlqmn c| ause doé
contrat instituant une procédure amiable obligatoire et préalable a la saisine du juge, dont la

mi seuenei suspend e oosrgdeda presrption, coassitueaune fin de-non
recevoirqii s Oi mpesel aparigshdiesvoque ° quel que stade

ce soit et sans avoir »3 justifier doéun quelco

Il faudra préciser la nature des litiges auxquels la clause pourrait intervenir du fait des mécanismes

de résolution propres au droitdes sogétéaf i n do ®vi ter qunepuissest cl au
produire leurs effets. A ce titre illustratif, on peut citer un arrét du 8 novembre 2016 ou la
nomi nation doéun administrateur provissae re coO

médiation.

En | 6esp ce, unogpoafeddansosbdb®t ®s ® hol di ng ¢
et de 14 filiales prévoyait statutairement que son contrble exercé par deux époux se ferait de

maniere symbiotique omernant les décisions les plus importantes. En outre, il était prévu que

2D, D6 ANEIRA,

522 Article 5alinda2dé 6 AU relatif ° 1l a m®diati on

523].B. TAP, «Les clauses de conciliatiat de médiatiofiace aux conflits sociétaires Rev. Société2017, p. 615.
Cass. ch. Mixte, 14 février 2003, n°00-423.
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657.

658.

659.

dans | 6hypoth se débune situation de bl ocage

complexe incluant une phase de médiation

Face aumépris de cette procéaduet suite a des difficultés relatives a la gestion sociale, un associé

demande judiciairement | a d®signation ddéun ac
recevable aumotkqu 6 el | e nbdavait pas pour objrede de me
meédiation ma i s tendai't " obtenir l a d®signation

sauvegarder les intéréts de la personne morale, compromis par la mésentente entre les organes

de direction»®?4,

Ces clauses peuvent aussi figudans les pactes extrajudiciaires. La médiatiomventionnelle

ne revét de force exécutoigeie si les parties lui en confér&it En droit francais, I€ode de

procédure civileprévoit que «e président du tribum | de grande instance sa
une partie “ la transaction, conftrendios ceu dee
droit OHADAl 6 AU r el at i Bvodueglu® " m®a@di atigaite conj oint ¢
de médiationpet °tre d®pos® au r goeglerrdeeddlivima la requétess d 6 u
de | a partie int®ress®e une copie ex®cutoire

déune homol ogation ou doéune ex°®§gmantsurqudd\ a nsto

contraire % | dordre public
Une fois | 6acrcomdlu dex @®Wti amitrieonpar une juridic

| 6 OHADA, cette d®cision devrait °tre do®cl ar
q u I soit revétue de la formule exécutoire dans chaque Etat membre si les parties en ont besoin,
ddaut antl 6 AIUU S ed wad i Oonre a la partim&ldersea la possibilité de saisir la
CCJA si elle estime que lic.iaGoordavahtswteer aceteffet r ai r
dans un délai de six mois maximefh Enfin, il faut souligner que la décision du juge qui accorde

| 6homol ogati on ou | 6exequatur nbéest susceptib

524 Cass.com, 8 novembre 2016, 24181, en ce sens B. TABp. ct.p. 615.
SSArticle 16del 6 AU rel atif ~° |l a m®diati on
526En ce sens, L. CADIETgp. cit p. 157.

527 Article 16 alinéa3dé 6 AU r el ati.f

m®di ati on

| a
528 Article 16 alinéa4dé 6 AU rel atif ° | a m®di ati on
| a

529 Article 16 alinéa6dé 6 AU r el ati.f

m®di ati on
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660.

661.

662.

663.

ou | dexequatiure neopguett que doédun pourvoi deva

un délai de six mois maximuni.
81l : Lo®vent uel recours °© | a con

En droit OHADA, la définition de la médiatioma r | 6%ae [tA celaté a 14 médiation

sbapparente 7 celle donn®e par l e | ®gn sl at e

processus structuré quelle que soit la maniere dont il est nommé ou visé dans lequel deux ou

plusieurs parties a un litige tentent par ®H®mes, volontairement, de parvenir a un accord sur

l a volont® de |l eur | itige avec | 6aide doun me
0

sugg®r ® ou ordonn® par une jurioiction u pre

On peut considéregque cette définition large de la médiatiemglobe aussi bien la médiation
proprement dit que la conciliatitt. En droit francais, cette confusion a été transférée dans le
Code de procédure civileu le l1égislateur dme une définition unique de la conciliation et de la
m®di ati on convent i o rpoadslsastruguéipar edquel detneon plusiauts d e
parties tentent de parvenir a un accord, en dehors de toute procédure judiciaire, en vue de la
résolutonami abl e de |l eurs diff®rends avec | 6ai de

mission avec impartialité, compétence et diligesté

On peut di re quoen lesdpaties @ sin cdnérat deat-vem®epeuaenti o n
éventuellement recourir a la conciliatiden effet, la conciliation, en tant que mode alternatif de
r gl ement des conflits, ndbest pas moins i mpo

médiateur edifférente de celle du conciliateur dans la pratique.

L6®t ude du recow®wressilte ddmeiplri®hteinadrer | a noti
de reglement amiable de litigd) avant de mettre en exergue la procédure deilcation au

sens stricto sensB}.

S0 Article 16 alinda7dé 6 AU rel atidf ~ | a m®diati on

531 Directive 2008/52/CElu 21 mai 2008ur certains aspects de la médiatiem matiére civi et commerciale

2Rapport de | 6l nspection G®n®rale des Services Judicia
des différends, Avril 2015, n° 225, p. 14.
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664.

665.

666.

667.

A) La notion de conciliation

La définition de la médiatiopar le législateur OHADA nous incite a penser que le recours a la
conciliatione s t admi s del l6Adr triecl laet i ¥selon lequal danm@diatiant i o n
désigne tout processus quelle que soit son appellation, dans lequel les parties demandent a un tiers
de | es aider 7 parvenir “ un r gl ement ami al
désaccord(apr s | e diff®rend ) d®coul ant dbéun rap
un tel rapport, impliquant des personnes physiques ou morales, y compris des entités publiques

ou des Etats se renferme dans une conception large en énoggarie processus peut revétir

pl usi eurs appell ations. Loessentiel est que |

fin & leur litige par un reglement amiable.

Cette définition du législateur OHADA se rapproche de la définition sur la @imrildonnée
par la CNUDCI qui prévoitquel e t er me conciliation d®signe

nom de conciliation, de médiatimu un autre équivalent dans laquelle les parties demandent a

unetiercepg@onne de | es aider dans | eurs efforts po
d®coul ant doéoun rapport juridique, contractuel
pas |l e pouvoir doimposer>3 aux parties |l a solut

A la lecture de ces différents textes, on note que la politique menée par ces législateurs est la
promotion des modes de pr®vention et de r gl
CNUDCI sur la conciliationcommerciale internatiaie, on note des insuffisances en droit
OHADA ou le législateur ne précise pas la nature de la médi&ioeffet, le Iégislateur OHADA

devrait sur ce point se r®f®rer “ la |l oi type
«cette | oi sbapplique © |l a conciliation comm
| 6 OHADA &est | 6har moni sation du droi't des aff

confusion dans certaines matiéres ou la conciliation ne relexdepas/olonté des parties.

Danslecadrede 6 AU r el at i flaconcillatonnre® ;sieataiidn possi bl e (q
des parties m°me si cbest ~ |1 6inititohetdee du |
m®di ati on sont aussi assimil ®es par glubdaerltliecsl e
sbentendent de tout processus structur®, par

533 Article 1 alinéa 3 déa loi type de la CNUDCI sur la conciliatiocommerciale internationale
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un accord, en dehors de toute procédure jaméien vue de la résolution amiable de leurs
di ff ®rends, avec | 6aide doéun tiers choi si p a
compétence et diligenc&3.

668. La conciliatione s t consi d®r ®e do6ai | lifeenglolzant toasmesm autras n Mo ¢

modes de prévention et de réglement des différends et en particulier la m&iation

669. Dans le cadre de leur mission, le conciliateur et le médiateur peuvent étre distingués méme si
pour certains auteurs la disttion entre médiatioet conciliatioon 6 e st pas tr s c¢l ai
vue de leur terminologis6. Le médiateur et le conciliateur se différencient par leur degré
déi mpl i cat i 330 Cetteadissnctionepeude ifatrei agtrmavers leur identité car le
conciliateur peut étre juge, le médiateur doit étre obligatoirement nommé parégugmatiere

judiciaire si | es parties nodoen d®signent pas.

670. Les notions de médiatiat de conciliatioprésentent des similitudes mais different sur la qualité
du tiers qui a vocation a intervenir. Il serait plus opportun de prévoir des dispositions communes
a ces deux notions tout en prévoyant des dispositions particulieres a chacumibelesgle

prévention et de réglement des différends.

671. La conciliationest a distinguer de la transaction qui est un contrat par lequel les parties
conviennent de mettre fin a un litige par des concessions réciproques. La transacticoesht
spécial alors que la conciliation est un accord. Ensuite, la transaction requiert obligatoirement des
concessions r®ciproques alors que tel ndest
concessions réciproques, on ne pourrait parleratesaction. A ce propos Monsieur Jarrosson
avance que #as de concessions réciproques, pas de transaetfola conciliationdoit étre
di sti ngu®e a guestiun rdode juridicionrizlidé regiement deflits®*®. En effet,
|l a sentence arbitrale qui constitue | a d®ci si

534 Décret 201266 du 20 janvier 2012 relatif a la résolution amiable des différends

53%. DOUCHY-OUDOT, J. JOLYHURARD, « Médiation et conciliation», Répertoire de procédure civjlenars

2013 (Actuaisation janvier 2018).

5D . D6 AME®Aillatioget médiatioren droit internes, op. cit p. 990.

537C. BRASSARD, «.es mécanismes de réglement des différends du secteur financiere cas de I»0 0SBl et
B.D.E, Volume 1, n°3, Automne 2010, p. 17.

538 A, AUDRERIE, Médiation et conciliationt Quelle distinction en matiere juridiqu2 , Mémoire de recherche,

Université Toulouse 1 Capitole, 202015, p.7879.

539 C. JARROSSON, «es concesions réciproques dans la transactioD. 1997, p. 267.

540D D6 AMBIR A,
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ces derni res de mani fester | eur volont ® de

compr omi ssoi r e,caserematieeide contikaon. pas | e

672. La conciliatione s t di ff®r ente de | 0expertise qui est
r glement de conflits qui per met aux parties
choisiousu | e nom duquel el les sont doéoactoled ou

tersexpert rend une d®ci %9ileen eswainsi posrfes litigeoperéant a u x |
sur des questions essentiellement techniques (agrément de marchanftiemjtéates faits avec
un marché de travaux, eté*) Ldéexpertise est aussi souvent

construction et de batiments.

673. De tous les modes de prévention et de reglement des différends, la méigdia@onciliatbn
sont | es modes qui pr ®sentent plus de simil.i:t
ou m®di ation) peut bien englober | es deux si

de r gl ement d erdapromotidn teicéstechaiquesd 6 assur e

674. |l faut souligner que la conciliatombd e st pas une notion ®LéAogere
Uniforme portant organisation des Procédures Simplifiées de Recouvrement ebidss V
d Bxécution licleé d2ralkinéa 1 dispose quédaquridiction saisie sur opposition procede a une
tentative de conciliation. Si cell@ aboutit, le président dresse un pregesbal de conciliation
signé par les parties, dont une expédition est revétue de la formuldogsese. La conciliation
pr ® v ue par l edi t article 12 est une concil i e

conséquent obligatoit®.

675. Enrevanche, 6 Act e Uni forme portant organisation de
Passifprévoit que «la conciliationest une procédure préventive, consensuelle et confidentielle,
destin®e ©~ ®viter | a cessation des paiements
partie, sa restructuration par le biais de négoctan s pri v®es et de |l a con

conciliation négociée entre le débiteur et ses créanciers ou au moins ses principaux creanciers

S13P.BAERT,«L 6uti |l it ® »daDAR@ENX® 2t i s e

542Pp, GARBIT, «Liberté contractuelle et modes alternatifs de réglement des conflitdl 2014, p. 108.

5433 P. BAERT,op. cit, p. 11.

544 K.O. COFFI DOGUE, V. ILOKI ENGAMBA, «Pratique de la conciliatoen mati " re doéinjonct.i
OHADA» Revue de | 8 ERSUMMPratigierpmfessiondelies°6,gahviea2D16,.5310 et svts.
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gr ©ce ° | dappuli déun tiers neuwpt&noutremipestr t i al
prévu que da conciliation, le réglement préventif, le redressement judiciaire et la liquidation des
biens relévent de la juridiction compétente en matiére de procédures coltéttives

676.0n peut dire quoi ljudsidrequiréegqudbuneceohai anati oh
des parties. La conciliation doit étre assimilée a la médiagtom que les acteurs économiques
tels que les parties a uj@nt-venturepuissent identifier les différentes formes de conciliation
quiexst ent . Loinsertion de | a proc®dure de conc
salutaire. Ayant pour but de favoriser la sauvegarde des entréfjrisette procédure serait

profitable a la survie dgeint-venturesen cas de difficultés.

677. De sucroit, le législateur OHADA doit préciser en matiére de meédiatiode conciliationles

domaines ou la conciliation est obligatoire et ceux ou les parties par leur accord, peuvent y

recourir direatementduoy ugel 6iDnist | ors, nous es
|l a proc®dure de | a conciliation afin de conce
la médiation.

B) La procédure de conciliation

678. L 6 ®t ude dmrededcancilatom e ®dent ddéabord ~ d®ter.miner
Il faut retenir que la conciliation peut étre conventionnelle ou judiciaire, elle peut étre aussi ad
hoc ou institutionnelle au méme titre que la médiation S6agi ssant de | a
conventionnelle, elle est identique a celle de la médiation conventionnelle, elle peut étre menée
directement par | es parties 0% ° | 6aide doun
cadrequi stipule «que les parties au contrat jgat-venturevont recourir a la conciliation avant

toute saisine ddébune juridiction

679. Tout comme en médiatiamonventionnelle, la sanctiadu norrespect de la clause de conciliation
pr ®al able " toute sai si weeevardlemestaifsudans uhe affdire on e

relative ° une convention de cessdant edoxntti g uwal

%S Article 2alindaldé 6 Acte Uni forme portant organmdibfAptuiremedes dRir Pa
S Article3del 6 Acte Uni fome portant organisation. des proc®dur e
547V, GAUTIER, «xL 6 e xt ens i on ondes pbussuites danp le regldment préventif a toutes les créances
ant ®r i eures pour » RMAavERME, e de | 6 AUPC
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680.

681.

682.

683.

684.

que«kpour toute contestation qui s6®l verait en
| 6ex®cution des pr ®sent s, |l es soussign®s soel
toute instance judiciaire, a des conciliage chacune des parties en désignant un, sauf le cas ou

el l es se mettraient dobaccomd sur l e choi x doéu

Ayant assigné le cessionnaire devant le tribunal sans une quelconque conddéiateanande du

cédant futléclarée irrecevable par les juges du fond. Non satisfait, le cédant introduit un pourvoi.

La chambre mixte de la Cour de cassation francaise dedprte6 i | r ®s ul t e des ar

du nouveau code de procédure civile que les fins derew®voir ne sont pas limitativement

énumérees, que, licite, laclaudéd un contr at i nst it ua robligatoinee pr oc
et pr®alable " | a saisine du juge, dont | a mi
prescripion, constitue unefindenanecevoir qui so6i mpose &8 juge
Le d®f endeur peut ° tout moment, soulever | 0i
intente une action en justice sans au préalable recouriraladiowilia L6 aut onomi e de
qgui est tr s pr®sentielle dans | daccord de
| 6i rrecevabilit®.

Les parties a un contrat §l@nt-ventureo n t  a u srtsnité de Gayripaoune institution qui

désignera parmi la liste des conciliateurs a son sein, un tiers qui aura pour mission la tentative de
conciliation ! sbagira dans ce cas dobéunebledamsci | i a't
| 6espace OHADA 0% on not e ,l[damégiatidesde nooodiatione s c en

Le contrat dgoint-ventureliant généralement des professionnels, le recours obligatoire a une

conciliationpeutér e pr ®vu ~ travers une clause par | es
au jugé*.
En droit de |l a consommation, | e juge fran-ais

du consommateur. Il est prévu que les contrats entre paiests et consommateurs doivent
comporter des clauses prévoyant un recours facultatif a un mode alternatif de réglement des litiges

pour °tre valable et c e¥ Ertbuadiatde sause Mousrptenens nt &

8P ANCEL,«L 6ef ficacit® pr oc ®dur euldemédiaiew, O:2008,psl886. de concil i a
549 Cass. civ, ¥¢8 avril 2009, n°08L0-866.

50 En ce sens, S. LATASTE,-B. CASSASSOLES, «es clauses de conciliatiqgréalable dans les contrats

doctring Gazette du Palaifditions spécialisée20-22 septembr@015, n°26265, p. 5
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le recours obligatoire dakconciliation or squdéi | est pr ®vu par une ¢
juridiction, que cela soit en matiere jdént-venture ou tout autre contrat dans lequel les parties
sont souvent des professionnels qui veulent accreltreposition sur un marchgertinent ou

favoriser leur entrée sur un marché étranger

685. Dans ungoint-venture institutionnelldes clauses de conciliatipourront étre admises dans les
statuts de la société commuheb a f &yant apmos&énau, épLonguebray c/ Scté Médi Sin
peut nous servir doexemple en mati re soci ®t a
francaise décidequev i o | e 11 au @de aivil, ensemble les articles 122 et tiiode
de procédure civile, la€ur dbéappel qui rreecjeewtotie Itar ®Pen dde
tentative de conciliation, alors que les statuts de la société instituaient une procédure de
conciliation obligatoire, préalable a la saisine du juge eeon inobservation invoquée par la

défenderesse,entrsii t | 6i rrecevaPfl |l it® de | a demande

686. Les clauses de conciliatiaoivent étre précises et sans équivoque, toute ambiguité peut donner

l' i eu " des di f f ilenes$tadidand ine affaire dud6é ndvembrei 201 ou la
Cour dobéappel pour rejeter | a demande ma’ tre c
contratqui stipulakqu 6en cas de | itige portant sl | e r

parties conviennent de s ai e desgahitectes dontireevel e ¢ C

| 6architecte, avant toute proc®dure judiciair

687. Pourla Cour, cetteclause6i nsti tuerait pas obigatoine préaatechur e d

|l a saisine du juge mais seul ement une demande

688.En revanche, |l a troisi me chambre civile de |
que« la clause litigieuse institueiaune procédure de conciliatiambligatoire et préalable a la

saisine du juge et constituait une fin de fmeoevoir»°>°2

51 Cass.civ, 15 juin 2010, n°@B6-323, note J. BarbieriRev. Société2011, p. 235.
%52 Cass. civ, 816 novembre 2017, n°1#4-642, obs. P. MalinvaudiDI 2018, p. 110.
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689. Cette décision de la Cour de cassation francaise préte a discudsi@nt une clause ambigué
ne présentanteune précision par rapport a la conciliafianfin de norrecevoir ne devrait étre
admi se dbéautant plus que |l es parties pr®voie

architectes.

690. Pour ce qui est de la conciliatipnu di ci ai r e, nous jugeons opport
|l aquell e avec | 6accord des parties, |l e juge |
est obligatoire pendant une instance judiciaire ou arbitrale. Cettedermi hy pot h se est
exclueduchampde d AU r el at i 2 Il'en estale mé@el én anatiere de conciliation
dans le cadre de la CNUDTH Léaccord des parties &est i mpo

accessoir emyeied coristaté @aauae décision de dessaisissément

691.Le juge qui a | 01 meutle neher lMm&medprisqueda candliation ehtiea t i o r
dans le cadre de sa mission, ou le déléguer a un conciliateur de justiseearhypothese, il

fixe la durée de sa missitf Ces conciliateurs de justice sont des tiers qui sont formés dans le

cadre de | eur mission qui est de rechercher
parties, il peut entendre toute personmendt | 6audi t i B nCortrairement aux a ~ t u
conciliateurs qui sont nomm®s directement p a

conciliation conventionnelle, ceux qui interviennent dans la conciliation judiciaire sont nommeés
par décreen droit frangais.

692. Tout comme | e m®di ateur , l e conci |l jiBnepeutr e st
divulguer les informations relatives a la conciliatsauf accord des parti@& En droit OHADA,
le conciliateur peut étre désigné par la juridiction compétente comme le gréokct e Uni f or
portant organisation des Proc®dures Collectiywv

553V, article2dd 6 AU relatif ~ | a m®diati on

554 Article 1 alinéa 9 déa loi type de la CNUDCI sur la conciliatiocommerciale internationale

555 |, WEILLER, « Principes directeurs du proces Répertoire de procédure civjlavril 2015, (Actualisation

avril2018)

556 En droit frangais, la mission du conciliateur ne peut excéder trois (3) mois mais elle est renouvelable une fois a la
demande du conciliateur.

S’D. D6 A MB.RitAp, 1007.

8D . D6 A MB.RitAp, 990.

9Article 54del 6 Acte Uni f or me porct®dnutr eosr gCoonl il seacttii ovre sd edsd ARpruar e me
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693. Lor squdun accord est r et enureseenuncoastatsegse parkes t i e s

parties et | ui. Si | 6accord a eu deverbahde | e |
conciliatio™®. Quéi | sbdagisse doéoun accord partiel ou

694. C6est cobatexte que & Cour de cassation francaise a déclaré ueque dans une

instance une partie fait par des conclusions des offres de nature a mettre fin au litige et que
| 6autre partie | es accepte, | es jraaqadsetddoi ven:

consacrer le contrat judiciaire qui est ainsi formr8.,

695.L6accord deeaoncitlriecatdi®@pros® au rang des minut

faire | 6obj et déoune homol ogat iatni conu odud e axuea
rel ve seulement de |l a juridictinEnomm@t am®e
de |l a conciliation, |l 08instance se*®poursuit co

696. En somme, pour un développement dané e s pace OHADA des modes d

reglement des différends appelés encore en droit québécois modes privés de réglement des
différends (PRD¥* | es centres dbéarbitrages existants
médiationet la conciliatior® Enoutre] 6 AU rel ati h®tebai m®@ddattoas
certains points afin dé®viter tjantrvwerusequdlief f i cul
des pratiiens plus précisément des acteurs économiques serait un moyen de promouvoir ces

techniques dans la pratique.

560 A, GIUDICELLI, Ibid.

561 M. DOUCHY-OUDOT, J. JOL¥HURARD, «Médiation et conciliation>, Répertoire de procédure civjlenars
2013 (Actualisation janvier 2018pid. ; Cass. civ, 8 juillet 125,DP 1927.1. 21.

562 Cette hypothése est baséelsud AU r el at i Hu fait des similitu@es qua présentent la conciliatibla
médiation.

563, CADIET, op. cit p. 164.

5645, GUILLEMARD, op. cit p. 361.

565]. EL-HAKIM, « Les modes alternatifs de reglement des conflits dans le droit des conRat®.C, volume 49,
n°2, avritjuin 1997, p. 351.
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697.

698.

699.

700.

701.

Conclusion du Chapitre 1l :

Le recours aux modes de prévention et de réglement des difféerends semble plus approprié au
contrat dgoint-venture Les lenteurs des mécanismes judiciaires ainsi que la lourdeur et le colt

des proc®dures ne favori sent ppersettraida®opartiegenc e

d 0 ujoirg-venturede faire respdce r | eur volont® dans | e proje
poursuivre en cas de Ilitige, dbéo% | 6i mportanc
clause compromi ssoire ou doéun c o lapgoedraprise, |l es

peuvent voir leur litige résolu dans la transparence, la confidentialité et la célérité.

L 6 ar b étantr lergoele alternatif de réglement de conflits le plus utilis@ietventure

| 6accueil de | dantsr ¢éprispaceo @@HADA renforcer a
| 6arbitrage "~ | 6®gard des investisseurs. De s
de choisir entre | 6arbitrage adperoddartbiltdraargbe
facilitant | a proc®dure qui sera ~ | alesharge
coentrepreneurs ndauront pas ~ se soucier du

fier auréglemende ladie Cour.

L 6 a ¢ ¢ u gointtventureserh aussi un moyen de promouvoir les autres modes de prévention
et de réglement des différends tels que la médiatitanconciliationLe recours a un réglement
amiable permétait aux investisseurs de régler leur différend sans déclencher une quelconque
procédure dont les frais sont colteux, incluant comme conséquence la détérioration de la relation
des parties 7 lai6sequd la disarition duelimataerconfianae devant régner

dansla coentreprise

Dans <cet or dr e ddoit 8t® eappréherdée aum&edsi largei afim que les
coentrepreneurs puissent prévoir des clauses de médiationcondaléationdans le contrat de
joint-venture ce gui l eur donnerait | 6opportunit®

conventionnelle.

En | 6absence deouddcandilgiendde sm®di abhbonat, rien n
de requ®rir | 6intervention du juge pour une |

déun | itige au cours de | a r®alisation du pro
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702. En définitive, la consécrationedla joint-ventured ans | 6 espace OHADA ser
promouvoir | es modes de pr®vention et de r gl
aussi bien ®trangers que ceux des £tats Part.

du Droit des Affaires.
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703.

704.

705.

706.

Conclusion du Titre Il :

Notre analyse portant sur | e | ar @ceeptipnudesi di g u
contrats d¢oint-ventureen droit OHADA peut étre concrétisée. Les bases de cette concrétisation
existent déjaendroit OHADAavdc 6 Act e Uni forme relatif aux Soc
et du Groupement dol nt®ett O ACtcon &mi § oe md AP B C
Commercial Généra[AUDCG). Ces Actes Uniformegpermettront dedéterminer les regles
applicables selon que j@int-ventureest contractuelle ou sociétaire en plus du droit commun des
contrats. T o ut eActe Ursforme Irefasf laws deoit coemmuth das gontregste

d®pl orabl e, i deémhéAait e pPphusoddef fetti vift

venture)

Les normes OHADA auront un rt*l e pr®Pond®r ant
contractuelle et le respect du droit uniforme quant au montage jdettarenturedans ledit

espace.

Aveclarévisiondd 6 Act e Uni formeethrelatglfementbadbdartbiatgre
ainsi que la consécrationtled Act e Uni f or me ¥ en naté dudsi urie vdloaté m®d i
du législateur OHADA anciter ses ressortissants a recourir a ces modes de prévention et de
reglement des différends dans la pratique, que ce soit en matiére sociétaire comme contractuelle.

La consécration de Jaint-venturee n dr oi't OHADA serait proepice
OHADA.

Les acteurs économiques ayant de plus en plus recours a ce montage contractuel surtout en
mati re doéinvestissement ®pour gpmé\@ie les, solwians deso ur n e
l itiges ° na  tr e g ile mdde plternatif ®splus pkisé aland la pratiqug e e

internationale en matiéere g@nt-venture La médiatioret la conciliationsont aussi en train de
se développer dans de nombreuses activités du droit des affasasodes de prévention et de
reglement des différends présentent tous les caracteres que recherchent les acteurs économiques

en particulier les partenaires a wuentreprise

6Rappelons qudil sodagit des trois textes adopte@®es par | €
23 et 24 novembre 2017 en matiére de réglement alternatif des différends.
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Le développement des affaires requérant confidentitigigésparence et célérité, est en phase avec

ces modes de résolution de litiges. La consécration jéntaventureparticiperait a promouvoir

|l es modes de pr®vention et de r glement des
investisseurs communiires comme étrangers sont moins favorables au réglement judiciaire, qui
g®n ®r al ement pr®sente doO®normes risques gquant
succes du projet commun. Le recours aux modes de prévention et de reglemeférdadsiiétant

possible sur toutes les phases dmilat-venture(conclusion du contragxploitation et gestion de

la joint-venture fin de la joint-venturg®®’, offre aux investisseurs les remédes adéquats aux
obstacles du développement de leur activitée &l que | 6exportation ou |

ressources naturelles des pays membres de | 00t

567En ce sens, J. WILEMS®p. cit, pp. 225368.
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707.

708.

709.

710.

Conclusion de la Premiere Partie

La reconnaissance juridique gest-venturesest possible en droit OHADAg dernier offre des
solutionsfavo abl es ° son accuei |joint-tedtureasit isteu tni aren d I0ie
OHADA permettra doen faire un instrument doir
dot ®es ainsi doun r ®g Pia conséaration deefte techrdquei serdite ur e
conf orme aux objectifs de | 60OHADA, car cel a
|l e cadre débune structure de coop®ration favor
des £tats parties ° | 60OHADA.

La reconnasance juridique dggint-ventures permettrait aussile pérenniser les ressources
naturelles qui constituent pour tout pays un

moyen de contrdler les ressources.

C ést ainsi que lgsint-venturessont apparuscommed 6 i nstrument | e plus el
| 6i nvesti ssement ®t ranger dans une politique
transfert de technologie>®. Ell e est un moyen dbéacqui siti
permettant ainsi @ favoriserl 6 augment ati on de | a producti vi
| 6 i nafisat®rt. Elle favorisé 6i nst aur ation dobéune coop®rati or
déun pays membre de | 6OHADA et un inguérsti ssel

une sorte de légitimité nationale.

Au-del ™ de sa conformit® aux objectifs de | 60H
au vu des regles relatives au montage selon le choix de la structure adoptée par les
coentrepreneurs. En effet les déuctes Uniformes savoir celuportant sur le Droit Commercial

Généralet celuir el at i f au droit des Soci ® ®s Commer
économigueonstituent des instruments juridigy@epices au montage dejtant-ventureselon

g u 6 e | beeune®gneewcontractuelle ou sociétaire@.complémentarité du droit OHADA et

des droits internes renforce aussi la praticabilité de cette technique en droit OHADA.

%81 ] so6agirait ainsi doébune r®glementation uniforme appl
| 6OHADA.

S69PH. FOUGHARD, «Le statut juridique des entreprises mixtes (joientures)>, Journée de la société de Iégislation
comparéel989, p.132.
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711. Cependant, nous allons voir qugdat-venturecomme toute opération internationale hseerte
un certain nombre de contraintes doéordres

rend difficile | a gestation doéoun droit wunifor
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Lesjoint-venturesen droit OHADA : une difficile

o

~

Deuxieme partie:

gestation doéun dr

J
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712.

713.

714.

La joint-ventureétant un ensemble contractuel rélatiplusieurs domainesa réglementation

fait intervenir plusieurs matiéres parmi lesquetiageut citer ledroit des contratde droit de la
concurrence, le droit des assurances, le droit du travail. En effet, elle est avant tout une opération
decmcentration déo% | 6intervention du droit de
droit de la concurrence cohabitent au seindées pace OHADA. D s | ors,
comment soumettre l@int-venture au droit de la concurrence en épence de plusieurs

organisations régionales de concurrence.

Les joint-ventures, en tant quobeaytaretprpeler commatnel a r ®a
commun, peut °tre confront ®e ° apcltuisviietu® sq urd
coentrepreneurs parties ° | 6entreprise, dobéo¥
de voir les assurances auxquelles pourraient étre soutaisgsentrepriseet la Iégislation
applicable dans ce doomme dans | 6espace OHADA, doaut ant [
communautaire en la matiere a savoir le code CIMA.

Au-del " desdites | ®gi sl ations communautaires,

i nternes ser a dceOBADAtemadelqe concarmedaint-véneuedqu fait que
| 6har moni sation du dr oi t ctegse cesddrnieres imesvierméne st p

souvent en guise de complémentarité.

715. Il en est ainsi en droit des contrats ou nous avons précédersoutignelr 6 Aypa rotj et d 6 Ac |
Uniforme relatif au droit des contrats u i nda pas abouti
716. Endroitdu travail, udvantp r oj et d 0 Aacété mis @hplacé enitaete du 24 novembre
2006. CetAvantpr oj et dOoAct e Undufraveiméar phat ®f ®atii dabe
mai s on peut noter quodil y a eu une nette ®VI
de | 6CHADA
717. Cependant, il faudra se référer aux |égislations sociales nationales dans le contexte actuel en
attendant queecprojet aboutisse. Ainsinous allons prendre en compte dans le cadre de cette
SOEn fait, cdest |l e secr®taire permanent déoACOEHADAI ffoir n
relatif au droit du travaillorsdela29r ®uni on du consei l des ministres qui s6

au 12 juin 2015.
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étude les principes fondamentaux du droit du travail qui restent communs a toutes les Iégislations

internes tout en prenant compte des exemples spécifiques dans certastefoléginternes.

718. Les risques de conflits sont donc présenissi bien entre droit interne du fdiéss éventuels

conflits de loi comme en droit communautaire du fait des codfitsormesommunautaires.

719. Toutefois, des propositions tendant a remédésr risques de conflits seront élaborées en vue
déun renvoi au droit inYemane @amnsgui ssdude comy
débune concertation de | 60HADA et des diff ®r e

concerne les conflits deormes communautairEs

720D s | or s, nousntal sonsl|l menhtreehdacdes | ®gi sl at
quirend difficile lagesat on d 0 u rormdd eon & ludne o p Hte ¢) maidHaAdSiAur (
la présence de divers ordres jugiges qui crée des risques de conflits aussi bien au niveau

communaut ai daeslediteSpadditreslr).n e

571 e recours au droit international privé des Etats membres pourrait permettre de résoudre les conflits de loi. Sur ce
point, | 6OHADA devrait aussi travailler dans |l e cadre de
572 Pour ce qui est des conflits communautaires, nous allons voir que les solutions sont déja prévues par les traités des
organisations communautaires. Seulementt a doctri ne nody

préte pas attention.
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721.

122.

723.

Titre | : L 6 i ndedlégigatianginternes

Léhar moni sat i ojpint-dertsree mo ndtrroatts OHADA n®uanessi t e
appréhension du schéma contractuel jdeg-ventures £t ant compl exe du f a
plusieurs conventions, cet ensemble contractuel demande une étude qui prend en compte les
différents aspects juridiqgues dette opération. Le montage dgsnt-ventures repose sur le
principe de | 6autonomie de |l a volont®. Le ¢
contractuelle. Le recours au droit des contrats est donc incontournable en ce qui concerne la
formation du contrat dgoint-venture qui permet autrement de dégager les éléments

caractéristiques que sont le contrat de bage le contrat d@int-ventureau sens propré& mais

aussi |l es contrats dobéex®cution appel ®s contr a
Enoutre,é s p ar t e rfomni-ventugeayahblaicoremune intention de mener une activité

commune, | a mi se doulacoprgrepsseest mécdssaieeuCe pegsorwel c e d
renvoie a des travailleurs dont leurs compétens j usti fi ent | eur pr ®sen

| 6 Aypartj et doAct ealdooentfreprisgteelégislateliraOHALCIA exige que la

majorité du personnel soit des nationaux du pays ou la société corarsoneiege saaliou du

pays oula coentreprise contractuella son principal établissemefft | | sbav re m° m
gue ce soit Il a | ®gislation sociale de ce pay:
| 6 Ayparot et de | 6 Act e Untiavaibnromae praesl agn d o raeu vdur oli

| 6ent r epr réenssart deoxrowptlugieurs entreprises qui affectent ou détachent souvent
une partie de leurs travailleurs au servicdéadeoentrepriseil faudra voir les regleapplicables
a la mise a disposition du personnel au service geirirventureavec illustrations selon les

| ®gi sl ations internes.des pays membres de | 6C

Ainsi , nNnous jugeons oppor t uescoctrats surdeimomagelddsa b o r ¢
joint-ventures (Chapitre 1) pui squoi l sbapplique ° tout es
contractuell es du mont age ptissapdoliimpwme ta wx tdrr:

de toutgoint-venture(Chapitre 11 ).

53 Selon Le Professeur Thomas Probisg contratde joint-venturep e ut se r ®f ®r er ~ | 6ensembl
de basecontrats satellites) qui forme la@ar pent e juri di que n®cessair@nt | a col
venture T. PROBST, 4«e contrat de joirvventure», communication relative a un symposium suir@t des contrats

Université de fribourg, Suisse, p.5.

574 Article 50 del 6 A spmjat telatif & la coentreprise
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Chapitrel : L 6 i mpraitcdés cahtuats

724. Le montage degint-ventursr e pose s ur | e pr i nwdopteC des tl dlaeaut
principe de | 6autonomie de | a voY¥ettetp@cipa® me .
du consensualismé. Chest d e c que découeeles panséquencep du droit des

contras q U | renvoi ent au principe de | a force ob
contrat’. Et ant | e socle du droit des contrats, ofr
volonté individuellevd b | e ment expri m®. On peut retenir q

volonté reste la base de toute opération contractuelle maldoésleapérativesLe montage des

joint-ventureme pourrait ignorer donc | 6influence du

725. D 6 a b oourcce quipest déa finalisation du contrat de base, efleppose au préalable une
négociatiom ®ussi e, cbest ° partir du succ s de | a
des engagements de comelde contrat. Dans cette phase qui permet de déterminer les lignes
directrices de lgoint-venture | 6intervention des r gles pr®c

encadrer la négociation de la conduite au dénouement.

726. Dans | a phase ccationdesaregtesicentraceielles ksd incpnpournable pour la
constitution degoint-ventures la détermination des parties ainsi que les droits qui leur sont
reconnus. Cbest © partir du droit des contra
montage contractuel afin de le classifier dans une catégorie. De ce fait, le législateur OHADA
ndayant pas pr® u de r gles uniformes applic
internes en pr®sence dbautr e s nesagdtéte éwtend f or m

I heure actuell e.

(@)

575 La liberté contractuelle est un principe juridique reconnu dans les législations de nombreux pays. Elle renvoie a la
liberté de contracter ou de ne pas contracter, de choisir son cocontraceuaeetrthiner le contenu et la forme du

contrat dans les limites fixées par la loi. V. article 1102 du Code civil francais.

%Sel on |l e principe du consensual i sme, g-anéricainlesont@t auss.i
estvalable déessue deux volont®s identiques se soniX T&ESTUor d®es
Contr at s,1%¢d B.2G1@& chapére 11, p. 9.
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127.

728.

729.

Pour mieux appr ®hender dgé&deguipt-zentures, dows aloaswoirr at s

L

| 6application des sl®ghds®de nfgaci@ionojEst-versucet(Seeionl es d a

1) p ui gatidn @es paglés contractuelles dangltese de formation dgeint-ventures
(Section I1).

Section I: L 6 a p pded regked précontractuelles des la phase de

négociation de la joint-venture

Dans les opérations compleX&stelles que legoint-venures, la négociationest une étape
importante qui renvoie a la phase précontractuelle. La période précontractuella gstase
préliminaire ou les clauses du contrat sont étudiées et disedfédst ant un contr at
dansld emps, cbest dans | a phase de n®gociati on
mesures adéquates aux futurs aménagements que va requérir le contrat. De la, on peut avancer
| 6i d®e sel on | aquel | ejointyenttes apsunh®goavati ode
au moment de la négociation appelée dans le langage juridiqu@rparlers » que les
négociateurs font des propositions et des contrepropositioEdle renvoie plus igcisément a

des discussions, un échange de documents qui peuvent jouer un rdle important dans

|l 6i nterpr®tation du contrat

De cet échange, les négociateurs peuvent arriver & conclure un contrat ou réfuter toute idée de

matérialiser leur volonté par un aqguridique Les pourparlersraduisent un fait juridique qui

doi t ob®ir -~ certains principes afin dé®vi't
perdure, les parties peuvent décidérals sur er | e ur s -cantmats ui corsttuerg a r |
un gage de s®curit® juridique. Dans toutes |

sans conséquence.

8Une op®ration complexe est une op®ration gnoésdeda oupe
volonté des parties. En ce sens, P. MOUSSERON, J. RAYNAREBetSEUBE, Technique contractuellet® éd.

Francis Lefebvre, 2010, p. 1:A28. .

5%En ce sens, A. MOUILLAEDELAGE, «La période précontractuelig IégafoxAvril 2017. A consulter sur (ww.

légafox. fr),

580B, MERCADAL et P. JANIN Les contrats de coopération intentreprisesEditions Juridiques Lefebvre, 1974, p.

25.

189

€

€

€

u



730.

731.

732.

733.

Cela dit, il convient de mettre en exergue la conduite de la négodjgii@st la phase au cours
de | aquelle I es n®gociateurs doivent jostoent en
venture(8)avant doéen v oS8lljquilestle cf@indesieféets derégocition.

8l : La conduite de la négociation

La conduite de la négociationel ve dobéabord du comportement d
des échanges précontractuels. Ces deux vocables doivent étre soumisna oertanismes
mal gr® | e fait que |l es n®gociations se d®rou
doivent étre de bonnefoi i | s sont tenus doéun devoir de | c
devoir de renseignement qui lddige a faire des déclarations exactes sur les documents inhérents

|l a conclusion du contrat. Toute informati ol
| 6avenir. De ces renseignements, l es parties

équilibré.

En respectant les principes suscités, les négociateurs peuvent aussi échanger des lettres
dointention pour attester de | a sinc®rit® de
déavoir une i d®e gl obalaet isfusr "I 6letnoshejnebtl ed ud ecso nt
|l ettres déintention sont tr s fr®quentes du f
joint-venturem® me s i ce nodest pas obligatoire. De s
conclure le comtt définitif. En effet, elles interviennent juste dans la phase préalable a la
conclusion du contrat. Elles ne doivent étre confondues a celles qui interviennent dans le cadre
du contrat. Nos d®vel oppement s nouckre poear met t

définitif>8L,

Ell es peuvent ®gal ement comporter une cl ause
débautres contractants sur | e m°me objet. Lors

intention du futur contrat aprés de longuegéc i ati ons, | a conclusion d

Blles |l ettres doéintention intervenant danCedelidlfrangaisse cont
Elles concernent les engagements de faire ou de ne pas faire ayant pour objet le soutien apporté a un débiteur dans

| 6ex®cution de son obligation par un d®bavaleuudelaktrer er s s o
doi ntxx p.2B48n
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734.

735.

736.

737.

ddencadrer juridi quement |l es propositi-ons r e

contrats.

Ainsi, il convient de mettre en examen les principes gouvernant la négo¢fgtiona v ant doé ®t u

| 6encadrement juriBdique de | a n®gociation (

A) Les principes gouvernant la négociation

Durant la négociatigries parties doivent se comporégr bonpere de famillec 6 €-dire enun

homme prudet, diligent et de bonne foLe principe de bonne foi joue un rbéle important aussi

bien dans la période contractuelle que dans celle précontracthelle. e f f et |, | 6exi s
| 6obl i gation de bonne f oiensqgantractueiZetsai ta urj eocuar ndnoL

admise dans la phase précontractuelle.

Dans | a phase pr®contractuel | e desipartiessesttinei c i I
exigenceL6arr °t rendu par | a Qourda Gassatiomdrancaisaleni8r e c |
d®cembre 2012 en est une il lustration. Dans

«Constituaitunefautt e f ai t pour une soci ®t ®, de so6°tre
de sbasonr @eroud/eoi r de consentir valabl ement ur
bien qubéelle savait p our teala Couradp passatibrefrancaise a u d
confirme les juges du fond en estimantgea Cour doOoappel digde®leai t p:
fondement textuel dobune obligation relevant

pr®contractuelles du fait que pmiecipg»® obl igati o

Cette position de la jurisprudence fait désormais preuve de thio#rfrancais avec la réforme

du droit des c o nCodexivilprévoitlgdeates tontats @oivehtlé®eségdcies

de bonne foie . Dans | a m°me optique, | 6hbdt nct eatlildé
déroulementt la rupture des négociatiopsécontractuelles doivent impérativement satisfaire

aux exigences de bonne fai

582 Cass. civ 3ch., 14 septembre 2005, n°-08-856,D.2006.761; RTD civ 2005.776, obs. J. Mestre et B. Fages.
S83B.FAGES, . 6 ®vi dent pr i daoslgs elatidres précontrattaebeRd0 civ.2013, p. 109.
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738. Son admission dans certaines Iégislations a été méme soulevée par certains auteurs pour montrer
son envergureavns la conduite de la négociattéf De ce fait, les parties doivent avoir une
r®el l e intention de sbengager. La conduite d
contrat d®finitif est dapportées mppuMme Jaluzoneo sontanen ® e .

confirmation. 1 sbagit de | a d®cision de | a
pourparlergf ui nodavait pas un e e@dé¢delachambteeommeérciale de
qui avait sanctionn® un i mportateur d-avismat ®r i

doune soci ®t ® souhaitant acheter du mat ®r i el

avait d® " occasionn® des fériegPs de d®pl acemen

739.La bonne intention des n®gociateurs se tradu
doivent fournir lors des pourparler€es renseignements doivent étre clairs et précis, les
n®goci at eur s s o0ntundcertainesincéritécdans levesfddclarations. beacontrat r
de joint-ventureliant souvent des professionnels de différents secteurs, ces derniers sont tenus
déune obligat.llonesdodiindpoorrmmaatnitongue chacune des

informations relatives aux éléments déterminant la conclusion du contrat.

740.En droit fran-ai s, l e silence sur | 6i nf or mat
jurisprudenc®’. llen est ai nsi S i | 6une des parties a g
pouvant emp°cher | 6autre de contracter. Ce s

concernée est sanctionné sur la base de la réticence dolosive. La chambre civiBodede

cassation francaise a eu a se prononcer sur cette question dans un arrét du 6 janvier 1998 en

considérant que ¥ euvent caract®riser | 6exi stence dou
d®cl arations de | 6acqu®r e arrles vendeurspla pourgyitermless d 6 u |
pourparlersen vue de | 6acquisition de | 06int®gralit
i mmeubl e jusqud”™ une date avanc®e, | 6engageme

84Encegens, Mme Jal uzot Gode Givilkalieh deald4? qucpréeoyait GudlLes pdriies, dans

la conduite de la négociatiat la formation du contrat, doivent se comporter selon la bonne Bi JALUZOT, La

bonne foi dans les contrats, Etude comparative de droit francais, allemand et japémaiglle bibliothéque de théses,

D.2001, p.359.

585 CA Rennes, 8 juillet 1929H 1929, 548.

586 Cass .com 20 mars 197®;P 1973 1117543, note J.SHMIDTRTD civ1972.779, obs. DURRY.

B, JALUZOT, op.cit.p.377. La Cour doO6Angers consid re
c/ Breil de Ponbriand le 3 juin 1998 qudadbanque devait contracter de bonnestanformer la caubn de la situation

exacte des comptes tant du gérant que de la société qui représentait une situation alarmante. La réticence de la banque
est assimilable © un dol jwastifiant | édannulation du cau

192



741.

742.

743.

744,

la société | 6absence déinformation sur |l a n®cessit

prix, et la rupture des négociatiotes veille de la signature de la promessé®.

En revanche, le silence gardé sur la valeur de Istaiien est exclu de la sanction du®§bl
| 6ar t i-lcduGodekitip2 ®ci se m°me que | e devoir g®n®r ¢

| 6esti mation de | a valeur de | a prestation.

(@)

Silaréunion de la mauvaise foi et de la réticence dolosive perrsahdiéonner le comportement

du négociateur, il faut tout de méme souligner que ces deux notions sont différentes dans leur
principe. En effet, | e dol supposant de maniu
du négociateur alors que le silendristre un certain comportement passif émanant du
négociateur. De ce fait, leur réunion assure certes une bonne répression mais elle ne doit pas

altérer le contenu fondamental de ces principes.

De | 7, on peut not er ed degouvoid debejerda contdrrine linention® g o ¢
des partie. La d®termination de | 06objet de |l a n®g
d®f i nitif d s | d6instant gue | es parties soac
négociatonput m° me donner | ieu " des documents pe
a executer.

L6i mportance du peutiauss étre appréhendéb aumiveau die @ rupture. Les
juges | d6utilisent sowmvenathqpueuwme nmeti nce mbanexé
danslanégociation Il en est ainsi dans | a d®ci«kn on de
rompant brutalement atnilatéralement, sans motif Iégitime, les pourparlengagés avec une
soci ® ® en vue de | es confier la distribution

a la bonne foi qudoit présider aux relations camerciales»®%,

588 Cass. civ 16 janvier 1998, n° 939-199.

S¥En effet, i I e st Codejcigildfran@aisavéc lallodde ratificatioh de 2A18 670 rddionnance d
2016 portant réforme du draites contratsun alinéa qui dispose quéN€éanmoins, ne constitue pas un dol le fait pour

une partiede ne pas révéler a son cocontractant son estimation de la valeur de la prestation

S0X.BIRBES,«L 6 obj et de »Azte®gacicatil omque du 19 mai 1998 du Ce
de Toulouse intitulda négociaton du contrat, RTD. conRevue n°3/ 1998, p.471.

591 CA Paris 16 avril 1991, obs. Beignier.
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745.Les parties n®gociantes sontqaussiradentutes$ 6d6I
diligence et de rectitude qui est un instrument fondamental dans la phase précontractuelle. Chaque
partie doit ®viter de mettre en p®ril | es int

746.COest aiConuir goaplpae!l de«Clnametiuse faote soEéié dqui deraandgu e
une ®tude de faisabilit® et dbéex®cution 7~ unse¢
plans et de prévisions financieres, enygendant la réalisatin de cette étude, une lettre
doi nt e n tconflence pgra@et, luidemande de nouveaux chiffrages de prix entrainant une
renégociation du prix global et une proposition définitipais ne donnant pas suiteonfie la
construction du batimentaunetem e pr i se concurrente. D s |l ors
société de construction ait eu connaissance de la mise en concurrence de différentes entreprises
pour la réalisation du projet, il ne peut étre invoqué le jeu normal de concurséffc€ependan
| 6obligation de |l oyaut® noaffecte®pas Il & mstoa

quobi l néy a pas une clause dbéexclusivit®.

747. Toutefois, les principes suscités ne sauraient suffire pour cerner la négoetique les

pourparlerss 6 ®t al ent sur de |l ongues p @oniratsddars d 6 0 ¥
| 6encadr ement de | a n®gociation.
Bl Loencadrement juridiqgue de | a

748. Au cours de la négociatipfes parties peuvent décider de conférer une certaine sécurité a leur
relation précontractuelle. Cela se fait par le biais de contrats préparatoires encore appelés avant
contrats. Ces derniers sont fréquents dans la négociation de contrats complexedagientu
venture Un simple accord sur les éléments essentiels suffisant pas pour la conclusion du contrat
définitif>%, | Gcantrat edt la technique juridigue qui est adéquate pour engager
contractuellement les parties dans lagghpréparatoire.

592 CA Paris 4avril 1997 JuriBata n°021076 V. B. BEIGNIER, «Conduite des négociations Acte du collogue du

19 mai 1998 du Centr e dkdoulbuseiintituléa Régdciati@dudcantrat, RTDNconv. £988s i t ®
Revue n° 3/1998, p.463

5B3J,MESTRE,{Jne | imite ~ | oeangehdex ®@e w RtDoch 2W@Fpsvant rat

594). CARTWRIGHT, «Analyse comparée de la responsabilité précontractuelle dans les droits européens
Communi cat i econtrat Actudlitd duvpeooessus de formation du cont@t Deshayes (dir), Collection
CEPRISCA 2007, p.35.
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749. La négociatiorpeut étre menée par les parties qui seront liées directement par le contrat ou par
l eur repr ®sentant |l or squdi |l sbagit de perso
n®goci ati on @adde® matdriels, mpw enpordeegsie les négociateurs soient des
représentants Iégaux ou A& Ceci étant, nous pensons que le statut juridique du représentant
est important, car cb6best de | " que | es autres
du représentant lient le représenté qui est leur futur cocontractant et si les actes accomplis par lui
seront opposable aux tiers une fois le contrat conclu. Il serait préférable que le négociateur ait la

qualité de représentant légal pour que lescantrapr ®par at oi res ai ent pl u:

750. Pour encadrer leur commune intention, les négociateurs peuvent recourir aucoanais tels

que le pacte de préférence | es promesses de contrat ou | 6ac:

751. S 6 a g i smaende préfanenceé est défini comme étant le contyadir lequel une personne,
débitrice de la préférence, s'engage a proposer par priorité la conclusion d'une convention future
a une autre personne, le bénéficiaire, quepte la préférence qui lui est accord&de ce fait,
le promettant ne peut conclure dans les mémes conditions que celles retenues dans le pacte un
contrat avec un tiers car ayant d®) " donn® | a
enversm tiers est susceptible de sanction. Cel
jurisprudence. Dans un premier temps, la Cour de cassation francaise avait admis la restitution de

la chose au bénéficiaire du pacte dés lors que la fraude du tiersaestisée’”’.

752. Cependant, un revirement fut opéré en 1957 avec la premiére chambre civile qui considére que
«S i |l es juges du fond, appel ®s ° sontéatiberdr s ur
ddaccor der répamtiommypidesrr parat le plus adéquat au dommage subi, ils ne
sauraient cependant autoriser le bénéficiaire de pacte a se substituer dans les droits egie celui
tient de | 6ali ®nati on ot Ceftesles nation®emPiees maila e par
Cour dans ces deux d®cisions diff ®rent car r
d®ci sions est i dentiqgue d s |l ors qub6il est (

bénéficiaire.

5% 0. DESHAYES, «es paties aux négociations contractuellgsCo mmu ni c at i @ontrat Actudlité duv a n t
processus de formation du contra. Deshayes (dir), Collection CEPRISCA 2007, p188

5% En ce sens, T. PIAZZON, Retour sur la violation desaptes de préférenee RTD civ 2009, p.433.

S97T. PIAZZON, ibid., note ss. Cass. ci¥'24 mai 1957Bull. civl, n° 197.

59T, PIAZZON, ibid. note ssCass. civ 13 novembre 1929AZ. Pal 1929. 2930.
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753.

754.

755.

756.

Un retour a la jurisprudence antérieurea | | e de 1957 fut constat® a

par | equel il werstt ia@dmd sa qaegquiogy swymudbi en en cc
pacte de préférenaet de | a volont® de s ocelurbi®sté@nfdioiti ai r e
ddébexiger | 6annul ation du contrat pass® en m

| 6acg®®reur

€ partir de 2006, commence ~ sO0O®riger une jur
substitution du bénéficiaire On peut noter | 6arr°t du 31 jan
civile de la Cour de cassation énonce gu#i le bénéfi@i r e doéun pacesten de pr

droit dobéexiger | éannul at i o rcondaissarcede tsas drbitsgta s s ®
déobtenir sa substitution ~ | 6acqu®reur , coe
l orsqudi l a contract®, de | 6exi stence ddu pac:

sdoen ps*®Uwdeoméme e | 6arr°t % 14 f®vrier 2007

Cette jurisprudence fut pr ir18ledu Briévrier®0ap gorantp ar |
réforme du droit des contrats, du régime général et de la preuve des obligations. Cette ordonnance
vientcomblerlevide juridi ue qub6i | 'y -&onteaisst cseusr deersniaevrasntn 6 a
base | ®gale du fait de | &adeswvfrancas. Eherévoyanttae | e s
définition du pacte de préférence | 6 a r t i ten distinquan? stlontqoede tiers acquéreur

est de bonne ou de mauvaise foi, cette disposition facilite la preuve qui est basée sur la

connai ssance par | e tiers de | 6existence du p
se prévaloirde sesr oi t s . El'l e assure ainsi | 6ef ficac
contrat pouvant °tre wutili s®joiptaenturée es parties
Pour ce qui est de | 0 acotratg uwi dcer @ea ilnéca kplei, g atdiecs!

la négociatiord 6 u n ¢ o A% IFreattdond plus vague que le pacte de préférgncdonne
la priorité a une personne déterminée selon des conditions détermiaéesD | 6 accor d de
l es parties sbdbengagent juste ° n®gocier un coc

du contrat. (! convient de souligner que | 60l

D. GRIMAUD,«L 6 e x ®c ut i on -dontrate>,@e@ mdnel 1 i &\ad n toontraj Actualitdda precessus

de formation des contrat®. Deshayes (dir), Collection CEPRISCA 2007, p.144.

600 Cass. civ §™ch., 31 janvier 2007D. 2007, p. 1698.

501En ce sens, J. THERONNullitéetsibst i t uti on en cas de wjDo20@ripi2d4d. ddun p:
602). SCHMIDT-SZALEWSK, «La force obligatoiré | 6 ® p r e u-coetratsh,tRED cau 2000, p. 25.
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757.

758.

la conclusion du contrat. ll peatr r i ver gque | es n®gociateurs ne

|l ors de |l a n®gociati on. Dans ce <cas, | 6acco
Cependant , | 6accord de prisncilpbeuartey eehetes deupn e  f
sdbex®cuter, | dautre ne pe L Enofaitileerditinconcevabled e s d
gudune ex®cution forc®e de | 6obligation de n(

définitif. En outre, cela affecterait ldbkrté contractuelle qui doit gouverner le contrat. De ce fait,
audela du pacte de préférence, il serait préférable de recourir aux promesses de contrat qui offrent

plus de s®curit® et doéefficacit® sur | e plan

Dans la catégorie des promessesal@rat, il convient de distinguer la promesse unilatatale

la promesse synallagmatique La pr omesse unil at®rale, qui est
sur la réforme des contrats, dgirée général et de la preuve des obligations, est définie par

| 6arti clCede dvile2Zd sdoun al i n®a 1 qlecontrdtipas lequal ane qu e
parti e, |l e promettant, accorde © | 6autum e, | e
contrat dont les éléments essentiels sont déterminés, et pour la formation duquel ne manque que

le consentement du bénéficiaireCe contrat préparatoire a suscité de nombreux débats quant a

son exécution au profit du bénéficiaire dans la jurisprudea@nt sa consécration par

| 6ordonnance de 2016.

€ ce t i Gadaddu 15 déaermre 1983 rendue par la troisieme chambre civile de la Cour
de cassation qui consacrait | a r®vocabilit® ¢
bénéficiaie®®%e t | 1Gedurdu®26 juin 1996 ou la méme chambre civile réaffirmait que le

contrat définitif entre le promettant et le bénéficiaire est régulierement formé par la levée de
| 6option dans | e d®| &P Cqgsde@xdécisiomy amnai e@mets i &il a
|l aquell e | e contrat nodest pas form® Ildelasque |
promesse pa P alsévairule wéeéficipira.rEn fai, cette jurisprudence admettait
| 6i mposs®butio® ddeprofit du b®N®f iciaire d
avant | e d®I ai pr ®vu pour | a | ev®e de | 6optio

603B. MERCADAL et P.JANIN, op. cit p. 33.

804D, GRIMAUD, op. cit pp.143144.En ce sens, Cass. ciédne ch., 15 décembre 19B8ll. civll. n° 174.

605 Cass. civ, me ch., 26 juin 199@.1997, p. 169.

506p FOURNIER,«Les apports de | dor do nsean cdecastratonialozilP/IT2616,des pou
p. 236.
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759.Cette jurisprudence qui a fait | 6objet de non
1124 du nouveauCode civilqui dispose en son alinéa 2 quéa«évocationde la promesse
pendant | e d®l ai doéoption du b®n®f i opusenr e noe
alinéa 3 que «e contrat conclu en violation de la promesse unilatérade un tiers est nul.
Ces dispositions consacrant a i-avis du bEnéfeiair®c ut i o
rapprochent ainsi la promesse unilatérale du pacte de préfégelace a leurs modéds
débex®cution.

760. S6agi ssant de | a pelleesh@éfinge eommeg um eohtilatpay lecpuel lespartes
consentent & un contrat, tout en se référant a une formalité suppléri¥h@eeavancontrat
tout comme | 6accord de principe ne fait pas |
2016°® ce que nous d®pl or o rAcentratschwmématitré quelle pdtd s s ¢
de préférencet la ppmesse unilatéral®es dispositions relatives a la promesse synallagmatique
permettront dbéatt ®&nuer Cdde civiiselontequel peeprothesseldedd ar t i ¢

vente vaut vente, | or sigdedparties surleprixceblanchesent e me n t

761. En fait, ce principe dérivé du consensualisme peut étre écarté par la volonté des parties. Il en est
ainsi lorsque les parties soumettent la conclusion du contrat définitif a une formalité considérée
commeunélémnt essentiel du contrat tel qudun act e
prévoir a travers des dispositions que la promesse synallagnditijuen c ont rseritto con s e |
sensuvau contrat et que celle relative ©~ un con

formalités requises par les parties.

762. Au-del © de | 6encadr .l fagaussi adatysel leadéno@imentalé larégoaation

dont les caséquences différent selon la conclusion ou laguatiusion du contrat définitif.
8ll : Le dénouement de la négociation

763.é | 6i ssue d,e Illeas n®agrotciieaad ipmennent | 6i reileti ati v
contrat définitif. Toutefois, leur décision doit tenir compte du respect des principes qui gouvernent
|l a n®gociati on. Dans | e cas 0% |l es n®goci at e

termes retenus dans la phase précontractuelle seiatiaent par une offre déterminée qui doit

6073, SCHMIDT-SZALEWSKI, «La force obligatoiré | 6 ® p r e u-cometratsh,RTD car 26O, p. 25.
508En ce sens, |. BEYNEIX et-C. LEMMET, «La négociatbn des contrats, RTD civ. 2016, p.1.
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étre suivie par une acceptaton De | 7, on peut dire quodi l y

négociateursA) au terme de la négociation.

764. Cependant , il peut arri pear tquwa viees um®d ®air ati et

hypoth se, ils ne sont pas oblig®s de sbdengag
négociatiome doit °tre ani m®e dbébune mauv peingde i nt er
sanction ° | 6®gard de | a partie fautive. En
négociation peut étre prononcée des que cette derniére est manifestement &)ustes (

i mporte quoi l sbdbagi sse aollesmpatiesnn@gpoatrices peuvent e n c

encourir selon le cas une responsabilité délictuelleontractuelle.

A) La rencontre de volonté des négociateurs

765.La rencontre de volont® des paretebt awr@®gept anft

|l esquel |l es |l esdites parties mani festent | e ul
déoappr ®hender au«ofire x@b«hcaeptatiere | &isn niot qwer sl es ®I ®
recouvrent pou arriver a une rencontre de volonté sans équivoque. En droit francais,
| 6or donna rAl8ledu eévridrCappdrie des innovations dans le jargon du droit des

contrats francais en consacrant dix (10) articles aux notiorstée$09.

766.L6of fred@wéutni et ce@emme une proposition doéoun au

indéterminée portant sur les éléments essentielsdu &ittrat L6 aut eur de | a proc
mani fester sa volont® dmarastiue nEfra ged a letnr eesa st aron
dooffre que si ell e est claire et pr®cise de
ambi gu=z. Lorsqudi l néy a pas cette ferme et

saurait parler de rencartde volonté.

767. T e | est | e cas dans | darr*°t de | a chambre c
estime«cQu béentre commer -ant s, une proposition de
i ndique | a volont® d&e da@rc ¢aygtueduerin odsot °attruea nlti @ ie
par son adh®sion ~ | a proposition contenue da
590 | so6agit des aQodeicicillfrangaisattdell 3 ~ 1122 du

SEn ce sens, Codéaviifrancaid e 114 du
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768.

769.

gudune offre dbéachat r®vocabl e comme tell e |
| Ocaptation du vendeur, lacCu r  d 0 eolé festéxtesal134 et 1583 dade civil»®!L Il en

va de m°me en cas de renouvell ement, ~° ce tit
ou la Cour de cassation énonce la solution suivantd 6 a opna de bake |égale a sa décision,

une cour dobéappel qui reconnait qubéune |l ettre
of fre avait ®t ® accept ®e par l a soci ® ® Mon:
demande d 6 i n fe® mterdidns dencette watiétél quant au renouvellement du

contrat»®2 Ai nsi, selon |l a chambre civile, la Cour
®t ai ent dbéaccord sur | es ® ®ments essentiels
En outre, | 6of fr e eantsonuanteuaperidant lel délaiInécés&ireaal la e n g
r ®f |l exion et 7 | a r®ponse de son destinataire

compte des conditions de révocatmnde rétractationinsiqued e caduci t ® en cas
ou de déces du pollicitant. Certes, le principe de rétractation englobe celui de révocation mais il
sdbav re opportun de | es distinguer .«]|Cbbaecstte a i

unilatéral de rétractation palequel une personne entend mettre a néant un acte antérieur dont

ell e est | 6unique auteur ou mM°me un contrat a
cas déterminés par lalof> Quant ~ | a «l®manifastation dervolontérirairs t

par | aquelle | 6auteur dbébun acte ou de mani f ec
volont® et le retirer comme si elle ®®4it non
En jurisprudence, la Cour de cassationavaitads que | 6of fre est r ®vocat
qubell e soit parvénu&Enswinen au de Pt i®nadai se p
et de Il a jurisprudence que | 6offre non accep
délaP®.

611 Cass. com, 6 mars 199RTD civ1990, p.462, obs. Jacques Mestf21991311, obs. <L. Aubert; JCPéd. E.,
1990.11 n°15.803, note B. Gross.
612 Cass. civ, 24 novembre 199&RTD civ 1999, p.388, obs. Mestre RIDA1999 n°1, p. 18.

B3R, STANCU LO®vol ution de | a responsabi |l i mgraisonentrdledrodans | a
civil francais et le droit civil roumain a la lumiére du droit européenhese, Université de Strasbourg, septembre

2015, p.65.

614 |bid., p.64.

615 Cass. civ, 9% 16 janvier 2013RDC2013, p.516, obs. Génicon, V. aussi V. FORRAX | 'offre et l'acceptation
dans les projets de réforme du droit francais des contyd&®emarques sur I'écriture doctrinale du droit des contrats
RTDciv 2012, p. 231 et Cddécwilftancaid e 1115 actuel du

618V, FORRAY, ibid.
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770. Dans le méme sens, la Cour de cassation francaise affirme dans un arrét du 7 mai bVodejue

les articles 1134 du @le civil |l a Cour doappel qgui retient C
rétractée avant la date impartie au destinataire pour donneasonc or d, al or s que |
ce d®l ai impliquait que | dauteur de I»offre
De surcro’"t, | 6offre devient caduque =~ | 6expi

771.Cbo est d a n se queda ttoisieme ghanmbre civile de la Cour de cassation francaise a

reproch® ° | a Cour «Qua ypmp edvaitpidsa rmer par la rencaitred ®r ®
débune offre de vente, ne ¢ o mpmanmnifésgending ansiplue n  d ®|
tard. Selon | a Cour de cassation, |l a Cour dbo
i ntervenue dans un d®I| ai rai sonnabl e n®cessali

délai précis$te,

772. Au-dela des conditionsed r ®t r act ati on, il sbav re opportun
| 6
consacrant stricto sensu | a cad nétaitparagéleessurl 6 of f
| a

| 6of frant si ell e AYH;®tdd autpraes paasrsto,r tdane aldment t

arti cl e Codecivilfraagaisquieeble dfsormais le cas du déceés du pollicitant en

caduci:t & oduen € Opoafrftr,e cette derni re ®tait c

malgré le décés du pollicitantdéso r s qudéi | ®t ai t S rARs, lacadutitéd ®1 a i

de | 6offre d®pendait de | 6existence ou non d
i nnovation deCotlekivile si cfee 10 aGf due devi ecest cad
du destinataire, la prise en compte du déces du destinataire vient ainsi élargir les conditions de

caducit®Lde | 6offre

773.Pour ce qui epui destl dlacxetptat®lo®ment per mett a
défineomme«l a mani festation de volont® de %%0on aut

Cela veut dire quodelle doit °tre aussi pr ®c i

617 Cass. civ, ¥me, 7 mai 2008, n271.690 P. JCP 2008 1.179, n°1, obs. Sérinet.

618 Cass. civ, me, 20 mai2009, n283-230; RTD civ 2009, p.524, obs. B. Fages.

619 Cass. civ, 1€ 25 juin 2014, n °136.529: D. 2014. 1574, note Tradros

620 Cass. civ, 810 décembre 1997, Défrenois 1998. 336, obs. D. Mazeaud.

621 Cette innovation est issue deléan®° 2018287 du 20 avril 2018 ratifi-l8ht et m
du 10 février 2016 portant réforme du drd@s obligations

622/, Article 1118du Code civil francais
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774.

775.

776.

par | 6offrant, | e cas cont readntreeffrei Enh faip éeyponta p as

les conditionssus i t ®es qui | ient aussi | 6acceptant d

On peut citer la décision du 29 juin 1993 ou la chambre commerciale de la Cour de cassation
fran-aise a reconnemcohstemnt gquet 6este pdaununenapa
souverainegela@ur doéappel a d®ci d® que |l a lettre d
contractuel adressée a un commercant constituait une offre précise, compléte et ferme dont
| 6acceppatratlieoncommer - ant ®tait ®tablie par | a

sans aucune réserve avant uoétractation»®23,

La mani festation de volont® de | 6accepduant tc
tacite. Lorsqudelle a vocation ~ °tre expres
comportement actif ou de la rendre formelle par un écrit. Elle est tacite lorsque les parties apres

avoir déterminé un délai précis, exécutentoucoatnu | eur s r el ati ons doéaf
une quelconque ext®riorisation de | eur vol ont
de son auteur qui ne doit pas en principe étre interprété comme une accepta@od e set dans
contexte que | a premi re chambre c¢Duaduineau de | a

c/ Société Méditerrané®laisancerappelle le principe selon lequel le silence ne vaut pas

acceptation et reproche s uavoiccenddmeé ldbpaopriétaire | a
doun bateau ~ payer une entreprise | e co%t de
bornant © observer qudil ne contestait pas av

déy r &pCempiiriepe rev°t cependant une att®nuatio

octobre 1995 qui rapporte implicitementque e si | ence peut prendre | &
acceptation d s lors quodoil sBaccompagne de ce
Une autre innovaton e st cell e appor t ®@odepcwitfrantaidqur t i cl e
consacre |l a th®orie de | a r®ception ade d®t r i

contrat est concl pardvise ngqu el |débSatcfcfeagmtt ® oho ° tr
| accept at i e.rCette digposipoa vientecione ées débats doctrinaux sur ces deux

théories en droit francais surtout que dans les contrats entre absents communément appelés contrat

623 Cass. com, 29 juin 1993, n°2D-380. Inédit.

624 Cass. civ, ¥*16 avril 1996RTD civ 1996, p.892, obs. Jacques Mestre.

625 Cass. civ, ¢ 10 octobre 1995Contrats, Conc. Consomrh996, n° 1, obs. L. Levenep¥. aussi Casgiv, 1¢¢
24 mai 2005, n°2A5-188.D. 2006.1025, note Besamoun.
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par correspondance, certaina@ur s consi d®r ai ent | e jour de |

la date de conclusion du confrat

777.Pourtant , un arr°t avait d®) " consacr® | a th
la décision du 16 juin 2011 par lequel la troisienambre civile de la Cour de cassation francaise
avai-t cass® | a d®cision rendue par l a Cour

| 6 ®mi*?*§ si on

778. Ainsi, la Cour de cassation rappelle en ces termes tutrmation du contrat était subordonnée
ala connai ssancaedd 6loddacee ptaat ileen pol Il i citant
date de la notificatin des offres rectificatives | a r ®ponse du preneur sur
pas parvenue au propriétaisg?®,

779.En s omme, | 0 of fsontleseélEmehtdquipermaetantda réncontre de volonté des
parties. Pourvu qubell es respectent |l es con
susceptibles de matérialiser le consentementattiep. Larétractatomst admi se d s | c
a ®t ® faite |l oyal ement avant | 6dacquiescement
|l 6of frant. Cette derni re hypothviseentf adiés®atnr
légalement consacrée pardede civilfrancaise st ~ sal uer car nous est
de sécurité.
780.En ef fet, S i on sbében tient “ | a t h®gpédice de |

arrivera etemps ou ne se perdra pas surtout en ce qui concerne les lettres missives. Pour ce qui

est des contrats par correspondance, certains
ces types de contrats offrenh sueneo% elr&aan nee ct
destinataire ou que le document électronique est endommagé cela peut engendrer des désaccords.
De | 7, nous soutenons que |l a th®orie de | a r

ddbacceptation.

526p, MALAURIE, L. AYNES, P. STOFFEMUNCK, Les obligations5 éd. Défrenois, 2011, p.243 et s.

27Dans sa d®cision du 22 octobre 2009, IlomawOwif Qddappel
| 6absence de stipulation contraire, une convention est
de | 6acckteplt@autome partie mai sdepardohd®@empsati oanpar cell e
62%Cass. civ, 3™ 16 juin 2011, n°972-679,D.2011.2260, note N. DissaydCP2011.1016, n°39, note Y. Serinet
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781. Cela dit, la rencontrde ces deux éléments peut échouer du fait de ladaude la mauvaise foi
doune des parties n®gociantes. De ce fait, i
cas.

B) La sanction de la rupture abusivede la négociation

782. Le droit unilatéral de rompre les pourparlest un droit incontestable du fait du principe de la
l' i bert® contractuel |l e. En aamdordgratdéfitif estanbedaint i s s e m
Ce droit de rupture unil at ®r al est doaill eur
de cassation francaise dans un arrét du 7 janvier 2009 en ces ¢drmésutecommise dans
| 6exer ci ce dewnilatérateides palirparlersuppétontractuels ne peut étre la cause
déun pr® udice consistant dans | a perte de <ch

la conclusion du contrat®2°,

783.De | 6analyse de cette d@efausdiémana pertede chanoe maisat e ¢
une faute dans | 6exercice du droit de ruptur e
de |l a victime. De ce fait, 1l faut quelala ruj

négociation De la, certaines théories ont été avancées afin de soumettre la rupture de la

négociation au régime de la responsabilité.

784.D s | or s, wune qu e:sdlede détermidar quel régimea®rpspondahilité doit

on appliquer a la fautsommise pendant la période précontractuelle en cas de rupture d@busive

785. Sur ce, plusieurs théses furent développées pour asseoir la sanction de la rupturelabusive
preni re est cell e doél her i ng qdoiétressumiseaarégimee | a
de la responsabilité contractuelletant dans une période précontractuelle, on se densaral
responsabilité contractuelle peut régir une fagkéacontractuellgouisque dans la période
précontractuelle on ne saurait parler de faute contractuell€ 6 e st jligue gue moast t e 0
rejoignons | e Professeur Tourneau quli r ®f ut e

l e r®gime de | a responsabilit® est applicabl e

629 Cass. civ, 8" 7 janvier 2009 n°20-783, obs. D. Chenu.
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les tenants de cette thése considerert tqute négociatiogontractuelle générgpso factoet

volens nolensun avant contrat tach¥.

786. Ensuite, nous avons la thése du Professeur Huet qui consiste a rattacher au contrat les fautes
commises dans la phase préparatoire et gustiduent une inexécution virtuelle, des lors que le
contrat a, par la suite, été effectivement cdiiéliCette thése est intéressante et a un fondement
mai s ce serait rattacher | a p®riode contract

dex phases totalement diff®rentes surtout sur

787. Ainsi, nous soutenons la these consistant a distinguer la négoaagiliguant un avantontrat
et celle sans avagbntrat en ce qui concerne la sanchiénPour ce qui de la négociation
néi mpliquant p a-sonttaiil fautrredesiequeclerespoasabilit® déictualiea

vocation ° sbéappliquergocdimms toutes | es phases
788.Cbest ainsi que | a Cour doéappel «fdiremiRikenanxe s a ¢
yeux de | 6autre partie | 6esp®rance x%lueste conv
également sanctionné dans un autre arrédief de prendr e | Odamsiéttei at i v
titulaire du droit de discussion ni certain
probabilit® de ¢&bnclusion ddéun contrat

789. La fauteprécontractuellest retenue dans son sens général peu importe que son auteur ait ou non
| 6i ntent®on lde fnauitree ndest pas suffisante =~ e
dernier peut r®sulter déune | @Pdrtaeg es whii a un atr &

aussi doébun gain manqu® dont | d6au®eur r ®cl ame

630p, TOURNEAU, «a rupture des négociatioms», Actedu colloque du 19 mai 1998 du Centre de Droit Privé de

l 6Uni versit® damégdcmtiohdwaordgrat, RiTO ¢omlO9a8,|p®@479.

631 |bid.

632En ce sens, J. SCHMIDT, L@ période précontractuelle en droit frangaif.1.D.C.1990.

633CA, Rennes, 8 juillet 192®H 1929, 255, rapp. Cass. civ, 4 janvier 1988y. Sociétés937. 117.

634 Cass. civ, 12 avril 197@®ull. civ. I, p. 98, n°122.

635p, MOUSSERON, €onduite des négociations contractuelles et responsabilité civile dédictugtte du colloque

du 19 mai 1998 du centre de droit pr idu®ntchteRTD dBIB,ver si t ®
p. 243

6360, DESHAYES, «e dommage précontractuglRTD com 2004, p.187.
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790.

791.

792.

793.

Cependant , | 6i ndemni sation de perte de chanc
parties n®gociramjtets® dndduonn tc ojnamaaits pl a certi tud
comme son nom | 6i ndi que poerparlgrea.r tQoeess ts ed arnesn ccoen
la chambre commerciale de la Cour de cassation francaise confirme dans un arrét du 182septemb
2012 son refus de considérer quée préjudicené de la rupture abusivée pourparlerspeut

sdbanalyser en »He perte de chance

En outre, il faut un lien de causaléétre la faut précontractuellet le dommage précontractuel

|l 6i nstar de | a responsabilit® civile d®Ilict
ce contexte que la Cour de cassation francaise a estiméalanarréts que Fautede lien de
causalité entre la rupture fautive de la négociatairia perte de chance de réaliser les gains

inhérents a la conclusion du contrat négocié, ce préjudice était irréparéfle

Le reetde | 6i ndemni sation de perte de <chance d:
aujourdobhui consacr® par qlué eln® g iacsrhnalse dadisdesi ft rea n -
négociations, la réparation du préjudice qui en résulteenegvoir pour objet de compenser ni

|l a perte des avantages attendus du contrat

avantages®®,
Sdbagissant de | 6inter ventenoatierd@dmédoaationallesestons ab i
retenue lorsque la négociation implique un aamttratt e | gue nous | 6avons v

Faudrai't encore pouvoir -qontratu@eter prelvé esk sogvéne n c e
rappc t ®e par ®crit tel est | e cas dans | 6arr°t
retenu | 6exisobancatddum &-vesbd esrdéiniod pan lequgbleso ¢ s
parties ®taient déoaccord sant | aohpet qudt ur c
promesse de sociéfé

637 Cass. com, 28 segmbre 2012 n°1:19-629, obs. X. Delpech.

638 Cass. com, 26 novembre 20@8, 2004, p.869, note /& DuprédallemagneRDC 2004, p.237, obs. D. Mazeaud

Cass. com,S28 juin 2006 D. 2007. 2963, note D. Mazeaud. V. aussi D. MAZEAUDagériode précondctuelle

en droit positif et prospectif francais, européen et internatiodamparaisons, Communi cat i wamtrai n L & a v ¢
Actualité du processus de formation des cont@rt®eshayes (dir), Collection CEPRISCA 2007, p. 23.

63%9A1, 2 de | 6 a Cade avil feancdiguite2a ladnadification apportée pgaroi de ratification de 2018

640J. SCHMIDT, «La période précontractuelle en droit frangaif.l.D.C.1990, p.557.
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794.

795.

796.

797.

798.

De ce fait, | 6i nex ®c ut i on-contrats expotelles padiesiaawmes d ®

responsabilité contractuelle i | en est ainsierdeahsgoblbiagabiradn
ou de | 6inex®cution de | 0obligation deapriori
droi t. De | 7, la victime dbébun dommage rr ®sult

des pourparlerspeut obtenir réparation du dommétesur la base de la responsabilité
contractuelle. Cette r®paration donne | ieu so

a la réparation par équivalence.

Il faut souligner quda rupture abusivale | a p®ri ode pr ®contractue
sanctionn®e sur | e terrain du droit civil. En
| autre partie n®goci antle esnonets ts aanicntsiio ndne®elsa e
des parties tendant ~ | descroquerie ou ~ | o6al
p®nal . I 1 en va de m°me des mensonges prolif
détournements commisvolora i r ement portant®pPr ®j udice ~ | 0a
Loescr &aptniesc i e fait, soit par | 6usage doéun f a
| 6abues gdubaulni t ® vipaioe, deombnpawvrledemraudul eus e
physigueou mor al e et de | a d®terminer ainsi, 7~ so

des fonds, des valeurs ou un bien quelconque, a fournir un service ou a consentir un acte opérant

obligation ou déchargé$%.

Quant " | 6abwest«efeaictonpfaranucree personne de d®to
des fonds, des valeurs ou un bien quelconque

de |l es rendre, de |les remnéd¥&enter ou doéen f ai

En somme, la rupture abusiwde la négociatiompeut étre sanctionnée sur la base de la
responsabilité civile a travers le régime de la responsabilité délictuelle ou celui de la
responsabilité contractuekelon que la négociation est matérialisée ou non par un-ewainat

La responsabilit® p®nale ndest pas en reste

commis. Toutefois, le recours aux avanntrats doit étrexdorté car, il pourrait installer un

641, SCHMIDTop. cit, p. 564.

642M. BENILLOUCHE, « Le droi pénal de la période précontractuell€ o mmu ni ¢ at i -contraf Actualit® a v a n t
du processus de formation des contr@sDeshayes (dir), Collection CEPRISCA 2007, p.105 et s.

643M. BENILLOUCHE, op. cit, p. 108.

844 M. BENILLOUCHE, op. cit p.111.
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799.

800.

801

certain climat de confiance entre les parties, tout en attestant leur volonté véritable de négocier

dans | es contrats s OG®@®dnavderdunet dans | e temps tel
1 nous parait aus stisurie @mteasde hasncere apgelé ovattatt r e |
cadreq u i est | 6 ac joiet-ventare Getcontratl ¢adrd estdh @ifféfercier du contrat
cadre que | 6on c o-costiatdlans @ mesuoenteMmerours AUX aveodmirats

nébest pas obligatoire pour c o nant-ventueel nepeutc ont r a

y avoir de contrats satellites sans contrat de cadre ou de contrat de base sans contrats satellites.

En ef f e tsemble quecenistitué jaimt-uenture

Sectionll: Léapplication des r gl eselacontr ac

joint-venture

Notre analyse portera ici sur | dinder vdeati en
joint-venture(81) ainsique le role du droit des contrats dans la qualification juridiqugodés
ventureq8§2).

l:LOointervention du Ildaocdngdtist ctgamtm ad &

venture
.Léact e c ojoirg-tenturecammeé toud acte juridiqueatérialise les accords que les
parties se sont engagées a respeEtereffet, aucune société ne peut occulter le respect de la
parole donnée Pacta sunt servandg€®> D6 ai | | eur s, av ajoint-vehtéralest e c on
partiesnsgdasauacordkes ®tudes pr®| i minaires. I
projet donnant | ieu ~ un accord de principe o

Mais ce dernier terme peut entrainer des confusions avec le contepigaiement dit encore

appelé contrat de basee qui fait que nous préférons les deux termes précités. Cet accord est
g®n®r al ement pnttventir®é "t 1 dwaen e Ide®t udessalirent f ai s a
quelles sont les chances de succeés (araventure les moyens de réalisation du projet et les
conditions de réalisation dans le pays ou elles entendent instgdligit{aenture Elle est établie

sous | a for me doéumsentermentdas partiest e qu ®r ant | e con

545A, BENABENT, Droit civil : Les obligations14® éd., LGDJ, Lextenso, 2014, p.12.
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802.

803.

804.

€ titre illustratif, on peut <citer | édaccord e
Groupe George Forest (GGF), une société luxembourgeoise, et la Générale des Carrieres et des
Mines (GECAMINES), un entreprise pullig congolaise. Le présent accord signé en Février
1996 avait pourjoituenturdpa uacr ®adteixn oddGwrne on de | a

des scories du terril de Lubumbashi en République Démocratique du Congo (RDC). Les sociétés

précitées ot entendu créer faint-ventures i t out ef oi s | 6®t ude®de fai:
En mati re de contrat, | eadperalibedéidpsdormnes Maisllee ¢ on
contrat dgoint-ventureétantu n contr at complexe, il sb6av re o
formali sme qui per met dbéencadrer | 60eX®dpP®wistsaron

une d®naturation des t er me slucdde des abligationsvles En cC ¢
et commerciales du Sénégal (COECllispose i les termes du contrat sont précis, le juge ne
peut sans dénaturation leur donner un autressdresprincipe du formalisme est ici donc un gage

de sécurité.

Aud el ~ de | a flootrventue p @ rOmettter aded 6i dent i fi er | e
partenaire est tres important, certains auteurs préconisent méme que les qualités du partenaire
soient compatibles avec la réalisation du projet pour mener a bjentlzenturé*e Déautres

exhortent de mrcéder a une due diligence du partert&ire

805.Quant ©° | 6objet, il nbdébest pas en reste, cobest
sans objet. En droit des ¢ ont-&drd Iss, prestationsy a |
contractudl es et | 6obligation de | 6op®ration contr
i nt ®ressant de voir | 6obj et gjoistvehterse parti es e
806. Nous all ons voir gue | e droit ore des démentsr at s
constitutifs de | dacte que cjant-wentusedaiqualitddas f or me
648/ . | 6 a n n e xAecortl deijomtveinttirel ént® OWMG B.V, la S.A. Groupe George Forrest et la Générale des

Carriéres et des Mines p. 3.

647/, Loi n°1975660 du 12 juin 1976 portant Code des Obligations Civiles et Commerciales du Sénégal

548p, DENIS, «e contrat de jointentureinternationat Construction progressive des termes contractuels et propriété
intellectuelb», A. Autenne, V. Cassiers, A. Strowel (dir) Droit, Economie et Valeurs, Hommage a Bernard Rémiche,
Droit/ Economie internationalLarcier, p.383.

6491 .0. BAPTISTA et P. DURANDBARTHEZ, Les jointventures dans le commerce internatigréal Bruylant 202,

p.79.
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807.

808.

809.

810.

partiesou encord 6 o b j e tjoindventutdA) mde s aussi quoi l est | a

droit et obligations des partieB)(

A) Le droitdescontrats: une pi ce maitresse dans

A~

®| ®ments constitutifs de | 06

Dansl 6 A ypmjet trelatif a la coentrepris€joint-venture) le législateutOHADA prévoit en

son article 13 que ke contrat de &sepeut étre établi par acte authentique ou sous seingsprivé

On constate quoil y a une prescription relati
En effet, dans certaines Iégislations comme le droit suissmnkeat dejoint-ventureest un

contrat consensueEn revanche, nombre d'autres |égislations requierent qu'il soit passé en la
forme écrité€>. De ce fait,), i peuterfttirceues oas 9 a@aud olrar

acte sous seing privé.

S6agi ssant de | 6acte authentique, il est fait
(! fait foi jusqudé”™ inscription de faux des
congatés luim°® me . Léofficier public peut °tre un no
|l es parties sur | a port®e de | eur engagement .

signature du notaire et des partiegeine de nullité. llauiert de ce fait une force probante

Quant ~© | dacte sous seing priv®, <cbdbest |l a sig
de | 6®crit. El'l e a une valeur | mporteaadee en r
contestation, il appartient ° celui qui se pl

émise par le contractant.

Cependant, | dacte sous e ngodiplr i veRv °ntd au e d atr
ainsi | orsque | es parties ;orsti pgrofun®d® s” sli @emart
cbest |l a date du d®c s qui permettra do®t abl i
est Iins®r ® dans un auitaete athantigeenui Serq coesjdéree goeneé | a

|l a date de | 6acte.

550 F, DESSEMONTET, «es droits de propriété intellectuelle dans les opérations devi@mtire», in Mélanges en

6honneur de MaBein®ol990MM.5. Pedr azzi ni
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811. Il faut souligner que compte tenu de la mondialisation et de la libéralisation des marchés, la forme
®l ectroni que dgointtvéntured cei tc o°ntsrte taudt niufeséteceoniine e f f et
a |l a m°me valeur que | es ®claloidul joid 280 selatiyas e s . E
|l a confiance damauil @®¢ mrsd Aiue ®n U AMPIrgquei pe C
f or me s %% AuBaravantt wndoi du 13 mars 2000est venue poser le principe afin
débadmettre | 6®crit sous forme ®l ectronique el

support papier.

812. Au S ®n ®gla loi,du 256jander 20087 u i pr ®voi't | 6admi ssi on ¢

électrornique’®2.

813. Le contrat dgoint-ventureétant un contrat synallagmatiquié doit respecter la formalité du

doubl &@dcbesggue | edit contrat doit departes.l®t abl i
faut que chacune doéentre elles dispose dbéun t
En cas doi nex®cution des engagement s, | dun

d 60 i n e x«@N\oadimpletircontractus».

814. Il peutarrivet o mme nous | 6avogsdpn®a@®Pde@menent sout req
du contrat de bas&ur ce point,d législateur OHADApréconise quie contrat de base diment
sign® par | es coentrepmpmdlemd es aliatn ss d WrBitat”™ pl
des pl ans d@&eoenréposgpounapprobationd e

815. En s o mme ,joint-véntuedu eoentreprisedtant un acte juridigug ® n ® r abligations d 6
tradui sant | deccoprad tde sy olpenutt® prendre | dune
droit des contrats. Cela dit, la qualité des parties est aussi un élément essentiel du ¢ointtrat de

venture

816. Le choix de la partie contractante a une influence considérable sur le contrat. Selon certains
auteurs, il donne une certaine assurance aux tiers et aux futures parties sur la crédibilité du

contraf®3. De ce fait, le contrat deint-ventureest un contraintuitu personaelLa personne des

851 A. BENABENT op. cit 86.

552 a loi du 25 Janvier 2008 prévoit en son articleqgle «. 6 ®cr it sous forme ®l ectronigqu
gudun ®crit sur support qpexqucier etaias lid rmMm°amd fqarddd pruolsas
de la personne dont elle émane et il fast aui gubdil soit conserv® dans des condi
553 C. DELFORGE La spécificité des contrats a long terme entre firiffeese, U.C.L., 2006, p.244.
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817.

818.

819.

partenaires, en raison de leurs compétences et de leurs aptitudes particulieres, est donc un élément

essentiel du contrat. A titre illustratif, la S.A. Airestea Compagni e doexpl oit a

entendu sbengager dans wune future <coll aborat
respective dans | e domaine de | a restauration
guodel |l es sees sdoamnts eumng apgr® t ocol e ddédaccord ~ men
soumi ssion de | 6appel déoffre |l anc® par | e J
italien$®4,

Cet aspect est i mportant déaut antslapdrée.sta que |

réalisation des buts fixés dansjdént-ventureest indissociable de la qualité du partenaire. Le
partenaire doit °tre en mesure dbéapporter | es

contrat (accés au marché, apports techrigleg$>°.

[l est n ®cyasistaiuree qmuariflai t e ¢ on dantvendureetées ent r e
capacités des partenaires. Par exemple, la S.A Rio Tinto est apparue comme étant le partenaire
de choix dans lepint-venturesminiére$®. Selon leProfesseur Philippe Denis, ce choix est
justifié par trois facteurs Le premi er est québil per met de cc
permettent de réaliser le travail. Parmi ces actifs, il y a le neuro technique, le matériel et

| 6®qui psmesnt melses |l es process, |l es dat as, |l e
S.A. Rio Tinto dispose des qualités de négociatidn de structuration dbéor
dire un esprit constructif qui est signe de succes puldter toutes opérations désastreuses.

Enfin, le troisieme facteur renvoie au fait que ce sont ces qualités a savoir de gouvernance et de
gestion qui per met t deméaliser se$ objectif telseqperlaidépidanslao mmu n e
prise de décision, le caractére raisonnable des demandes venant des actionnaires, ainsi que le

soutien des actionnaires dans la réalisation des engagements.

Léef f i c ajoint-te@tureinplique @ue les partenaires aient une vision commudee
| 6exp®rience dans | es relations international

Selon Messieurs Baptista et DuraBdrthez, cet examen des capacités du partenaire doit étre

64y, en annexe |1 |l e protocole déaccord, p.1.

8551 .0. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit , p.78.

556p, DENIS, «e contrat de jointentureinternationat Construction progressive des termes contractuels et propriété
intellectuelle», A. Autenne, V. Cassiers, A. Strowel (dim, « Droit, Economieet Valeurs, Hommage a Bernard
Rémiche», Droit/ Economie international,arcier, p.384.
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compl ® ® ou pr ®c ®d ® -@rialysé®e |l pew arriver que kes aftemtesndes d 6 a |
parties soient différentes. Dans ce cas, cet obstacle peut étre élucidé lors des négociations. Cela

sera une garantie a la survie dglat-venture

820. En droit OHADA,l 6 Avpmrmaj et d 0 Amrdvat laWacdnriasance deal qualité de
coentrepreneua toute personne physique ou morale qui a signadhéré au contrat de base
Toute personne, quelle que soit sa nationalité, qui exploite une entreprise, peut étre
coentr@reneur sur le teroti r e dpantiEe asi ell e sbébassoci e 7
entreprise ayant son siége social ou son principaligtabient dans un Etat partie. De ce fait,

coentreprisgeut étre créépardes coentrepreneurs internegtangers®.

821. Toutefois, touteoentreprisesoumise & 6 A ypmjatdoit comporter au moins un coentrepreneur
interne Cel a s b6expl ilag ucer ®paat rcoehtrepritidaliotikgatqine @our tout
inved i ssementerdadswnEtgdar ang | orsque | 6i nvesti ssel
stratégiques@ur | 6 ®c on o mi e .Labste des seetdurs strdtégidjues estietpha t
chaque Etat partie.

822. Tout Etatpartie, toute entreprise publique ou autre cdli@ét publique peut étre partie & une
coentreprisejuelle que soit la nationalité de soentrepreneurDans ce cas, aucune prérogative
exorbitante de droit commun ne peut étre exercée dans ses rapports avec sepreneut ou

la coentreprisé€®,

823. De mémesauf clause contraire du contrat de hasetiers peut adhérer a la coentrepeiseours
de vie de cellei. Dans ce <cas, l e contrat de base est
engayements contractuels pris par le tiers adhérent.

824.Enf in, il sbdav r e o0ppoant-vemuregueestla@iece mditréssequie t d e
d®t ermi ne | 6exi stence du contrat
657 0. BAPTISTA (L.O) et P. DURANBBARTHEZ, op. cit pp.7980.«1 | s se r ®f ®rent ~ | dane

conduite aupr s doéentreprheeshem®Pui painesasetonepageaeedb
du ou des ¢acteurs de succes de critigpeCes facteurs de succés sont définis comme étant les quelques secteurs clés
déactivit® dans | esquels | d6entr equrdémasser des cancurrferitst Ainsipar t i
| 6inefficacit® est | i ®e au mangqguement ow ~ | 6®rosion de
658 A ce propos, VI 6 A wmijet telatif & la coentrepriseart. 5 et s.

559 Article 9 al. 2.

213



825.

826.

827.

Apr s |1 6identi fi c pintiventnreddfiaidagpharrtd edsd a d tdiawitte® dde
commune || sbdbagit de | 6objet que |l es parties en
m° me quodi l sbagit pour | es parties de d®l i mi't

dépendance mutueffé.

L6obj et de | 6acte renvoie aux disposi,fai ons r
définition des réles de chaque partenaire ainsi que les grandes lignes de la politique générale. I

est prévu da s |l e protocole ddébaccord mettant en r e
doexploitation Foodair que | d@s d8ux partenakésralgao ¢ q u

pour mission les taches suivantegerer les relations agde JBMT et consolider les données

financi res destin®es au JBMT, sboccuper de
coordination entre | es deux axes, de | 6®l abor
et enfin gérer les tacheslog t i ques en gare de Londre%. suiva
Ces derni res sont des structures dont |l a cr@®
soci ® ® Airsoc Belgium charg®e de I|lésetdpld oi t at
soci ® ® Airsoc France charg®e deé%21 oexploitati

Les dispositions relatives aux éléments du contrat peuvent contenir un engagement juridique
obligatoire si elles sont suffisamment prédi§&€n effet, le documet r el at ijoint- =~ | 0 a
venture doit contenir tous les éléments essentiels du contradéfAut, on ne peut attester

| 6exi st intoventurd 6 Ldeaf f ai re Robert Fer et M®t aux

INc®®*1 6i | | ustr e b idéfamderesSe) Eniléd Fowscault Exeayation c avait obtenu
un contrat pour la démolition du pont Perley de la firme Dufferin Construction Company.
Division of StLaur ent Cernent I nc. De ce -toatiatta,la i | ®t
compagnie DaMy . Cbest par |l a suite de quel ques dy s

lieu entre les représentants de la demanderesse, Robert Fer et Métaux. Inc. et ceux de la
défenderesse. Selon la demanderesse, il y a une entente gintwmentured une paitipation
égalitaire de 50/50 pour la démolition du pont Perley. Le prociirele Robert Fer et Métaux

660M. DUBISSONLes accords de coopération dans le commerce internatibaaty, 1989, n°31, p.26.

661y, Annexe |1 intitul® |l e protocole doéaccord, p.5.
2Annexe |1l intitul® |l e protocole déaccord p. 4.

56pP.V. OMMESLACHE, <. es conventions d @e»scRev. prat. saliofoes8l8dh droit bel
6642005QCCS 2010€&anLlIl 200508-11. Décision de la Cour Supérieure du Québec.

5Coest |l e repr®sentant de | a partie selon la | ®gislatioc
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828.

829.

830.

avance que cbest dans ce c e2hdéttxait par cgtiederniée pr o0
sur | a demande de | a d @ahde®nne bstedwspsixepoupla fousngueed e | | €
de |l a machinerie et de ses ®qui pement s. Par
n®gociations car nbdbayant re-u | a | i-&diresixdu pri
joursapreslaremcnt r e et quodi | joinevernguoed paraégdlitaine capayantifait u n e
|l es d®penses toute seul e. D s lors, il est g
®l ®ment s e s s en fointevénturele 1 tBvrierd®A t r at de

Mal gr® sa d®mi ssion et sa qualit® dejoint-®moi n
venture Mr . Arnol d, repr®sentant de | a d®f ender ¢

différences notoiresentrelepret de convention et | es discussi

Selon la Cour Supérieure du Québec, la défenderesse ne pouvait accepter un contrat dont elle
ignore le prix encore moins acquiescer une gestion commune apres avoir fait toutes lesdépens
Dire quoil néy a eu rien doi mportant en cet
défenderesse est inadmissible. Sur ce, la Cour Supérieure carptatéyia Eu des pourparlers

pour | a conclusionl|l adabsepnoeat datentidl®diicoRitat®ime n e B
Ainsi, condamne la demanderesse a payer une somme 6010 $ avec i nt®r°ts
indemnitéadditionnelle suite & une demande reconventionnelle de la défenderesse pour le

paiement deses honoraires extrajudiciaires ainsi que femubles qui lui ont été cause.

La joint-ventureou coentrepriseest constituée par un accord dénommé « contrat de>base
comprenant notamment la constitutiof,d r gani sat i on e tcoertrépaseep | oi t a
| 6adoption de normes de gest i olacoentrepgsedesque | ¢

contrats dbéex®cution n®celsGab jr egdmnt-véraureé8dixée r c i c €

dansceant rat de base, il sbéagit de | 6obj et de
du projet. Cette d®finition rejoint gont-le de
ventureconsi st e “vrnee tdterse neony einus mat ®r i el s, financ

les objectifs fixés conjointemét.

666 J, TOUSCOZ, note introductive aux travaux de la commissid@estion de la coopératio®, Les contrats
internationaux de coopération industrielle et le nouvel ordre économique international, 1980, PUF, p. 166, cité par V.
PIRONON,Les jointv ent ur e s, contribution © | 6®tude jianales®di que d©b
2004, p.49.
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831. Le Professeur Thomas Probst défagt maniere plus explicite le contrat de baag en mettant
| 6accent kooentdpré®lbrgtient quek eontrat dgoint-venture(accord de ba3ge
qui constitue | a jdndwerurepeunétre défindommeeluh acod énire e
deux ou plusiers personnes (régulierement des entreprises) qui conviennent, tout en poursuivant
leur propre activité traditionnelle, d'une coopération commune comprenant notamment la
fondation, l'organisation et I'exploitation d'une société comnflenelus souvent une société
anonymg, I'adoption de regles gestionnaires (p. ex. concernant I'exercice du droit de vote, la
représentation au conseil d'administration, le droit de préemptioriesactions) ainsi que
l'obligation de conclure avec la société commune les contrats d'exécution nécessaires a son bon

fonctionnement (contrats satellités)

832.Par | 6obj et , Joletsenfuraorrtieennatiernets Idab usnegni fi cati on
Par exemple, les parties peuvent décider gyeifg-venturevisera a assurer un cofinancement,
a assurer le partage des codts dans des domaines comme les investissements en matiére de
technologie, de recherche a permettre grace a un partenairelscaldent r odui r e dans
Professeur Phil i ppe De pintsyentare cahcdue rerdre INBOSxee mp | e
Solvay®® Selon ses dires, celté est basée sur les synergies importantes entre les différentes

parties dans les domaines du PVCjdiat-venturevise &:

- partager |l es meill eurs pratiques en Vue
particuli rement dobéoptimiser | a consommat. i c

- optimiser le mixe de produits et améliorer la spécialisation des fabriques

- opti mi ser atéiusraegse pdreesmim res, ;| 6usage et | 6a

- réduire les colts de logistique et le transport

- combiner les forces de marketing et de vente.

833. Le rble de Solvay consistera a contribuer aux activit@dis qui seraient réparties sur sept sites

de prodetion pleinement intégrés en Europe.

567T. PROBST, «le contrat de joinventure», communication relative a un symposium sur le droit des contrats
Université de fribourg, Suisse, p. 6.

568/, P. DENIS, «Le contrat de joinventureinternational: Construction progressive des termes contractuels et
propriété intellectuelle, op. cit p.382.
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834.

835.

836.

837.

838.

839.

Quant a INEOS, elle contribuerait par trois unités tres importantes et modernes des activités de

chlorvinylis.
Nous constatons avec | e Pr ojoistyventaredans |Pslgiaidesp pe D
multinatio nal es sodéinscrit dans |l a strat®gie global

On peut citer aussi le contrat geént-ventureportantsuft a concl usi on du prota
de partenariad e r ec her ¢ h e de 8herbreokel Bealigoet G€ Hadand. @ contrat

fut conclu Il e 9 Juillet 1998, " |l a suite doun
Conseil Harland par le Professeur Adrien Beaudoin concernant son projet de recherche

intitulé«Pr oc®d® dobéextcacttoondéhudkeepwdef Krill et

Cet accorecadreou contrat de basevait prévu son objet, les modéB de sa mise en application,

les obligations des parties et la terminaison du partenabad t ecadre davait pour lmet le

d®vel oppement dbéun proc®d®dé¢ ephhmiofl ogatguen dd & Kk
Calanusles modalités de financement de la recherche et le sort quartesont voulu réserver

aux résultats des recherches avaient égalemepitétgS®°,

Nous convenons donc avec | a Professeure Pir
traduction juridiqgque de donn®es op®r ati onne

particulieré’®

Dans | e pcotdcbiantddbba S.A. Airest et | a S.A.
envi sag®e par |l es parties renvoie ~ | 6exploit
italiens. De ce fait, lorsque jaint-ventureest soc ®t ai r e, | 6obj etjoinf-i gur an
venturee st g®n ®r al ement <cel ui gudbentend r®aliser
SA «H»etlaS.A«xCe, entreprise de transports maritim
unexemple. Bobj et de | a soci ® ® commune ®tait cell
|l a conventi on, il sbagit notamment des affair

669 G, THIBAULT, « L a veritable port ®e d e», Ghd 2010 icgnaulté eun de c
www.edilex.com/edileexpress/index.php/obligatiazontractuelle de- consulter. llIs 8 a gi t déune chroni

d®ci sion rendue par |l an@oer Q@®dpPpealandel Qa®bhacrleeayéandac

c. Beaudoin. V. aussi J.D. KANDJQ@, 6 ®t endue de | a comp®tence ratione mater
des diff® rends n®s de | Mémoi®ecUniversigMonted, Juilet20dch t r at compl ex e
670y, PIRONON,Lesjointv ent ures, contribution ~ |1 06®tude jurjdique
D., 2004, p.49.
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en douane, manutention, gestion de dépét, assistance en matiere comnesr@plerations

commerciales, mobiliéres et immobiliétés

840.1'l f aut cependant souligner geseéei hacr®Pal daasi o
En effetJa coentreprisgeut étre a durée détemdee ou indéterminéka durée déa coentreprise
peut étre prorogée par les parties. La demande de prorogation du délai est déptesée par
coentreprises 0 i | sbagit dobébune personne moral e, par
moi s av aedutermédearcoentrepfise Les autorit®s comp®t ent

d'un mois a compter de la réception de la demande pour approuver ou désapprouver la

modification. Le silence adela de ce délai vaut approbafithn

841. Aprés avoirvu laforme,lgual i t ® des part i pistventure dodsallonpset du
accentuer nos d®veloppements sur |l es droits

contrat dgoint-venture

B) Le droit des contrats: la clé de répartition des droits et obligations des parties

842. Le contrat dgoint-venture ®t ant comme tout contrat g®n®r at e
des droits et obligations. Ces derniéres peuvent étre classée# eordroun des contrats dans
les obligations de faire, de ne pas faire ou de donner. Ces obligations peuvent porter sur des
c h 0 s e s&dire dds disns corporels (objets matériels) comme des biens incorporels (droits

déauteur) .

843. En tout éat de cause,laehose doit °tre d®ter mi n®e ou d®t e
existante, présente ou future. Enfin, la chose doit étre dans le commerce juridique. Les obligations
peuvent porter s yellesdeusentaussneomrae ndtéeasuwprsister en
des obligations de faire ou de ne pas faire. Dans ce cas précis, elles doivent étre déterminées avec

pr ®ci si on. Ell es doivent °tre ®gal ement r ®al

844. Cependant, les parties a un contrajoilg-venturese voient reconnaitre en contrepartie de leurs

obligations des droits particuliers. Ces derniers constituent une contrepartie obligatoire. Nous

871V. en annexe Il la convention.

2. L6 Avparnatj et doacte Uni f o rjomevemtae)ilgptévoit qué la dersreprisepeunaussie pr i s e
prendre fin par |l e d®c s dbébun coentrepreneur personne p
dans ce cada coentrepriseest réputée étre a durée indéterdei.
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allons voir de maniére concréte a quoi renvoient ces dites obligations pquartees ou co

venturer£¥1) avant de voir les droits qui leur sont recon(g)s

1. Les obligations des parties

845.L6objectif ®tant de r®aliser un projet commun
dans un contrat deint-venture CoO0est doail |l eur s | jiotiventurdes car
Ceci i mplique tout dbéabord uredabil mgatooopera

Les coventurers ont un devoir d e péredfii debor at i
permettre | 6ex®cution du contrat. Les partie:
|l ors des n®gociations, de | a conclusion et de

846.La doctrine reti en tebonhbeddesténéuarasouglaseontfdtsiiestr i nci
méme exigé une loyauté renfort®e«L 6 ani mus o owle devoa dedcoopérer est
reconnu dans toute sorte de contrat y compris les accords de coop@rateodevoir de coopérer
se traduit par des dispositions insérées dans le contrat dguiaggule que les parties doivent
exercer | eurs droits dans | 0int®r°t commun. C

de contribution qui pese sur toles coventurers. Messieurs Baptista et DwiBadhez la

qualifient«d bappoethspr ®ci sant que | eur nature peut
doapports en industrie ou en num®raire.
847.Cependant , l a notion doappoghsi est dpl eeont es bl
semble étre prise dans un sens plus large. En effet, les parties peuvent effectuer un investissement
pour contribuer, cbest |l a raison pour Il aquel
| 6appor ta nsoeeuslte pfaas- oln de Contri buer ~ | dentre

6730n désigne coenturers les parties a un contrat de jomnture V. L.O BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ,

op. cit p. 153.

674V, P. BLANCHARD, « Le principe de la bonne fdians les contrats inteationaux», R.D.A.l 2006 n° 2, pp. 159

196.

675V, L.O. BAPTISTA et P.DURAND-BARTHEZ, op. cit p.176.

676V, J. MESTRE, ©O6une exi gen aen espdtdecollaboratiosf Rev. Trim. D. civl986 p.101, G.

MORIN, « Le devoir @ coopération dans les contrats internationsau®.P.C.l. 1980 n° 1, p.28 et F. DESSE,
«L6exigence de coop®rati om RDANFI9 € 7, pm WBTR2., atepariVolt.dr nat i o
BAPTISTA et P. DURANDBBARTHEZ, ibid.

677Aceteffetth Prof esseure Pl RONON distingue |l a contr&laution d
part que doit supporter chacun dans une charge incombant a plésieurst andi s que | dapport en
biens ou valeurs que chaque asso@é€en société et en contrepartie desquels des parts sociales ou des actions lui sont
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848.

849.

850.

851.

L6éobligation de <contribution d®signe plus I
ressources " | 6gudr BEprsidsaggi sesmmulree ressour ces

intellectuelles techniques ou méme humaines.

Cbest ainsi que |l e | ®gi sl ateur OHADA a retenu
compte du principe de bonne foi | | pr ®voit 7 | Avantprojetqueee2 9 al i
contat de baseblige les coentrepreneurs a conclure avec la coentrépese contr at s doe
n®cessaires ~ son bon fonctionnement notamme:
son approvisionnemgnau financement de ses activités ou a son assistance technique et
commerciale. lls sont tenus de donreellr  app u i "l a coentr égsri se. e
coentrepreneurs doi vent n®goci er de bonne f
coertreprise ». Dans cette optique, il prévoit | 6ardque<t ke Bdentrepreneu
coentreprise institutionnelle contribuent au capital ex &nds propres de cel®. Les
coentrepreneurs dbéune coentr eprentsmeécessairdarlaact ue

réalisation du projet commun

La contribution peut consistegn une technologie ou un équipemengjle doit étre une
technologie de pointe et un équipement répondant aux besoin® dipfartet sur leterritoire

duquel est expltéela coentreprise

Outre | 6obligation principale de contribuer,
1 en est ainsi de | bobbegtt i GspareRpprEemdene opCc U |
pas mener des activités de nature a concurrengantaventuremais aussi de ne pas établir un

climat de concurrence entre parti€&s Cel a r ®affirme | e caract re
de loyauté qui sont présents damee goentreprise Cet engagement a pour but de faciliter

| 6expl oi jpid-ventarenr de | a

remises ou attribuéegs. On retient que | a notion ddéapport sjole-st pl us
venture V. V. PIRONON,op. cit p.55.

578 Selon PIRDNON, ces engagements de non concurrence permettent aux partenaires de dresser une frontiere entre les
activit®s qubéils condui sent s®ppn@enunet ou entendent se
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852.

853.

854.

855.

Nous avons aussi | 6obl i gati on de garanti e
contribution§’”®. Ensui te, il 'y alitdqouceb Inioguast iad 1 octhes ovoon fri
des clauses qui gouvernent le contrat de.base

Ce faisant, | 6examen de | a port®e de | 0o0oblig
présentedans les contrats geint-venturenous parait important. A titre illustratif, on peut citer

|l e deuxi me contrat conclu entre | 6Universit @G
la recherche en vertu du droit en matiére de découverte faite ganployé dans le cadre de ses
fonctions) et les chercheurs, Beaudoin et Martin en février 2000. Ce contrat intinténte
relative °~ | a gestion de | a propri® ® bntell €

prévoit une clause poria«l 6 o bl i gat i e.hes tbenesade la daude soatttels

«l | est entendu que | es inventeurs reconnai ss
activit®s de protection intell ecttiued |af i rdeddnm®
toute entente avec des tiers visant | 6expl o
i nvention. |l est convenu que | 60Universit®

0
de ces dites act iengager®a colatorerl peus appuyer lesrdénanchresde s 6
0

| 6Uni versit® concernant | a p%%etection et | a v
Cette clause portant | 6obl i gation de consul't
contrat. Pour les chercheurs,@Ba doi n et Martin, | 6Uni versit®,

contrat intitulé contrat de licence, le 14 juin 2000, devait les consulter avant de conclure le
guatri me contrat qui est un amendement consi
Neptune, une soci ® ® charg®e de | a commerci al
un recours a cette fin par lequel ils obtiennent gain de cause en premiére instance bien que le
jugement intervenu en d®c e rfarvalide2En0ag, legugende | u g L
premi re instance a condamn® | é6Universit® ° v
manque de transparence et troubles et inconvénients associés au défaut de consultation. En

somme, le juge de premiereinstacce nsi d re | 6obligation de cons

67!

«<Lor squoune p pintvantereunefséci€ ®t e xi stante, el l e sdenxgvage ~ (ga

PIRONON,op. cit p. 58.
680 G.THIBAULT, « L a veritable port ®e d e» Chd 0201Qi gpmrsulté osor d e c
www.edilex.com/edileexpress/index.php/obligationntractuellede- consulter.
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856. En revanche, |l a Cour dobéappel donne wune autre

857.

858.

859.

860.

consul tation. Pour l a Cour, une consultatior
consultée. A ceeffet, la Cour conclutquel dobl i gati on de consulter |
dans | 6Entente de Gest i oleurani®nEn défimtiveela Gourl 1 e me
nous ®cl aire sur | 6obligation daerlecansestenleiter qu

de son cocontractant mais un simple avis.

Au-del ”~ des obligations que | es parties ont ~° |
| 6 ®gar d de gintiventare la respdhsahilgéé est nepartie entre les cavens
encore appel ®s par tjenrantureecentractiifelesycoverduaerstsontd 6 u n e
solidairement responsables des dettes dgita-venture sur leur propre patrimoine, cela
sdexpligue du fait de | 6abdeé naneverdueedoptedesao nne |
personnalité moraJdes membresie sont responsables des dettes sociglesé © concurr en:

leurs contributiorf$2

Apr s avoir d®vel opp® | es obligati aeajent-qui T

venture l a mise en examen des droits dont il s so

2. Les droits des parties

Dans un contrat d@int-venture les partenaires disposent des droits en contrepdet leur
investissement ou de leur apport. Ces droits peuvent étre corporels ou incorporiels peut s G
de droits pécuniaires, de droits de propriété intellectuelle ou de droits portant sur des biens

matériels et du droit de contrdle conjoint

En ce qui concerne les droits pécuniaires, il y a les droits aux bénéfices découlant du résultat de
l 6acti vi t ® jomtevemtune Ges droite somt @valués au prorata de la contribution des
parties. Il en est ainsi da distribution des dividendes aux associés de la société commerciale

d 6 u joiet-venture ayant | a personne mo rjoat-venture den pr ®

881G, THIBAULT,«La v®ritable port®e lbide | 6obligation de consult
82 | so6agit d s |l ors des s oc iciété Menynep SARE (Saciétdd Responsabilités f o r
Limitée, SAS (Société par Actions Simplifiée).
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commercialisation, la société commweedégagerua X c ®dent ddéexpl oi tati on

partenaire®?,

861. Pour l es droits portant sur des pinteantsresmat ®r |
p®t roli res dans |l esquelles | 6une des partie:
partdu p®trole produit, ou celles industriell e
doexploiter | es produits industriels.

862. Débapr s | e Pr of alsmtoudes dibitssds mrapracté industrielle bur les biens
immatériels créés par jaint-venturese situe en aval de ses activités; ce probleme ne se posera
pratiguement que si l'entreprise commangonnuun certain succég€es biens peuvent étre des
brevets, des dessins et des modeles d'ornement, des modéits diuties seets de fabrication,

enfin des marqué¥. Sdbagi ssant des brevet s jointtvénmiress ont s

ayant pour objet |l a r®alisat-iloneddéonepgopieksd
dans | e cadrnte ohd croanmume ljoint&enture Il édstthécessairevalors ® d e
de savoirquandeste quodéon peut retenir qubdune i RPventia

863. Une invention peut étre une "iemtion commune'soit parce qu'elle a été faite pdeux ou
plusieurs personnes dont l'une ou les unes sont employées par I'un des partenaires, et l'autre ou
les autres par un deuxieme partenaire deitg-venture soit parce qu'elle a été faite par un
employé de Igoint-ventureelle-méme si cellesi posséde la psonnalité juridique et détieen
vertu du droit applicable a cette relation de tilagt@s droitsur l'invention en questiosogit enfin

parce que linvention résulte d'un effort de recherche effeetu€ommun ou financé en

commuii®®,
864. D a n sccoid deaBangi?®®d ont quat orze £tats membres de | 0«
Burkina Faso, |l e Camer oun, |l a Centrafrique, I

Guinée Bissau, le Mali, le Niger, le Sénégal, le Tchad et le Togo), il @a pue le droit au

683/, PIRONON, op.cit. p. 61.

684 F. DESSEMONTET, «es droits de propriété intellectuelle dans les opérations devi@mtire», in Mélanges en

I 6 honneurM. BedrazkiraBerine1990, p. 14.

585/, World Intellectual Property Organization, Joint Inventive Activity Guide, Genéve 1984 ,-p7,1&te par F.
DESSEMONTET, op.cit., p. 15.

8 Accord portant r®vision de | 6accor dganbaionBfichiGelde ladu 2 M
Propriété Intellectuelle(OAPI).
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865.

866.

867.

868.

869.

brevet pour wune invention faite en ex®cution
| 6empl oyeur ou au ma ' tre de | 6ouvrage. Cel a
par son contrat dett®r anaientddexemaers @ané aadt il
donn®es ou des moyens que son employeur a mi

r®mun®r ation tenant compte de | dinvention bre

Ces dispositions soOappl!l i giquesnet de toutd auttetparsonne d e s

morale de droit publIf§’,

Ainsi, deux pays membres de | 60HADA et signat
d 0 ujoiet-venturee mpl oyer des <chercheurs pour | a r ®al
vertu de ceglispositions. Cela leur permettrait de répartir facilement les droits intellectuels en

ayant recours a ces dispositions.

Sdagi ssant du dr,destnéodssairepour assutet laesurcieofmrig\enture t

gui est un projet commun qui sdinscrit dans |
contr6le est opportune pour la modification des engagements contractuels, des décisions a prendre
ainsi que les objectifs poursuivis par les partenaires. ®renoqu 6 aucune partie n

elle seule du pouvoir de contrble.

Le contrdle conjoint est définicommel e partage du contr!tl e dobéun
commun par un nombre | imit® dbéassocis®mentou do:

de leur commun accdi®f.

Cependant, la notion de contrdle qui caractérise le pligniaventureest selon la Professeure

Pironon celle donnée en droit communautaire européen de la concurrence par la commission
dans le cadre de sa communicatoin la notion de concentration. Cette derniére retient y

a contréle en commun lorsque deux ou plusieurs entreprises ou personnes ont la possibilité
dbéexercer une influence d®terminante sur une
enterd habituellement le pouvoir de bloquer les décisions qui déterminent la stratégie

commerciale o%une entreprise

887y, Loar t i oDreital drevet imventionuids®alariés de | 6accord de Bangui
58p DIDIER,Dr oi't commer ci al T.-Lebkdroupes de saciétés pditionsP&JF 1999, psE6X | ®t ®
589\, PIRONON, op.cit. p. 63.
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870. Apréesa¥ oi r d®vel opp® | es r®gles cont rjaint-ventled | es r

871.

872.

873.

nous allons voir ledle déterminant d droit des contrats datesqualification juridique demint-

ventures.

8 1l : Le role déterminant du droit des contrats dans la qualificationuridique

de lajoint-venture

Les montages contractuellso6icrosnprl lemesrstiégeaenrti da ugj
réalisation des échanges commerciaux transfrontaif&?slls regroupent plusieurs documents
contractuels d6éo*% |l a n®cessit® de d®f inir | eu
nous avons les ensembles contractuels qui sont tieles! contrats visant le méme objectif,
parfois n®cessaires ° |l a r®alisation dodune
cat ®gori e que | 6on poetvéenture Breeffdt, ilajoint@anturéest unc ont r a
compl exe c o4adire ancehsantle coat@atusl tstricto sensu du fait que les contrats

de | 6ensemble ont®desllefs@agi condomi ¢easembl e
fait que |l es contrat s qraléement de mgiuce slitenente. Dedce faits e mb |
un contrat dgoint-venturepeut regrouper un contrat de vente, un contrat de distribution, un

contrat de crédibail et autres.

Le contrat dgoint-ventureregroupant un contraecbaseet des contrats dobéex®
entre eux des |l iens en tant qubéensemble contr
sont autonomes du fait dmis lesliens fjue existanteehtie tes f de
contrats de | 6ensemble d®coul ent g®n®r al ement

par les parties. Les objectifs poursuivis par les parties nécessitent de relativiser le degré

déaut onomherdes pour un succ s de | 6op®rati on
| 6autonomie de | a volont®. Toutefois, l es pa
mi ur s.

L6®t ude djointwenmtoréen at ane qudensemble contractuel
anal yse des | iens existant efde fl &ist cpumwdawaduy
conventions ne peut se suffire ° el l e seul e

690V, L.O. BAPTISTA et P. DURANBBARTHEZ, op. cit p. 196.
891F-X. TESTU,0p. cit p. 413.
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874.

875.

876.

877.

réeai sati on de | 6 ebmduiteelpaudraservisager leconséguences des relations
des contrats au sein de cetensemblecontrd®uel i | sbéagira de voir si I
ou | es sanctieurnwvsndowre od®@pterratuter sur | 6autre

| 6ensembl e contractuel

AlLa d®t ermination des | iens existant
contractuel

Dans | 6ensemble contractuel, | es cmemaissemtt i ons

pas de mani re fortuite mais plut®t parce qu

Dans lajoint-venture | 6 exi stence de ces | iens est souv.

parties. LOintenti on ameetepresse pdue dviteptaute ambgwité d oi t

ou ®quivogque. DOo6aidstlcansidéréecommeeaco®t ra® de baerp

volonté des parties et la source supréme dans laiérarchie des normes contractughé®?.

On note ainsi une certaine d®pendamuidéfimtes con
|l es conditions de | eur mi se en Tuvre. Cette
r®ci proque du f xécutionpnt aussl uaescer@inenrifluerscé ssir ledcénérat de

base. Ainsi, bien vrai que le contrat de base soit la source supréme, cela ne rend pas moins

i mportant | es contrats dobéex®cuti on. En effet,
découlent souvent des lignes directrices du contrat de base ; leur défaillance peut constituer un

obstacle pour menjeimt-venturdi en | 6op®r ati on de

Au-del ™ des | iens quodendtreltae s naaenot,il iesouigngrde x &d u t
gue | es contrats dbéex®cuti on emémesela iéadisatioe nt d e
de | 6objet déupecaontdPaenddoex@eut Dber®cut.i on dob

Cette connectivit® peut °tre pr®vue dans | e c

Ainsi, | 6® ude de | 0exi stencejoideesturdsibansi cut ied
déune part aut ouwtratddlease tl ileenss ceonnttriga tlesé dacbdeax Btcrue
des | iens entre PRes contrats dbéex®cution (

692/, PIRONON,op. cit p. 129.

226



878.

879.

880.

1) Lesliensentre le contratdebaset | es contrats doex®cut
Formant | 6ens e mlointerenture ke tontatde hasek desl aontrats
entretiennent des rapports particuliers. Les rapports entre le contrat de base et les contrats
déex®cution diff rent de &tlesapegsoirestdans enrensentble | e
contractuel . Dans ce dernier type dbébensembl e,

Ssubsiste. Cel a est d3 ~ |l a subsidiarit® de | 6

debase devient caduc snibeasuc wmnecdnrut.r at doex®cut

Cependant, le contrat de basgt un contrat normatif par lequel les parties manifestent leur

volonté de conclure des contrats futurs agavol es contrats dbéex®cuti on
certaine d®pendance. En effet, |l a concl usi or
déapplication sont pr ®  ues dans | e contrat d

contrat de base sogénéralement transférées dans les contrats qui seront ultérieurement conclus

pour quobéils ne soient pas en d®phasage avec
ddéoaill eurs souvent 69 il esegér@raleneent prévo dahsmuratse qdee b a s €
le tout forme un ensemble indivisiBté L 6i ndi vi s| b®t at ®dd®skegugei ¢
divisé sous un rapport donmé®, I 1 &édxagsitt wati ons dans | esque
tre ex®cut ®e quodent i didsemeentt paiallemprn®®® du tout ,
La notion doéindivisibilit® a ®t ® dobéaill eurs c
commerciale de la Cour de Cassation fran¢g8se En | 6esp ce, Monsieur |

a conclu le méme jour deux corntrale premier souscrit avec la société de servie&onseil»

lui donnait accés au réseau télématique organisé par la Sté SEDRI, afin de diffuser dans son
magasin des i mages dQgle matéiel et tetlogidehnéoedsairasa cefteu b | i
diffusion lui étaient fournis grace au second contrat, conclu avec la CGL, établissement spécialisé

dans la location financiére. La mise en liquidation judiciaire des Stés SEDRI, V Conseil et de la

693\ _.PIRONON,o0p. ct, p.130.

694/, PIRONON,ibid.

59y, PIRONON,op. cit, p. 160.

6% B TEYSSIE,Les groupes de contratiGD Bib.dr. priv. T.139, 1975. , cité par V. PIRONOINid. V. aussi J.
MOURY,«De | 86i ndi visibilit® emRTBcivII®4, pp2bREG6gati ons et | es ¢
897S. PIQUET, L 0i ndi vi si bi»|Di199®,pdlds contrats
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881.

882.

883.

884.

compagni e dbébassur ance (¢ arirade la diffusiom des imhgas s@te® CGL

réseau.

La Cour doboappel de Douai, le 30 Juin 1993, f
l i en doiexisianbi ént®e | e contr at coh@dichd&®s i on
location et en déduit que la résiliation du contitet prestation de services, notifiée par le

mandataire de justice, entrainait la résiliation du contrat de location.

Léanal yse de cet @acrerl®etr nloeuss car ip6e8rEmefais, cddeant!| ddo i n d
l es crit res déobukbrceéecwi v® ® qui permettent d
Ainsi, il nous parait opportun de voir ces criteres dont la réunion a permis la conaédealio

noti on doéindivisibilit®. Soaglilssant enmte 1 61 @
| Gop®r ati on. Elle se mat®rialise par une cer
constat ® @ acees aur matédets dea ddfusiordeét dii au contrat de location avec la Sté

CGL.

Cette interd®pendance a ®t ® voul ue€ettgpdarnierd es p ¢
est une applicat voomé&9d e [1106 aeustto mfoamite rdeef Rlrae nc e |

des parties qui est de poursuivre un but commun. Cette manifestation de volonté peut étre

expressei,redgse | es parti es p ellapeataussiétrétacites ®r e r
céstadi re que |l eurs faits et gestes | aissent
ce dernier <cas, i appartiendra au juge doir

permettent de déceler que les parties ont concouru allairéaat i on doéune op®r a
uni que. Cbdest ainsi guben | desp ce, |l es juges
de la société bailleresse et que celle av ai t particip® ~ | 06®lI abor

ayant pour objet la raé en place et le financement du systéeme de communid@tion

Dans un arrét plus réceamtl, |l a Cour de cassation fran-aise

est un moyen dobéinterpr®tation des ensembl es ¢

69%8S PIQUET, . 6i ndi vi si bi»libidt ® des contrats

69 P, SIMLER, La nullité partielle des actes juridiqueBlbl. Droit privé, t.101, LGDJ, 1969, p. 361, cité par S.
PIQUET,«L 6 i ndi vi si bi»libidip@4des contrats

705 PIQUET,d 0 i n d ittwessontoats ibid.

701 Cass. civ. ¥*25 Octobre 2015D. 2016, p. 187, note-Bl. FERRIE.
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885.

886.

887.

888.

client une offre de cr®di't associ ®e -~ une of fre

Le client ayant accepté les deux offres, le remboursement devait se faire par mensualités

progressives. € | a suite douladéch&hca duterndeect pai e
assigne en paiement de | 6int®gralit ®cav@rs ®c he
tir®e de | a forclusion biennale et condamne

différé de remboursement des écheEmndu fait des éléments extrinseques au contrat de prét mais

intrinséques au contrat de vente finance.

Le client se pourvoit en cassat iCadacividfrancaisot i f d
Sur ce, il était question de déterminersiunéched une f orcl usi on dodune
contrat de cr®dit peut d®couler de | 6interpr

dans le contrat dont il assure le financement.

Apr s avoir constat® | 6exirsléwnmratdecaditettecdnraen d o6
de vente quoil fi nance,«laimentiddodans le seendcqgaesespaxt i o n
sera pay® © | 6aide doébun cr®dit ° amortissemen
modalité de rembosement». Ai ns i , l 6indivisibilit® doéun ens
| 6i nterpr ®tation des dispositions doéun contr a
formant | 6ensembl e.

Déaill eurs pour f aci | ietoatractdelplé projeede Efor@eé dutdrbito n d e
des contrats prévoyait en son article 13 q@®rt interdépendants, les contrats concomitants ou
successifs dont | 6ex®cution est n®cessaire
appartienne»’°2

Compte tenu de son réle normatif, le contrat de lolasteaussi prévoir une clause qui puisse

hi ®r archiser | 6ensemble contractuel en cas de
dejoint-ventureque les dispositions du contrat de base prévalent sur ceux des accords ultérieurs

en cas de litige. A ce propos, on parle de suprématie du contrat de base par rapport aux autres
accords satellitegui en sontd ®r i v ®s . Ce genre de cl ause est r

pour ®viter des contradictions en cas dodéinter

2, GALLMEISTER,«l denti fi cation et cons®quences dweD Acialtéeconnai
Novembre 2008.

229



889.

890.

En définitive, le contratdebaset | es contrats doéex®cution sont
| 6 cafo®envisagée dans jlaint-venture En effet, si le contrat de base est la ligne directrice

des contrats doébex®cuti on, ces derniers en co
poursuivis. Il convient cependant de souligner que les centratl 6 e x ®c ut i on entr e

relations entre eumémes.

2)Les |iens entre |l es contrats doex:

Au-del ™ des |l iens quoils enttesi ecomemtataveadele
aussi étre interdépendants. Cettgeidépendance existe non seulement du point de vue

contractuel mai s auss.i en ce qui concerne | 0
| 6exi stence dobébun contrat peut trouver sa sou
| 6af maivree sUt ® Sherbrooke ¢/ Beaudoi n, l e cont
Harland est justifié par le droit donné a ladite Université dans le cadre du deuxiéme contrat intitulé

« Entente relative a la gestion de la propriété intellectuelte et t r ansf ert techno
invention»,  De m°me, |l a r®alisation de | 6objet dé
dans ungoint-venture 1 en est ainsi |l orsqudun contrat

pour la commercialisation des derniers. De ce fait, le succes du contrat de commercialisation

d®pendra tout dbéabord de | a fabrication.

891. 1 | faut noter que | es contrats doexd®aduti on ¢
contrat cadre i | noessati rppasqumd®des soi ent de m°ihe nat u
nbest pas aussi opportun qubéil vy ait identite
avoir des connexités alors que les signataires sont différents, celarésulte dedacauu de | 60
du contrat. Cette connexit® contrarie |l e prir
par | 6op®r ati on ®conomi que poursuivie par | es

892.Les Il iens entre |l es contrats doexsRbligatones n peu
figurant dans |l esdits contrats. 1 peut y avec
ou | 6existence dbébune condition suspensi ve.
Chest dans cen cfo®@vrriagr c2okd uentre | es chercheurs et 10
activit®s de propri®t ® intellectuelle et de trhansfert
ve®ritable port ®e de | 6obx i gCGot i 02010 domsulté ceunsul ter

www.edilex.com/edileexpress/index.php/obligationntractuellede- consulter.
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893.

894.

895.

Dans | e cas dobéune r ®cdinpventuccayan®pour butdasréalsaichb enai r e
produit fini, peuvent avoir pour obligation |
commune cette derni re peut sbdbengager ~ vendre

doapprovi si onnnterneepnatr tai ep oluéro bcloo gati on de vente

Une condition suspensive peut étre le lien qui unit deux ou plusieurs contrats dans un ensemble
contractuel tel que @int-venture De ce fait, | 6ex®cution de | 61
SitbonTennebaum ¢/ S@ es Trois Collines de Mougif¥, un contrat de réservation portant sur

un appartement dans un I mmeuble vendu ~ | 6®t a
entre Mme Y, épouse X, et la société anonymeobiliere des Troiollines de Mougins (la

SAI ), par | 6inter m®di ad d® Az Wre (laa SHNEC)GeoCag eco
doune condition suspensive relative ~ | 0obt el

faute de quoi le contrat sait considéré comme nul et non avenu. Mme X ayant justifié

| 6obtention de son pr°t |l e 10 janvier 2002, |
caduc.

Suite a cette décision, Mme X a assigné la SAl et la SNC en paiement de dosmteagepour

nonr ®al i sation fautive de | a vente, au motif
caducité du contrat de vente immobiliere en raison de la défaillance de la condition suspensive
doobtention dbéun pr°t, udamns shpesd®i-82dadet 1 da
code de | a consommati on. Elle fut d®bout ®e er
par | a Cour dbéappel

En cassation, la chambre civile de la Cour retientqlaevente est caduque lorsque le contrat

pr ® i mi naire a ® ® conclu sous |l a conditnoa s
pas été accordé dans le délai préxu

Ainsi, | 6obligation dbéobtenir |l e pr°t dans | €
contratisodbope®cent de ce fait °tre indivisibl
| 6autre. Déaill eur s, pour certains auteurs, I

aux notions de cause ou de condition. A titre illustratif, la caordigst le mécanisme utilisé par

704 Cass 3 civ. 22nov. 2006, Sitbeifenndaum c/ SCI Les Trois Collines de Mougins, Pourvoi n° MLB®23, Arrét
n° 1201 FS P+B), note O.TOURNAFONDRDI 2007 p. 32.
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la | oi fran-aise pour fonder | 0indivisibilitgG
de cr ®di t . Nous | 0 awdessiss. Pour nesquiaest ®@u rdttachesnent dear r °
|l 6i ndivisibililt®@&ifflaecaesen qudil sbagit dbo

licéité de la causé.

Soi l sbagit de | 6existence de | a cause, i f a
nous | davons vu, el |l e colradcecklpioghatriaon de Ir&®cn p
cons®quence de | dautre. Soi l sbagit de | a Ilic
conception subjective. Cette conception per me
surlesaute ®| ®ments de | 6ensemble contractuel pui s
En tout ®tat de cause, | o6indivisibilit® r®sul

les liens entre le contrat de badde s contrats doéex®cution que da
déoex®cution. De ce fait, 11 est toujours rech:

clause de divisibilité.

896.Cel a a ®t® constat® dans c eactbbaei200®°su laicRambre i o n s
commerciale avait censuré les juges de fond qui avaient appliqué une clause de divisibilité sans
rechercher si l e texte de |l a clause ndéo®tait i

gue résultant de la volantles parties.

897. Dans un autre arrét du 22 janvier 2008une société avait conclu avec la société Fontex deux
contrats, | 6un portant sur | a | ocation dobéun
consommables et la maintenance des appareysenonant un pri x unique p
prestations. Le premier contrat de location fut par la suite cédé a la société Locam, chargée de
reverser une partie des loyers encaissés a Fontex. Suite a un redressement judiciaire, cette derniere

arr°taerddassmari ntenance et | dapprovisionnemen:

0%, BACACHE, «Indivisibilité », Rép. civ. D, n° 156, Janvier 2009.

796 Cass. com., 23 octobre 2007, ff8976. Inédit. En ce send. ROCHFELD, €ause», Rép. civ.D. n°94, septembre
2012 (Actualisation juin 2016).

707 Cass. Com, 22janvier 2008 n°18.708 et n° 6. 1810 inédit.
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898. En appel, |l e |l ocataire fut condamn® ~ payer d
entre les contrats de location portant sur le distributeur et le contrat de prestation @s slervic
fait de | a clause qui pr®voyait | 0ind®pendanc

899. A cet effet, la Cour de cassation francaise constate que si les parties avaient la commune intention

de rendre leurs accords indivisibles cela doit prévaloir sur les clausessilaldé expresses.

900. En définitive, les liens existant entre les contrats résultent de la volonté des parties. Cependant, la
relation quodentr eeti elnense ndo nter actosn td Gae x &caudtrieo n

mémeshest pas sans cons®quence.

B)Les cons®quences des relations ent

contractuel

901. La qualification degoint-ventursen t ant qgudensemble contractue
éléments constitutifs dudit ensemble. Le contrat de Basea n t |l e soubassement
produit des effets sur l es contrats doéex®cut
Professeure Pironon avance que la nullité du contrapidéventure devrait se propager
jusqgudaux contrats doapplication puisqg®e |l e p
Le contrat de base exer-ant une <certaine pr
di sparition entraioprauttbéo®cHansdbel 6ap®p &t |

sont que | es condilacoentreprisele mi se en Tuvre de

902. Il en est ainsi lorsque les obligations principales prévues dans le contrat deelsmd ps
ex®cut ®es ou | e sont partiell ement. Dans | e
r®solution du contrat de base. Cela nbdéest pas
pour objet de fournir a lgint-ventureles moyens nécsaires a sa réalisation puisque leurs

modalités figurent dans le contrat cadre

903. 1 | peut arriver aussi g u e. Eh faip le comtrat dminb-vemtee | a r
est un contrat ° ex®cution successiVve. Dans ¢
ex®cut ®e ne | 6est plus. Cependalardiliatonnajouar®s ol ut

%8 Rappelons que Mme PIRONON désigne ici le terme contrat dgohasentrat dgoint-venturec 6 €-dire au sens
proprement dit. V. PIRONONyp. cit p. 152.
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904.

905.

906.

907.

gue pourr, liélavsetnav re opportun déy discuter da

|l e cas 0% |l es contrats doapplication ne sont
ad®quate serait |l a r®solutide bbGop@®natiboner @
ai nsi | 6i nex®cuti on d®finitive. Mai s au cas

engagement des parties, la résiliation serait préférable ; elle mettra en cause le contrgiaale base
rapportss es ef fets ° | davenir et permettra aux pa

pouvoir établir une nouvelle opération sur la base de leurs engagements ultérieurs.

En tout ®tat de cause, | a di s p aoniutigueostatuathte s ¢ 0
sur | e sort de é6ensemble contractuel

Au-dela des effets que produitle contratdelsaser | es contrats doéex®cut.i
aussi influer sur ledit contrat cet t e i nf | uencuwlepdifarénts aontsats i S 0 €
déapplication. Dans |l a premi re hypoth se, I

| 60p ®r jpint-ventareodue | a r ai son de | 6exilebuepowseivide | a
parles partesoua soci ®t ® commune ndaurait pluws sa r a

en est le vecteur disparait.

Le |l ien peut r®sul ter aussi débune condition
| 6ef f ucoatatde asedb nt subordonn®es ° |l a coSorc!|l usi o
inexécution entrainerait donc la caducité du contratjaiet-venturé!®. Dans la seconde

hy pot h se, il convient de mettre en exergue (
contrats dbéapplication et m°me sur | e contrat
contrat produit ses effets sur tout | densembl
¢ titre illustratif, on™ewin | dtesmpi rcel, d@uatt e
®t ® conclues entre un prestataire i nformati gl
déune mise 7 disposiQGraloapplicitben spusgif oirenle adpPppeal

|l i cence, déun contrat de maintenance, déun ¢

formation. Au moment de la signature du premier contrat auquel sont greffés tous les autres, le

79 En ce sens S. BROS, ka rupture du contrat appartenant a un ensemble contragtéelCAConcurrence
Distributionn®1 dossiex Larupturede cont r a »,018, .43 f ai r es

70/, PIRONON,op. cit p. 135.

"1 Cass. Com. 13 février 200D, 2007, p.654, note. X. DELPECH.
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908.

909.

910.

911.

| ogi ci el ippasoepcors @spamible® Apsies une solution insatisfaisante du prestataire,
le client arréta de payer les redevances concernant le contrat de licence, demanda a ce que ledit
contrat soit résolu et que les trois autres contrats soient résiliés en pllentaagesntéréts

quoi l r ®cl ame.
Quant " |l a soci ® ® i nformati qguend®tlalieg pra®t ered
selon ell e, | 6i ndivisibilit® ne peut °tre cor

considérer lesontrats comme indissociables.

La Cour dbébappel de Versailles retient que | es
pour sui vaient l e m°me but et ndavaient aucun
décision fut approuvée par la Gale cassation francaise malgré le fait que cet arrét fat infirmé

partiellement. Cette infirmation est justifiée par la clause limitative de réparation par laquelle la

Cour dbéappel de Versailles reconnait ment d®don
doune obligation essentielle, Il a clause | i mit
Mai s ce qui nous i nt®resse ici, coOest de tir
contractuel , | 6an®anti ssement dgdeicelaestovalable at p e
méme dans unjeint-venture Dans | a m°me optique, | 6excepti
|l a mesure 0% |l a contrepartie de | 6obli-igati on
encore que | 6inex®tuteonh densduneesouhb Hdkeooag

que ces actes bouleversent Idop®ration poursu

Toutefois la rupture des contrats ne doit pas étre abusive, les juges vérifient si le critere
doéindivisibilsit@ritnmnesqu®d@epar plas un pr ®t ext e
apprécierlabonnefdies parties et d®celer | 6existence ¢
octobre 1998 une société, Fiat France avait conclu trois contrattstiébution juridiqguement

distincts, mais économiguement liés, avec un concessionnaire : deux contrats de concession de
marque a durée indéterminée et un contrat de distribution de pieces de rechange a durée
d®t er mi n®e . Les r el atdani degradéese tetconeédaht eagait gné@antit i e s

successivement tous les contrats. En premier lieu, il avait résilié unilatéralement le premier contrat

"2En ce sens V. PIRONOBp.cit p. 157.
"3 Cass. com., 27 octobre 19€8,2000 p. 362, note DMAZEAUD.
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912.

913.

914.

915.

de concession de marque, en respectant le délai de préavis contractuellement prévu. Puis quelques
mois plus ted, il avait décidé de ne pas renouveler le contrat de distribution de pieces de
rechanges. Enfin, quelques mois suppl ®mentair

de résiliation unilatérale pour le second contrat de concession.

La Co urldedréria pteet dans sa décididna responsabilité du concessionnaire. Pour
critiquer cette d®ci sion, i r®f uta tout abus

de surcroit, il invoquait la 1égitimité des ruptures ainsi que soncedpe modalités de rupture.

La Cour de cassation francaise constate de prime abord, la responsabilité du concédant dans

| 6exercice de ses droits de mettre fdufat aux c
qgubdi |l 'y a ab usccessivedes deax contRassidd namueiquo étaiest indivisibles ;

cela a eu pour conséquence le déséquilibre financier du concessionnaire. Ensuite, elle estime que

| 6abus r®sulte des propos mensongers avanc®s
En effet, |l e conc®dant soutenait quodoil avait

de voir son concessionnaire se redresser.

Nous constatons gue |l es juges ont un pouvo
| 6i ndi visidhaed icd® a®@quengases qui sod6y attachent
redresser | 6®quilibre contractuel et de cons
débun ensemble contractuel

En droit OHADA, il est admis quda joint-venture institutionelle puisse subsister aprés

| 6extincti on .Daosl 6 & weojptaetatif d la cobnaeprise i | est pr ®v
seradanscecassoumide@a Act e Uni forme r el atriofu paunedrto idtd i ch
économiqué® L 0 Avmaets embl e admettre alors | aasurvie
| 6extincti on .kEe effetdlaasoaéteominundcer GRees ed ans joinke cadr e
venture institutionnelle st un contdedt Idio® x®cméti ome en T uvr

joint-venture

714 CA Paris, 5ch. B .01-:03-1996. En ce sens, D. MAZEAUD,ke | 6i nfl uence de | 6indivis
distribution sur le régime de leur ruptureD. 2000, p. 362.

sy, 1 6ar t b aé kpmjateektif @ la coentrepris
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916.

917.

918.

919.

920.

Cependantpourreo n t ouj our s endee sd Geu noidceentuté?eaxti sd e

La r®ponse semble transversale : dans un cor
communegue les parties entendent réaliser les objectifs intaventure la disparition de cette

derniére doit automatiquement entrainer celle de la société. Par contrmirsi-leenturen 6 e s t
guodun pr ®texte pour c rciReitrsubkisder. Baiscserslle ®ujotire mmu n e
unejoint-venture? Nous perdns que non dbéautant plus qudell
|l 6 AUSGI E.

En somme, nous constatons que |l es |iens entre
que forme lgoint-venturep e uvent d®coul er de pl usiitedanss not i
| 6hypoth se 0% elle est con-ue de mani re au
condition. Séagi ssant de |1 d6indivisibilit®, €
| 6op®r ati on ®conomi que,ulee e |llea evsd | cnlite® eca s Vv
du principe de | 6autonomie de |l a volont®.

Quant ~ | a cause, el l e peut aussi °tre objec

contractuel, ou subjective, la cause mettant en exergue le but gagiles gntendent poursuivre.
En ce qui concerne | a condition, nous avons \

tous les cas pouvant provoquer des conséquences notoires-cCdéesulant des liens relatifs

aux ®| ®ment s cecwmblexoniractuet. i f s de | 6ens
I'l convient enfin de souligner que | densembl e
de lajoint-ventures ans qudon ai't ) r e c 0 ucitéest Le ®#nofessedri f f ®r

Najjar parlede € o n s ®c r a teimblencontractueh’cein sf ai t que ce qui [
montrer que | 6utilit® dudit ensembl e est de
auteur, l a notion doéoensemble contractuel donrt
veutdr e une r ®union de diff®rents ®| ®mémeters f or m

tant que groupement ayant des traits comrftins

8, NAJJAR,«L a c o ns ®c r anble aomractuelle, D.2084n s 657.
M NAJJAR,«La cons®cration dex»ibdensemble contractuell e
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8 Il : Les clauses contractuellesoutil de sécurisation ducontrat de joint-

venture

921. L6 ®t ude des c leaantsaaeds bageous meme anvaimsticcessivement les clauses
relatives 7 | dM,des claoses radativesia lacanfidentiadi$ puis les clauses

relatives a la sortie du contr@).

AlLes cl auses nomidedatontrates ~ | 60 ®co
922.L6®qui |l i bre financier de |l a relation contract
I mpr ® us | ors de | a conclusion du contrat. C¢

du contrat. En effet, la plupart desldgiast i ons ndéadmettent pas que |

rééquilibrer le contrat en de pareilles circonstaftées

923. En droit francais, on peut citer le célébrissime arrét @awral de Craponne . 1 sbagit
propri ®t aire doun dcdemande@odbauw rji e, oean qud8 7 & vdho
due par | es b®n®ficiaires du droit dbébarrosage

par cartéirade (190 ares) irriguée, en plus de trois siécles a cause de la dépréciation de la monnaie

etde | 6augmentation des salaires. Cette somme
frais doébentretien de | 6ouvrage, et | a Cour d
centimes.

924. La Cour de Cassation francaise annule la décisioresnedimes qui dénient aux juges du fond
tout pouvoir de réviser les contratsDans aucurcasdit-e | | e, i ndbappartien
guelque équitable puisse leur paraitre leur décision, de prendre en considération le temps et les
circonstances pour ndifier le contrat des parties et substituer des clauses nouvelles a celles qui

ont été librement acceptées par les cocontractafits

718|] en est ainsi en droit belge, voir en ce sens P. WERYpP«d mpr ®vi si on »acte sSuUCGA Ligge,2¢ ®d an ®s
Juin 1995J.L.M.B, 1996,p.102 Cet t e sol uti on a ®t ® retenue en droit S®n
Civiles et Commerciales disposele contrat [également formé crée entre les parties un lien irrévocablgaduit

ainsi la force obligatoird u contrat ~ | 6®gard des parties.

79H, CAPITANT, F. TERRE, Y. LEQUETTH,es grands arréts de la jurisprudence ciyild® édition, t. 2, D., 2000,

n°163 p.123, cass. civ. 6 Mars 18DH 1876.1 193, S. 1876.161.
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925.

926.

927.

928.

929.

Une autre d®cision plus r®cente N.a&ondannésa | e m
exécuter une obligation conttaelle un débiteur avait tellement tardé & payer que la monnaie

dans | aquelle il devait | e faire avait ®t® co
celle de | 6ex®cuti on, Iirearemésentant 755651 .881 hreslaejoud e 2 (

du paiement. Son créancier demandait la réévaluation de sa créance dans ces proportions.

La Cour de Cassation fran-aise approuva | a C
contrat, au motif que« lejuge fran-ai s nobéa mpasflier pbasoiter:rt
condamnation a somme fixe prononcée par un juge étranger dans sa monnaie nationale et sans

autre indication de sa part.».

Ce rejet de |l a th®orie de | 0immpgreE®V iadiic® emard]
de | 6ar t iCadk avil fladcadigmalgréquelques hostilités au rejet. Cependant, avec la
réforme de 2016 du droit des contrats, on note un bouleversement en ce qui concerne le rejet de

l a t h®or i e deormad,iileg do@ne ausiuge francaisDaRpessibilité de réviser le
contrat sous <certaines | imites ° |l a demande

circonstances rendant plus onéreuse son exéétition

Malgré les critiques, cette réforme reste mexine pata loi de ratification de 2018En revanche,
cette loi introduit dans le code monétaire et financier une disposition excluant son application aux

obligations r®sultant doop®rati of portant sur

Nous pensonsquee rej et de | a th®orie de | 6i mpr®vi s
| ®gi sl ations africaines et m°me l|lebnAcdreoilni @HA
portant droit descontrats En effet, la reconnaissance au juge du pouvoir de modifemigat

ne ferait que porter atteinte au principe de
des contrats alors quobil est | e soubassement

judicieux que les parties au contrat prévodants le contrat de bades clauses de renégociation.

720 Cass. fciv. 11 Juin 2002, 99-10-044, Bull. civ. |, n°162;RTD civ 2002.814, obsl. Mestre et B. Fages.

721Article 1195 duCode civil frangais

22 Article L.211-40-1 CMF.
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930. La clause qui est considérée comme la plus caractéristique des clauses de renégociation est la
clause de sauvegarde dite encore clause hafésHitle est définie comme celle aux termes
desquels les parties pourront demander un réaménagement du contrat qui les lie si un changement
intervenu dans | es donn®es initiales au regar

| 6®qui l i bre de ce contda@dtunaeu dpeil n tjssteai7ddea irn @ US

931. La clause hardship définit ainsi les critéres et les repéres devant guider la négualgtiicn a
| 6adapt at [*oAtitredllustratifpdarts ta aonvention entre la S.AH » et la S.A. € »,
entreprises de transports maritimes et doéoexp®
prévoit que «En cas de survenance de circonstances indépendantes de la volonté des partenaires
i mpr ®vi si bl es etomami édodd eventseat , | I0O&s part el

contrat selon | 6®quit®»©%t en ayant ®gard ~ so

932. Comme clause de renégociation, nous avons aussi la clause de force.majkuest définie

comme«celleauxtemes desquel s | e d®biteur est | ib®r®
i mpr ®vi si bl e, i rr®sistible et ext®rpErPar | 6emj
exemple, on peut se référer aux clausésed 62 relatives au cas de force majedre | 6 Accor d

de joint-ventureentre OMG, GGF, et GECAMINES. Dans cet accord, il est stipulé que les
obligations dbébune partie seront suspendues s
intempéries ou inondations mais aussi par des décisionmaigmaintes gouvernementales portant

atteinte au déroulement des activités deitg-venture Tout ef oi s, | a parti e
ddoen aviser | es autres par ®crit. En cas de |
f or ce macprd doit &re résilié. a

72B.OPPETIT,d 6adaptation des contrats i nt erlacausederhardghp, aux ¢ h:
JDI 1974, p. 794, cité par PIRONON (V.), op.cit. p. 94.

724B, OPPETIT, op.cit. p. 797.

725y, M. FONTAINE et F. DE LY Droit des contrats internationaux. Analyse et rédactionldases 2° éd. Bruxelles,

Bruylant, 2003. p. 49B12 et p. 514616.

726/ enannexe lll la convention, p. 4.

727 M. FONTAINE, «Les clauses de force majewtans les contrats internationasxDr. prat.com.int.p.469, H.
LESGUILLONS, «Frustration, force majeure, imprévision, wegfall der geschafts grund)&geprat.com. int 1979,

p. 507.

28y, | 6annexe joint-eentureerntréd QMG; @QF ét GE@AMINES précité, p.26.
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933.

934.

935.

936.

Les deux clausesdessus r®sultent débun ®v nement part
clause hardship se situe dans un contexte dbo

intervientencas@i nex ®cut-d.on de cel ui

Cependant, la clause de renégociation doit découler du devoir de booomfoée dans tous les

contrats, mais elle est renforcée dans les contrajsimteventured u  f ai t qubdel | e i
devoir réel de coopétion. A titre illustratif, on peut citer une sentence arbitrale inédite tirée de

| 6article de M. Hir®chl Ipagdavei tC®ddunc aCcocnosrtda nd
entreprise europ®enne et un £t atx p®toriamgearong u
compl exe industriel, ainsi que |l a constitutio

La société communedevant ultérieurement étre amenée a conclure plusieurs contrats avec

[bentreprise europ®enne, versa ° cette derni
di fficult®s apparurent rapidement, suscitant
l e projet. L6E£tat ne se pr énetanit gndaeralen@m finlae me n t
contrat.

Apr s avoir reconnu | dexistence dequundbemnpgasaan:

des exigences unilatérales et en refusant de les discuter réellement avec son palteiadiat,
ai nsi formell ement et unil at ®r al e.rMeoultsuivt ®s i | i
toutefois en reconnaissantqué es r el ati ons de confiance et |

parties, essentielles pour un contrat de société, étaiéj profondément dégradées pour des

rai sons dont | a responsabilit® | uslLledribupale i nc
conclutenfin«i I nden reste pas moins que | a r®silia
quoi l seng ude ifeceomMnai tre ~ | (pdtelterleedpitd wee, au

compensation raisonnabl e pour ses pr»stations

Toutefois, 11 faut soul i g neaelamptod delboneedselent e une
gudéon est dans Icéladepaditon Ea@mmobaw $elom MetFelet, dewdroit

de la Common Law est conmour avoir sa part de nuances et de débats sur la question de la

A, HIRSCH, «La rupt ur e d 0 wenture Bxtrdits de juelgues senterices tarbitralesrnationales

inédites», in Mélanges offerts a Pierre Van OmmeslagBeuxelles, Bruylant, 2000, p. 511 et suiv., cité par C.
CONSTANT, Les entreprises conjointes oyoint-ventures1*p ar t i e, Gui de Juri dique de L©O&
théorique et mtique, 2 édition, KLUWER, 18 mai 2005, Titre kXivre 92-1, p. 36.
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bonne foi commeondition impliciteen matiere contractuelle. Les auteurs australiens qualifient

p ar f oligagion dedborine foi de «gémdise excroissance.

937. On note également que, pour diverses raisons, et pas uniquement en raison de la disposition
spéciale dans ledgle de Commerce Uniforme américain (UCC), la bonnetfdés concepts
similaires sont parfois imjglites aux EtatsU n i s , au ®oyaumdlrd, qui se trouve quelque
part entre | es deux, | a r ec osdmmlare®®mercaendtiond e | a
implicite est en fait sanctionnée quand un comportement de mauvaise foi caractérisée est

démontré=

938. En tout état de cause, on peut retenir que les clauses de renégociation jouent un réle important
dans le contrat dpint-venture Cela dit, les clauses de confidentialité qui ne sont pas moins

i mportantes m®ritent dé°tre ®luci d®es.
B) Les clauses relatives a la confidentialité

939. Laloi prévoit parfoisde maniere explicite une obligation de secret pradessi dans le domaine
des affaires. Il en est ainsi en matiere banairsujet duquel la jurisprudence a précisé que le
secret couvre | es informations parewieendasas =~ |

profession et auxquellds loi aconfégé un caractére confidentiél.

9400En | 6absence de | oi, cette obligation de sec
confidentialit® dans joistsentatrenfToat s ddaddoradires
les clauses de confidealité qui ont pour but de protéger des informations confidentielles que les
parties ®changeront ou auxquelles elles auror
de confidentialité spécifiques qui sont conclus en phase de négaczi®aerniers ne sont pas

moins importants ddéai |l l eurs un auteur consid re que |

0 M. FRILET, «Termes et conditions duconttat Léapproche du droit civil et | a
contrats», R.D.A.l/IBLJ N°1, 2007, p. 558.

731 On note laloi Sénégadise portant réglementation bancaire 2628 du 28 Juillet 2008qui prévoit le secret
professionnel ° | 6®gard des dirigeants et personnel s de
1 en ces termes kes personnes qui concourentaa directi on, " |l 6admi ni stration,
fonctionnement des établissements de crédit, sont tenues au secret professionnel, sous réserve des dispositions de

|l 6article 5%, ¢aimrsi erll tsdliaitmiBmXxan®@s ¢cper sonnes doéutiliser
confidentielles dont elles ont connaissance dans le cadre de leur activité, pour réaliser directement ou indirectement des
op®r ations pour | eur propre compte ou en faire b®n®fi ci
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néest | amai s "uln effetc leseinformatiors cehangées lors de la négociation

doivent rester confidentiellamire inaccessibles aux tiers.

941. Mais notre étude portera sur les clauses de confidentialité qui peuvent figurer dans les différentes

phases du contrat deint-venture” savoir l a clause de nadenfi de.l
contrat, cell e portant sur | 6exi stence m° me

communication.

942. S6agi ssant de | a clause de confidentialit® re
informations confidentielles véhiculées lodse | 6 e x ®c u t ¥ &En effdt,certain® nt r a't
®l ®ments communi qu®s ~ | 6occasion du contrat
gue |l a valeur de ces ® ®ments ndéest maintenu:d
Cbest odoamexte quobil est pr®vu dans «Caqueonven:
«Toutes | es informations ®chang®es dans | e ca
consi d®r ®es comme <confidentiell es qelesquichacur
manifestent, apparaissent comme officiehé¥. C6est | e cas e nfarpdontt i cul i
l es textes europ®ens ou internationaux di sent
veillé & en assurer la confidentialiécett r e, on peut citer Isditexempl

a une stipulation selon laquelle

X sbdengage

- a conservestrictement confidentiel le savefiaire transmis ainsi que toutes les informations et
données a caractere technique, scientifique, camiah ou financier relatives auqduit (ciapres

pour le tout : les Informans Confidentides), transmises par You sdflges,

- 7 utliéer en aucune maniére les informatiomnfdentielles en dehorde ce que requiert
n®cessair e nmanprésdntardrat,@icadets tramsmettre ou les rendre accessibles a un
tiers Etant précisé que ne seront pas considéraasneoune fautde X :

- une transmission a ses employés, daaitants ou agents qui en auraieesoin aux finswal présent

cot rat, sém°lnse ss opretr seounxnel | ement t enuaquippéeéde | 60bl

2PH, MARCHANDISE, «Qui doit signer | 8aRlxAol.2002 nd7epp.¢4d48f i denti al it ®
WE X.TESTUCont r at s, 1% ditianf Dalkloz RéErence, 2010 p.268.
734y, Article 10 alinéa 1de la convention en annexe |ll.
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- une transmission autorisée paeN la forme écrite ;

-une utilisation par X @d | 6i nf or mattbdmy SoOillbapele de docu
I 6i nf or mat i oait dég monrueau snemeht oul Ya ®1 u i a transmise,
d &hesource autre quedl ses Affiliées ; une utilisationpa X de | di nforima®p oqu &
desatranmissim par Y, | 6indabt maui comapparpeblic, ou

tombée dans le domaine public sans que caladiit de X, de ses prépos#@s de toute personne
gui aurait re-u | 6information de X.

943. De méme, il est possible pouslparties de prévoir une clause générale de confidentialité qui
ndédest pas seul ereaantr el inmaiits®equau ssdta®toeinrd ~ dobat
maniére général®. Cependant le Professeur Testu pense que si la chiimde que,
virtuellemen, tout est confidentiel, celui qui est contraint a la canftdlité préte moins attéan

a la protection des informatians

944. L 61 nf or mat i o désignetauteiinfoemation aai ltout e&lément exprimant de maniére
écrite, oraleouenlaformeélectro que, | 6act i vi tte®acchhplispareleaur t i e,
encore ses droits de pdété intellectuelle, dés e que ces informations ou &iénts seraient
indigués comme confidentiels @y daison de leur nature ou de la maniére dont ils @nt ét
révélés, celui qui en a ppaissance devrait raisonnablkent les tenir pouconfidentiels, étant

pr ®ci s® gudelvliee praes sceo mpm « irdoematiom cordidehtiéhhe*k pr e s s i

945. Pour ce qui est de | a cl alulsee poerltae i svier “| d edresxd
il en est ainsi dans Igsint-venturesayant pour objet une activité de recherche. Par exeteple,
parties peuvent convenir que le contrat conservera un caractere confidentiel ainsi que tout
document qui pourraitertér e | a suite ou | dapplication, 7 m

document do°tre publi ®.

946. En conséquence, toute partie qui ferait perdre a tout ou partie du contrat ou a un document
accessoire sa confidentialité, soit directement, soit en obtigeah 6 aut re ~ | es r ®v
| 6i nex®cut i oonbldeg aste so npspoagrstaieteshirais qyien résulteraignt et

7S E-X. TESTU, op.cit. p. 269.
76 E-X. TESTU, op.cit. p. 270
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indemni ser | 6autre partie dullestb@npediséque | ®gi

| es p agagent@isosesvéreonf denti el |l e | denwdt 3t ence m° me d

947. Enfin, il y a la clause de confidentialité relative a la communication du contrat qui a pour objet
de fixer | es modalit®s @dicemmdnntat mers.i dao dae
A titre illustratif, aucune des parties m®urra procéder ou faire pratgs a la moindre annce
publigue ou au moindre canmuniqué de presse relatif au contenu ou a la conclusion du présent
contrat sans | 6accor d moindgue & Hivulgatiod oe soittprestrége | 6 a u
par laloi ou les regles boursiéressmr t i es devront faire | eurs me

sur le exte de toute annonce publidtfe
C) Les clauses relatives a la sortie du contrat

948. Pour assurer la suevidu contrat dgint-venture les parties y prévoient des clauses organisant
les modalités de sortie du contrat. Comme dans tout contrat, ces clauses sont inhérentes au contrat
dejoint-venturedu fait des obstacles quiyneent constituer un blocage a sa continuité. Il en est
ai nsi en cas de do®f aut des r®sultats escomp
| 6emp°chant ainsi doéhonorer ses engagements o
Ces clauss peuvent étre appréhendées differemment du fait que la conceptigointeventure

varie dbébune | ®gislation ° une autre.

949. En droit OHADA, on peut retenir au regardldéd A ypmjat leux formes dgoint-venture: la
joint-venturepurement contractuellet la joint-venture institutionnaliséePar contre, en droit
belge et en droit suisse, il est reconnu ces deux formeslanaig-venture contractuellae peut
étre concgue sans une forme sociétaire, elle est soumise a cet effet par le code desshligati
r gles relatives ° |l a soci ® ® simple dans ct

québécoisla joint-ventureest associée depuisiigtemps au contrat de sociéfé

BTE-X. TESTU, op.cit. p. 271.

7BE-X. TEXTU, op.cit. p. 273.

73¥CH. BOUCHARD,« Les rapprochements entre la société de persatih@partnershipune étude de droit comparé
canadiem», Les Cahiers deroit, Vol. 42, n°2, 2001, p.188. Consulté $ifitp://id.erudit.org/iderudit.043635arCela
résulte certainement de la définition du contrat de société prévue @addecivil québécoisn son artile 2186 qui

disposecL e contrat de soci ® ® est cel ui par | equel l es par
une activit®, incluant celle dbéexploiter une entreprise
ouddbactivit®s et de partager entre elles |l es b®n®fi ces j
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950.

951.

952.

953.

De ce fait, les clauses de sortie sont différentes selon le typmntleenture Une étude des
cl auses de sortie pr®vues dans ces | ®gi sl atio
meilleure conception en droit OHADA.

En ce qui concernka joint-venture contractuelle i | ndest pas p@danskcesu un <
législations. Selon le Professeur Marchandirtgt suissedela sociétésimple neprévoit nidroit

de sortie nidroit d e x c |l usi on. L éricle 545 ats6s ©F ne®p ®v o i t qguour
dénonciation samise a des conditions spécifiques, et dont la conséquence est la dissolution de la
société.Le désaccorentre lesassociépeut également conduire & une disson pour justes
motifs au sens de | 0art i asocétéSithalél Paur.éviterCele et
éventuelle dissolution, les parties doivent prévoir une clause de sortie qui saurait éviter toute

entrave a la société initiale

Le Professeur Marchand rappogigune telleclause est simple a rédigenm ce qui concare le
principedu droit de sortiet ses modalités pratiques. Elle implique ju@ a s s oc i @oits or t an

a une indemnitéle sortiequi peut étre indexée sur la part de liquidation qui lui serait revenue en

cas @ dissolution de laociété aladate desasartie El | e suppose ®gal ement
soit |ib®r ® de tout eassogésrestanth| i gati ons ~ | 6®g a
Selonsesdiresal seul e difficult® de | 6am®tentgansiant co
solidarit® ®vent udeldes dteiserass.s olca ®so r't il e ®gdau n

| 6®gard doatn Ité egsocir®anncrteant ne peut excl
antérieuresasaor ti e dont il ®tait solidairement resp

internes entre associpsuventétre aménagédefaconaceque | 6 a s sorant iscBndemnisé

du risque de cette solidarité externe.

A

En droit OHADA la joint-ventue contractuellem 6 i mpl i quant pas une f or me
peuvent se | imiter “palrdo ®&vaaplpuoartti o'n ldae pladritn dogeumi

sortant en cas de liquidation.

740 Code des obligations sur la société simple du droit suisse.
7415, MARCHAND, «Les clauses de sortie dans les contrats deyeinture», in Economie, Environnement, Ethig
De la responsabilité sociale et sociétdléber amicorum A. Petitpierr&Sauvain Genéve, Schulthess, 2009, p. 238.
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954.

955.

956.

957.

Pourla joint-venture institutionnellda rédaction des clauses de sortie est plus facile du fait que

les associés ou actionnaires disposent des actions ou des parts sociales dans la sodiété créée.
contrat dgoint-ventureréserve souvent delsoits préféreni el s ddéacqui si tion a
Cbest | e cad4 de pmorbaoke dbéaccord entre | e
stipueque4 es actions sont nominatives. En cas de
droitde préemption La parti e qui souhaite c®der ses ti
| 6autre partdiepo€el déun d®l ai de trente jours
des titres par préférence au tiers, au prix x ® dans | 6of fre du tiers.

volonté endéans ce délai, les actions peuvent étre librement cédées»au tiers

De tels droits permettent d 0 ®e tiers perturblatéussretr i v ® e
assurent aux associés restant la possibildgennanfinancede gardete controlede la société
communé?2, En effet, | 6adh®sion doéun tiers acqu®r
cas de difficulté de cohabitation entre les associés restantsled ac qu ®r eur , ce dei
choisi par les parties pour étre leur cocontractant. Il en va de méme lorsque cette cohabitation est

di fficile pour | 6acqu®reur, ce dernier pouvan

Pour éviter une difficile cohabitation, il est opfum de prévoir des clauses de sortie conjointe.

Ce sont des clauses stipul ®es entre certains
dbassoci ® ou dobéactionnaires afin de d®finir
partie de la saété’*3 i sbagit des «tajAlong dasise étdes daugesa i n e me

d 6 ent r acDnagAurgrlauses.

Laclaused 6 e n ¢ h a« TageAegrclause estuneclauseselonlaquelleun associé ngeut

accepter uneffre d 6 a ¢ g ude seiptrts parun tiers sic et t e  ogasaccempagiée s t

d 6 uonfef r e tibd adespuditians similaireslesparts deswutres associé¥. Par exemple,

un actionnaire maj or peutalécider dedéiler soa bitgboaccit ® to®& sa n obn
ce cas, il sbébengage ° acqu®rir ou ~ faire acq

la totalité des actions détenues par le minoritaire, aux mémes prix et conditions.

7425 MARCHAND, op. cit p. 240.
"F-X.TESTU, op.cit, p. 83.
7445 MARCHAND, op. cit p. 242
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958.

959.

960.

961.

962.

963.

La cl ause &dagAlongclame esteunetlauseducontrat el on | aquel | e
des associ ®s (souvent | deaesdsesespart8aumtiarg, lesautrésai r e)
associéssontobligésd 6 o f f r gants a lcestiers aumémes conditiorf4®. Cette clause est

souventaccompageé ddune cl aude de pr®emption

En droit OHADA, |l a |libert® de former ces pact
pas admise avant la réformeld® Act e Uni forme r®vis® relatif a
et du gr oup e memqueAUSGIEninte®entieten Z20t30

Les pactes dodébactionnaires sont d®finis c¢comme
débune soci ® ® et visant ~ cr ®er Téslltaupasdpr oj et
| 6application de 1¥a C®giphatesnddastisonn ®it ®s s
par le Iégislateur OHADA.

En ef f et-1ldel @ AU RIGdodeceSoul réserve du respect des dispositions du présent

Acte Uniforme auxgelles il ne peut étre dérogé et des clauses statutaires, les associés peuvent
conclure des conventions extat at ut ai res en vue notamment do
qgubil s ont |:iebrelatione entre agsocigd co@postion des ganes sociaux

la conduite des affairesdelasociété | 6 ac ¢ s alatramsmigsior dasltitres sbaakuxa |

Et | 6ar t iActe gnifofntedispodeued soh alinéa<INonobstant le principe de la libre
transmissibil ieti®e®so08c®ees $bHaruvis|] ou |l es co
2-1 ci-dessus peuvent stipuler certaines limitations a la transmission des actions dans les
conditions prévues aux articles 76% 7713 ci-apresé Cbdest ainsi que | e |
prévoit dans les articles suivants | es ¢l auses doéinali®nabilit®,
de préemption.

Laclaused 6 i n a | e cebelmui interdit@ celui qui la souscrit de céder ses actions pendant
unedur ®e d®t er mi n®e. De ce fait, el l e doi't °t
social“®

7455 MARCHAND, op.cit p. 243.

7). C.HOUNKFE,«Pacte doéactionnaires et pr®vention des»conflit
OhadataD-11-1000, p. 3. A consulter sur www.ohada.com.

747R. GUILLEN et J. VINCENT, cité par J.C. HOUNKPE&p. cit p. 2.

8 C.HOUNKPE®P act e dobeadt ipam®vaintéson des conflits»ilidhns | a Soc
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964.

965.

966.

967.

La clause de préemption est une clause de préférence en vertu de laquelle le candidat cédant devra
préalablement a toute cession de ses titres, leogeo@u bénéficiaire de la claliffeA titre

Il lustratif, on peut citer | 6affaire ayant op¢g
SAS Sill (Soci ® ® I ndustrielle Laiti re du L

joint-venturea été créée entre la SAS Entremont Alliance et la S.A. Sodiaal International donnant
ainsi naissance a la société commdaéaommeée la SAS Nutribo. Lors de la création de ladite
joint-venture i ®t ai t conventus ud nécansi®a derpréamptiorset | e s
d
I

déadmini strati on.

(@)

agr ®ment en cas de projet de cession par

(@)

ar tl de$ etatut8 et-® détaillant la procédure de ce mécanisme par le conseil

Suite a des difficult financieres de la SAS Entremont, la SAS Société Industrielle Laitiére du

Léon (Sill) montre son intérét pour le rachat des parts de la SAS Entremont au capital de la SAS
Nutribo par une offre dbéacqui siti omtremontan mont
accept ®. Co nf o r-n& ®&SnEntremontlsuit éarpriodédule eonsdstant a notifier

| 6of fre au conseil déadmini stration et ° | a
droit de préemptioren proposant de racheter les parts au prix proposé par Sill mais selon un
paiement différé. Sur ce, la SAS Sill met en demeure la SAS Entremont de ne pas procéder a la
cession au profit de la S.A. Sodiaal, au motif que la proposition de paiement difféecdeanier

viole | 6exercice du droit de pr®emption pr ®vu

De ce fait, il sollicite un séquestre sur la participation de la SAS Entremont et des dommages et
intéréts quant aux actes de la S.A. Sodiaal de vouloir exercer son droit de préePation
ordonnance en r ®f ®r ®, l a SAS Entremont fut
solution définitive. En premiére instance, Sill obtient gain de cause suite a une condamnation des
sociétés Sodiaal et Nutribo, au motif qud e x er ci ce du droit de pr ®e

conditions irréguliéres.

La Cour doappel infirme | e jugement klest er ven
articles 91et 32 ont été respectés par les sociétés Sodiaal et Entremont. Ceéreteomt

respect® | a proc®dur e d éteguedesdisiadices nkewomgartaentt d e

749J.C. HOUNKPE pp.cit.p.3.
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968.

969.

970.

aucune restriction ou obligation quant aux modalités du paiement ou la date du transfert de

propriété lesquelles reléveneda seule volonté des associés cédant et cessioriPaire.

Ainsi, un tiers noda pas | e droit doéointerveni
quodoil y ait un manquement contractuel l ui cau
lfaut souligner que si | a clause de pr ®empti ol
i mpose aux actionnaires qui veulent quitter |

bénéficiaires de la clause, elle est cependant différemdectirise de préférence proprement dite.

En effet, leur principale différence est le moment ol elles sont appelées’atjdizeclause de

pr ®f ®r ence nodéi mpliqgue pas n®cessairement que
Le droit de préemptiom uppose au contraire quodun;sanontr at
b®n®f i ciaire se substitue alors ~ [“®Roergru®r eur
autre autedr’, la différence est notoire par rapport au mate détermination du prix de la

cession. Selon lui, le particularisme de la préférence repose sur le fait que le bénéficiaire est lié
par l e prix offert par l e tiers. Par contr e,

indépendant du projet aession.

La clause doéoagr ®ment est celle qui soumet | a

ersonne d®termi n®e t el gue | e conseil doéadr

©

L6objectif poursuivi Pt adtoide peagme®er el auces
| 6entr ®e de personnes | uY®elsesi ndleasigsad!| db6adgr
préemption sont souvent combinées du fait que leur régime est considéré comme plus allégé que
celui des cll#@tPses dobéinali ®nabi

0C.A., Paris, Pole 05¢&h., 6 mars 201,4Rép. D n°14/03884. Inédit.

1 Y. CHARTIER, «Les clauses de préférence et de préemption en cas de cessiotieésdesn La stabilité du

pouvoir dans les sociétés, RJ. Coov. 1990, n°® spéc. p. 77 et s.).

25 SCHILLER,««actes doactionnaires (cl awdRépsSoshéwaiera0dai res et |
™S PRAT,«Les pactes ddfaan trandern dea valewssmobilieskgardf. A. Viandier1992, Litec,

n°183, p.108.

"S4ibid.

™R.ROBLOT, .6 agr ®ment des nxpiunv eM®@lxarmgdsd oeam ali 6Theda74,9.283. de D.
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971. De ce fait, le législateur OHADA privilégiant les sociétés de capitaux ldam \pr@jet tde
| 6 A cnifegme Welatif ala coentreprise donne aux par fointeventurel 6un ¢
personnal s ® e , | 6opportunit® de pr®voir des pacte
pr® oyant | es clauses de sortie dodédentrai neme:]

joint-ventureen cas de sortie doébun actionnaire.
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972.

973.

974.

975.

Concludon du Chapitre | :

En défint i v e, | 61 mp aomtrats sdirde nmbmtagdedjointe/entures est considérable
danstoutes les phaseka joint-ventureétantun accord de coopération dont le soubassement est

le contrat cadrece der ni er est | 6 ®1 ®men't princilpal Vo
coentrepriseSi cette notion est considérée comme issue de la pratique des affaires, il faut tout de
méme préciser que la jurisprudence a participé a sa conseciatieffet, dans un arrét du 4
janvier 1929 relatif “ |l a concession dbéaut oma
prémices du contrat cadre sans pour autant employer la notion en faisant la distinction entre le
contrat de baset les ventes subséquerit@sDésormais, leCode civil francaidui donne une

certaine | ®gitimit® en | e consacrant ~ | 6art.i

La consécration de la notion du contrat catFenaniére distincte aux avant caitérpermet de

ne pas y voir une similitude. Le contrat cadre appelé communément contrat detbhasat r e p a ¢
dans |l a phase pr®contractuell e. Cboest un V@
préparatoire avantlaconclusidnu contrat. Cela se traduit par
de principé®’. LOexi stence de protocole doaccord en

Le droit des contrats permet ainsi non seulem
le contrat cadre qup e r me t de d®cel er | 6exi stence de | 6
ressortir | a compl ®mentarit® qui existe entre
i ndi ssoci abl es avec | 6ac clbnegeuteaster dpinteyentiire st | e

sans contrat de base, ni gEnt-ventures ans contratddod®appm@l iqcuaatliiofn

déensemble cont®actuel ~ | eur ®gard

Coest cet ensembl e v®hiacu’l alndorliegim’emed uo bg Llecca
commune. Leur i nterd®pendance fait doéoaill eur
matérialisation des autres contfatsCependant, il est préférable de reconnaitre au contrat de

base une supérioritée visvisdes contrats doéapplication. La t e

S8 F. POLLAUD-DULIAN, A. ROZANO, «Le contrat adrepardela les paradoxes RTD. Com1996, p. 179.
757 F, DESSEMONTETpp. cit pp. 67.

58| existe une complémentarité entre le contratcadre | es contrats doéapplication. Ce
a son propre identité. V. D. SINDRES| & contrat cadre en matiére international&J contrat2017, p. 107.
™y, | 6®ude consacr®e sur | es -@8iens entre les contrats
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de ces derniers a celui du contrat de B8ske droit des contrats permet aussi aux parties de
sécuriser lgoint-venturepar le biais des clauses contractuelledala dela déterminationles
®l ®ments constitutifs du montage. On ne peut

cadre du montage contractuel g@at-ventures

0y, 1l e dossi er d&Llelcdnttadcadredéneloppaments récenis) cankrag2017, p. 103.
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976.

977.

Chapitrell : L6i mpact du droit du tra

Lespartenairesl 6 ujaingventureayant lacommune intention de mener une activité commune,
l a mi se doéun p e lasoenrepaskst aégcessaire.rCe pecsennetlrenvoie a des
travaill eurs dont | eurs comp®tencéeés6Atpmjstt i f i en

déAct e Uni f tarcoeetreprisgle &gislafeur OHADA exige que la majorité du
personnel soit des nationaux du pays ou la société comansmre siege social ou du payslau
coentreprise contractuella son prinipal établissemerft., I 1 sbav re m°me | og
|l a | ®gi sl ation sociale de ce pays | @nhnp@EI®gi SSe
de | 6Acte Uniformenbdbal pas fjeoamuaod pAd nts i d wnetdreanvt arie
réunissant deux ou plusieurs entreprises qui affectent ou détachent souvent une partie de leurs
travailleurs au service di coentreprise il faudra voir les regles applicables a la mise a
disposition du personnel au servide lajoint-ventureavec illustrations selon les Iégislations

i nternes des paysLmembr @pr idie ehbidabie BeDxdsduations

soit proc®der ) | 6embauche de taissashlaiésid@nsla s oi t
présence est justifiée par leurs compétences aupres des entreprises partenaires. La premiere
situation ne pose pas de difficultés. Cependant, la mobilité des salziea des exigences que

| 6 e nde r@mmune tout comme les entreprises partenaires doivent respecter. De ce fait, il
sdbav re n®cessaire de voir lomsvenured ladrsott@&s de |

cas de mobilité.

Ainsi , l a mobilit® s o6odlepeutseTfairetparaoieade tsanstkrédux t e
sal ari ® 7 | 0 eonparwip deid&tachernentnOesidewx termes bien que renvoyant

| 6aff ect atjoinb-ventwediffeseatiswa le pla® juridigde &n ce quetemier est
d®finitif et | e second ndbest que temporaire.
ces notions ai nsi gue | es Dano le s&@ig wWesnrelaians g u 6 e
individuelles, a-dela de la situation du salagéu d ialudr a envi sager sel on
licenciement ou a une modification du contriitfaudraauparavaninet t r e | daccent
conditions dans | es g uedroltsendividuedenjdi®-veature Em effetb e x pr e
les droits individels sont des droits fondamentaux reconnus a tout salarié. Les droits collectifs

gui se manifestent dans les relati@adlectivesde travail ne seront pas aussi en restent. De ce

761 Article 50 del 6 A spmjat telatif & la coentreprise
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978.

979.

980.

981.

982.

983.

fait, i serait int®ressant eheepriseaconumiumetles’z | e

entreprises partenaires.

Notre analyse sera axdencen premier lieu sur les relations individuelles de tragsak(ion I))
et en second lieu sur les relations collectivepert-venture(Section II).

Section |: Les relations individuelles de travalil
Le droit des relations individuelles de trav
subordonn®. 1 suppose en effet | 6exi stence
subordinationet r e cel ui qui donne | 6ordre de travail
le salari&62 Dans | e cadre de | 6ex®cution du contr
droits individuels pour se prononcer sur les conditions de travailnteroo du travail ainsi que
| 6organi sation du travail gui est du ressort
1 conviendra de voir comment domnsventurealiles s s on

statuts des salari®s peuvent uaffectésdailgiit-®r ent s
venture? Toutefois, les droits individuels étant des droits fondamentaux reconnus au niveau

i nternational “ travers | es conventions de | 06

€ c1t® des dr oioyesrrastamaitre dedanerdtrepride de dait, fa Edislateur

social lui reconnait un certain nombre de prérogatives en cas de difficultés économiques de

| 6entreprise. Ces pr ®r ogat i veependany mdite derniéres i vV a
regroupant au moins deux entreprises, il est opportun de savoir en cas de licenciement ou de

modification du contrat quel sera le sort du salarié affectgointaventure?

1 sbagit | © autant de questions pelartiilnent es

situation des salariés @int-venture

Nos d®vel oppements porteront ainsi sjoint- | 6exe
venture81) © travers |l e droit ° | 6expression et |

recalr s pour d®f endre | es int®r°ts de |l a profe

2, PETI T, LOessen fadidon Guhling leextemso,t202@eR1, p.tAavai | , 3
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984.

985.

986.

987.

situation du salarié affecté @int-ventureen cas de licenciement ou de modification du contrat
(8 1).

8l : Léexercice des dr oi poiat-vantardi vi duel s
€ | 6instar des conventions internationales, |
i ndividuel s gui sont desti n®s aux citoyens,
doéattributions qui |l eur sont reconnues.

Ce sont généralemedte s droits quéils wutilisent | e plus
i nt® °ts professionnels. Toutefois, ces droit
coll ectif. ! s 0 a(Ay)iettdu dfait dedreveB) tque rious lalfoesxv@irr e s s i
respectivement

A) Le droit ° | 6expression des

Comme dans tout e e n fointevgnturiecsnet, al uesssexeradrdesmiiait®si td odud

individuels qui leur sont reconngse u i mporte quoéi | sjoid-eentgeod e mb a
affectésacelleiLe droit ~° | 6expression qui | eur ait r
n®cessairement sur | 0activit® professionnell e
gubdil s exer cent,ifffrehciatioreentse salaaés ¢mbauchés\etoaffectés dlans lel

cadre de | 6exercice de |l a |ibert® individuel!l

Selon | 6article 10 deChlaac u@o nas tliet udri mint sdRedxgmr

librementses pi ni ons par | a parole, |l a plume, | 6i mac
de ces droits ne porte pas atuermie mi »" | dbo
Acet effet, l e droit ° | éedpsesisioonsviani ved

collectif parmi les procédés juridiques de défense des intéréts. Ce droit a été introduit au sein de
| 6entreprise dans un souci de d®mocratiser e

| 6entreprise.
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988. LaCons i tuti on s®n®gal ai se consacre ainsi un d
Uni verselle des Droits de | 60Homme et de | a
Européenngs3

989.La cons®cr ati on ammudément appelé lalibérgxdpirveisdsu eolnl e d o e
au sein destokdtunepdeseplus grandes innovatio
1 I ui octroie en sus des garanties pDdur sa n
Code dutravail en son Bnéa 1 qui dispose ©ans les entreprises, les travailleurs et leurs
repr®sentants b®n®ficient doun droit ) | 6exry
conditions doéexercice.etLdol detgaot sanjeddudut e
permettre aux travailleurs de participer "’ I
am®|l i orer | eurs conditions de travail, | 6org
| 6am®l i oration de | a pr odlaguelle il iagp®tiemehaadass | 6 u n

| 6ent.repri se

990.De | a | ecture de cet article, on peut d®duir
éléments Le contenu du travail, |l es conditions ¢
Lecontenudd r av ai | renvoie °~ ce quobéimplique ce tr a

travailqueles al ari ® soOoengaefetdanex®Peutadreéddune coe

exerceason droit ° | 6expressi omsqeit <e i tirgdeist s
contrat. Ensuite, nous avons | es conditions
r®mun®r ation est conforme ° | a prestation f ol
effectives. Enfidy tDHDavagahi csatrrespond aux r

(reglement intérieur). Elles sont relatives a la technique de travail, a la discipline et aux
n

prescriptions concerna#fA@Clravhygi ne et | a s®cu

7S Article 1I9DUDHg Tout individu a droit ° la |libert® doéopinion
droit de ne pas étre inquiété pour ses opinions et celui de chercher, de recevoir et de répandre, sans

considération de frontiéres, les informations et les idées pargquee moyen ddéexpressi on que ¢
Article 11CDUE«Tout e personne a droit ° la |libert® dbéexpressio
de recevoir que de communiquer des i nfordmatuitonsd td®Es dadl
et sans considération de frontieres
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991.

992.

993.

994.

995.

996.

Il convient de souligner ique les délégués du personnel sont certes, ceux qui sont chargés de la
ve®rification du r glement int®rieur avec | 6a
participent aussi. Ce sontles membres des syndicats qui la plupart du tempsestatdalégués

du personnel . De m°me, | a d®f ense de | a profe

Léinstitution du droit " | 6expression const
progressivement dans les rapports de travail dépendant seffanz64.Cette démocratisation

est accompagn®e dobébune protection pr®vue par |

De ce fait, les opinions que les travailleurs quelle que soit leur place dans la hiérarchie
professionnell e, ®mett ent n,degpeugentimbtieex e sanctore d u

ou un licenciement.

Le c¢c®l bre arr-=°t Cl avaud de 1988, dans | 6aff
accord®e au journal | 6Humani t® sur | es condi't
sanctiond une atteinte 7 :nulaé plre é smpte @e lalndesuxepatrermale i 0 n
prise ° | 6 en76sotetirae edsut saauljaoruir® 6 h u i consacr ®

francais qui prévoit dans féode du travailes dispositions suivantes<un salarié illégalement
®vinc® de | 0entreprise peut ainsi saisir | e |

ordonnance de réintégration dans son po&é.»

Cependantlal i ber t ® d 6 e xeparuexs ssi aol na rri e®cs e, nenéeffetelte peuta s a b s
donner |lieu ™ des sanctions en cas ddéabus. I
ou diffamatoires au sein de | o0entreprise. Dan
un avertissement voire méme unemisé &pd peut °tre prise par | den
'l faut aussi souligner que | aelli"baret ® 6ckd x prrp
devenir abus |l orsqudelle est exerc®e dans | 0

rapportées par IBrofesseur Kessl&n matiere de correspondances électroniques

764\, SAMB. « SénégaP/Les innovations dans les relations collectiveBulletin de Droit Comparé du travail et de
la sécurité sociale Université Montesquieu de Bordeau2®00 p.263

SE.KESSLER,d. a | i bert ® doexpr»eCONSTBUCTIBEMS6,5uinR0R2& M. 8% epr i s e
"®8Article L.11324 du code du travail francais.
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997. A titre illustratif, il a été jugé que le courriel adressé par une assistante a une personne extérieure
6entreprise ° partir de | a messa,centenast pr of
des remarques de nature ° d®consi d®rer | es p:
privé. En revanche, il a été retenu que le courrier envoyé par le salarié, a partir de sa messagerie
personnelle, en dehors du temps et du liewuda v ai | , " | 6adresse ®l ect

coll gue de travail, pr®sente un car &&t re pr

998. Le droit © | 6expression est ®galement un droi

doappldacnast i olne but débencadrer son exercice a

999. Tout ef oi s, l e droit ° | dexpression est un dr
légalr68 qui va de pair avec la liberté syndicale. Il devrait étre reconnu de maniereeidi@en

tous les travailleurs.

1000Le droit abexpr,esguionse rapporte ° | a conférie@auxt ® i nc
travaill eurs a,doitdané’°nt rcee dli & & Btrreencri i®s edxercéé a | i b
dans le cadre de la vie, cetterdiére ént plus large. En effet, ells 6 e x e «ataede a u
| 6enttkepcosei ent maintenant de voir | 6express
de greve.

B) Le droit de greve des salariés

100lLe droi't de gr ve nodoesits pas coxprtesu®memt dien
d®cl aration de Phil adel phie de 1944. ! noes
conventions n°87 et 9%. Le droit de gréve semble avoir été tenu pour acquis dans le rapport
préparé en vue de la premieisadission sur la convention n°87. Il a été mentionné plusieurs fois

dans | a partie de ce rapport relat@nt | 0histo

1002 Ce droit a été ainsi rattaché a ladite convention par le comité de la liberté syndicale et de la

commi ssion doexperts. | | de®dorventionsdeerscommar@atiens n s i

767F, KESSLER, op. cit, p. 40.

TM.M.T.BA,«l e droit = | 6exqméreoieslCAD, 20062807, w&db6.ar i ®s
769G, AUZERO, E. DOCKES, Droit du travail, Précis Dalloz¢&d. 2016, p. 1503.
B.I.T,Genéve,Rapport de |l a commi ssion dbéexperts »sConférehce | i ber

internationale du travail, 8T°session 1994 pp4-65.
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qui « ont réaffirmé a maintes reprises, que le droit de gréve était un droit fondamental des
travailleurs et de leurs organisatiori’. La reconnaissance partliére du droit de gréeve comme

un principe particulierement nécessaire a été institué dans le préambule de la constitution
francaise de 1946

1003.AuS®n ®g a |l , |l e droit de gr ve est consacr® pal
disposequ&ledr oi t de gr ve est reconnu. ! sbexerc
ne peut en aucun cas ni porter atteinte ~ | a

gr ve nbdest pas d®&f i ni e par-sajeghohttentéde mdéfing. de s
1 d®f i nit l a gr ve comme un arr°t concert®
entreprise pour obtenir la satisfaction de revendications professioiiglles

De cette définition, on peut déduire que la gnaauvre trois élémentsun arrét de travail, un

acte concerté et collectif et enfin un motif qui est la revendication professionnelle.

1004.De <ce fait, | 6arr °t de travail doi t °tre n
collectif. Sur ce pait,i | ampa®sgenombrefixg4, cel a i mporte peu ° | be
gubun seul tr avai | Cependant tagurispredance adnhet aditre déragataire v e

| 6hypoth se doébun salari® qui p apassantde cpdee ds e u |
celleci et déclenchée sur le plan local, régional ou natiaBal

10056 titre illustratif, un janaJerdurepedtpartiipenadageevet r e pr
déclenchée dans le cadre de la coentreprise et qui portalesstgvendications professionnelles

gqui touchent | 0ensemble du groupe.

1006.En outre, vient la condition essentielle a savoir la revendication professionnelle qui doit étre le

seul motif de la cessation de travail. La graeedoit pas avoir un autre motifeaelleci. Elle

LA, NIANG, M. GAYE, O. MANE, M. B. NIANG, «Etude sur la mise en conformité de la législation nationale du
Sénégal avec les normes fondamentales du treB&il PAMODEC p.24.

72F, KESSLER, op. cit, p. 40.

73], ISSASAYEGH, «Droit du travail sénégals», LGDJ ET NEA, 1987 p.581.

M™En effet, |l O6arr°t collectif de travail noéi mpose pas
d®cl encher une gr ve en vue dobébune revendi c\Vane49aSi pr of e
|l a reconnaissance du droit de gr ve ne saurait avoir p

apport®es comme ~ tout autre en vue dbdben ®viter un ussza
entreprissd ans | e but déobtenir une am®lioration des conditic
l e seul fait qudil néa pas W®Wt® observ® par | a majorit®
75 Cass. soc. 29 Mars 1995, Bull.civ 1995, n°kllla greve étant une cesiat collective et concertée du travail en

vue dbébappuyer des revendications professionnelles, un s

plan national, ne peut prétendre exercer isolément le droit de gseve.
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doi t tendre ° modi fier ou ° am®l i orer |l es cor

|l e cadre du contrat de travail ou de | 0entrep

1007.Larevendicatiorprofessionnelle constituel«e n 1T ud dréveed r oC bteirsatéenede p ar t
ces revendications, que le juge procede a la distinction entre une gréve et une réunion syndicale
dur ant l e temps de travai l’® Gont cdnSidéréésrcensme mo u v
revendications professionnelles, les revendications portamd sémunération, les conditions de
travail”’, | a d®f ende de | 6empl oi

10081l convientde soul i gner gue | e droit de gr ve, bi

nébappartient pas auXxLesyactdrée pradessonnehde lasrevandicatios al a i
justifie la possibilité pour les salariés affectés pilat-venturede participer a la gréve car 6 e s t

pour la défense des intéréts professionnels de tous les salariés.

1009. Toutefoisdans les services publics, les syndicats ont recu un monopole dauaelectiement

des gréve<®. Au Sénégal, le droit de gréve est reconnu aux fonctionnaires par le statut de la

fonction publique, sous r®serve dobéune r ®gl e me
exercice. L 6 a’f°prévaitleresontméal 7equecdes travailleursmeé peuvent cesser

coll ectivement | e travail qué”™ | éexpiration d
®crit, faite ” | 6autorit® administrative p
représentatives.

1010.0n se demande pourquoi la cessation collective de travail des fonctionnaheltediite notifiée
al 0 a u administrati@ par les organisations syndicales les plus représentatives

N éstcepas un monopole pour ces syndicats représentatffs ici
En tout état de cause, la reconnaissance de tout monopole serait contraire aux dispositions externes

comme internes. Mais, le role des syndicats demeure essentiel en matiére de conflits de travail. On

5B. DIOUF, «Laresmnsabilit® ~ | 6occasi on»ThesesUniveositéfCergiorsoiseg ol | ect i
2010 p.142.
77 Cass. soc. 18 juin 1996, Bull.civ.,, n°243Car act ®r i se | 6exercice du droit de

demander a leur employeurlafad ni t ure déun moyen de transport ou dbéoctr
qui constituait une revendication professionnelle, puis de cesser le travail

78 Cass. soc. 20 mai 1992, Bull.civ.,n°18d,a cont est ati on du prtreprise chestitve@ret r uct u
revendication professionnelle.

779, PELISSIER, G. AUZERO, E. DOCKESPécis de droit du travail 26™eéd, Dalloz 2012 p.1012.

780 0i n°61-33 du 15juin 1961 portant statut général de la fonction publique.
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se rend compte que ce sont les syndicats qui applellphits souvent a la gréve, qui la dirigent, qui

formulent les revendications professionnelles, qui négocient et appellent & la reprise du travail.

Contrairement au secteur public, la procédure prévue dans le secteur privé semble étre plus

restrictive. la loi de 9717 prévoit seulement la tentative de conciliation contrairement a la loi de

61-3478%, De ce fait, en cas doO®chec de cette ter

convention collective prévoyant de regles plus souples pouvant ainsppglicuees, la greve est

autorisée apres un préavis de trente jours déposé au niveau des syndicats des employeurs ou des

travailleurs (article 273 C.trav).

10110n considerel c i cgau ouinle ysorte dbébencouragement ° l a g

reten u e , alors qudelle doit °tre consi d®r ®e com
différend collectif. Ainsi, certains auteurs considérent que les différends collectifs sont réduits a

la question de grevé.

1012 Toutefois, lagrévee st | oinn dd®ittr ebws ol u. Des | imitations
son exercice pour | a rendre "@@dbapiaetiakal,e ave
l i bert® dbébentreprendr e, droi t de propte ®t ® e

constitu®e dbéactes ou de comportements abusif

1013 Au-dela dedroitsi ndi vi duel s reconnus aux salari ®s dan

doexami ner | aé enicas dedicemciement@dwde madification du contrat

81l : La situation du salarié affecté erjoint-ventureen cas de licenciement ou

modification du contrat

1014L e contrat de travail est un contrat ~© ex®cul
cesser ~ |l o6initiative de | 0 yraid®tkleur gstaaindi i es s

reconnu un droit de résiliation unilatéralle cas differe cependant selon que la cessation est de

l 6i nitiative du salari® ou de | 6empl oyeur . D&
"8l Cette loi avait pévu plusieurs phases dans le réglement des conflitsdetravdila conci | i ati on, | 6ar
“ un conseil dbéarbitrage.

782 B, DIAKHATE, « Le droit syndical au Sénégal Friedrich Ebert Stiftung/technical support/net édition fes
Library/Novembe1999 p.37.

"SB.DIOUF,«La responsabilit® ~ | 6o0cc asthésen Université Cempfpdntoiset s c ol |
2010 p. 60.
By, 1 6al i n®a492uCdde dultrdvailrsénégaldise L
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second cas de licencieme@t6 e st cette derni r e, ilésyoppptuhdes e qu

savoir quel sera le sort des salariés affectésietiventureen cas de licenciemeft

1015En effet, nous jugeons nécessaire de savoir le sort qui leur sera réservé lorsque leur litencieme
est intervenu suite a des difficultés économiqlear retour serd-il organisé automatiquement
par | 6entrepri se ddnbventugeiondoiti p a r°tterneai pre®vdue | al

certaines clauses

1016 En tout état de cause, leur sortdépandrd e | eur s modal ijoim®wentutedaf f ect

savoir selon quoéils sont mut®s ou d®t ach®s.

1017 Au-dela du licenciement pour motif @conomique, se pose aussi le sort des salariés affectés en cas
de modi fication du conguweatl,6anciesltdaenmalfyasce sdkd

l a situation juridigue de | 6employeur ou doun

1018Ai nsi, nos d®vel oppements porteront doabord s
pour motif économique par la coentrepr{($9 ensuite sur le sort du salarié affecté en cas de

modification du contratR).

A) Le sort du salariéen cas de licenciemerour motif économiquepar la

coentreprise

101911 peut arriver que la société commulieencie le travailleur mié avant méme la fin dia
coentrepriselLe licenciemenpeut étre prononcé pour juste motif avec notification sous respect
doéun (Y Bhadwit sénégalais, le respect de la forme est également exigé puisque le

licenciement irrégulier en la forme est illégitifffe

1020.Le licenciement peut étre prononcé pour motif économique suite a des difficultés rencontrées par
| 6ent.Cépsitsee dernier type de I|Iicenciement qu
Auxt er mes de | &ede duitravhilesénégaldisotoutdlicenciement individuel ou

collectif effectué par un employeur et motivé par une difficulté économique ou une réorganisation

8 Article 50 duCode du travail sénégalais

89Y. NDIAYE, « Droit du travail sénégalais et transfert de normeBulletin de droit comparé du travail et de la
sécurité sociale Université MontesquieBordeaux, 2005, p. 170. V. aussi, SIDIBE (0.0),Quels modéles
déinspiration pmalien depuss ledCode det 195 Bulletin devdeoit comparé du travail et de la
sécurité socialelniversité Montesquiedordeaux, 2005, p. 158.
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intérieure constitue un licenciement pour motif économiguAu-dda des regles communes a
tous | es |icenciements que sont | a nottde fi cat

travail, le licenciement pour motif économique obéit a des régles particulieres.

1021.Avant la réforme de 19970li ns p e c t e Leffectuditun domtréler deirdgularitde la
procéduré’. Cé6est ~ | ui gque revenait | a d®cision di
respect deeeglesdu Code du travail Désormais, aprés avoir consulté les délégués du personnel,
| 6 empl oy Gewseulerhentes difféoenteés étapes de la procédure dans un délai de huit (8)
jour s. L6inspecteur du travail di spose ~ <ce
bons offices sans pour aut®hbdagquai indaptaitc I sbi
requise que poue licenciement des délégués du persof§fple u i mporte qudoi |l s

personnel ou motif économique.

1022Da nbypothésal u | i cenci emen,t I|d®amp |sdgiteanganiser lematbur®a |
du salari® afin qlCdielstr @inntcegrse nlsd grutdiPle p reisg e .
rapatriement du salarié par la société mere en cas de licencigandatfiliale étrangereCette
disposition pourrait bien étre applicable en matierecdentreprise Ddéai | | eur s, no.t
| 6effort du | ®gi sl at eluodrA vyidaibt&EaAf a tp aoentrepasprévoit e ¢ a d
| 6or gani sat i o mreprkneurs, dges dirigeantscetedss travailleurstselon la |égislation
du pays doaccuedultoutaureiacaord cohétl Ainsi, léseparteraises peuvent
prévoir des clauses organisant la mutation sous respect déati@gisnationales auxquelles ils

seront soumis.

1023 Pour ce qui est disalarié détaché, son soe pose pas problemear le détachementé e st qu e
temporairell est défini par le Professeur Gaye dans sa thése comme un mécanisme qui consiste
pour | aemplboyeé gi ne °~ envoyer certains de ses

y accomplir une mission. Sa durée varie selon la longueur de la mission a accomplir, et sa

87.Y. NDIAYE, op. cit p. 171.

Yy, | 6al i n®a 2 Codeddtdvairsénégalhis L. 61 du

L g aruitsvati on de | dinspecteur du travaddurmsd®lo®Ju® adwifrae
statut de représentant des salariés. En ce sens, MBOUP (ElM)ligenciement des salariés protégés en droit
sénégala: Le cas des délégués du persomnéinnales Africaines®1/2010, p. 12.

Encesens,V. PIRONONp.cit p. 443, V:123%5dscde dd t@dwvaifrandais.| e L

1 Article 51 al 2 précité.
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A

caract®ristiqgue principalPeleedétathergidoial dest gpp
caract re temporaire, ce qui fait que | e con

subsiste. L 6restemdno lg patwon dansrces tiicangtances.

1024 Cependant, le déchemens uppose au pr ®al able | 6exi stence d
|l e salari ® et | 6employeur conviennent du d®pl
sal ari ® peut refuser sommunesifcdlacaara @odr comseéqueneerlas | 0 «
modification substantielle du contrat. La clause de mobilité revét donc une certaine importance
dans les rapports de travail. Le contrat initial demeurant toujours, on peut se pogstitancu
savoir: gui incarne | es pou?®erailce ilmMmenmlaemtrisel @a
| 6entreprise partenaire ayan jointaehtireen tai®ndene p a

leurs compétences?

1025.Sur cette question, nous constatamec le Professeur Gaye que dans les relations intragroupes,
|l 6autorit® de hdéestrgpduse dadabocue® temporai.l
lien de subordinatiomlérivé au profi de cette dernier®3 ~ moins quéil y ai-t
contrat dans ce cas I|dévient e seal gmplogear duwanmtmentangdeCette
autorit® est 1 nh®r entaer poeurs all Gaerxi ®c ustoi uosn ldau dti
ddaccueil . Quant ) | 6entreprise dobéorigine, e

détachement, le salarié y retourne.

1026S6agi ssant des paal droe@shnmueapls serstt paRrsla majorité des
nati onaux, | 6embauche ne pose aucune difficul
difficulté ne réside que dans le licenciemenbnoncé par lgoint-venture En fait, il faudra
di stinguer so0il s sempl osyoewmdsd Blrae 6ddiertel cét el notnr edper i cs

déoune des entreprises partenaires ou de | dent

M. GAYE, L 6 i n f dugreupedes sociétés sur la relation individuelldrduail, Thése, Université de Rennes |
2008, p. 238.

"93M. GAYE, op. cit p.262 et svt.

794M. GAYE, op.cit p. 269.
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1027 La qualité de cemployeurs peut étre retenue dansleacd | 6 entrepri se commu
partenaire exercent ensemble | e pouvoir de d

prestations de trava®s,

1028Par contre, so6ils sont seul ement hypothesel ha di r e

licenciement pour motif économique, ils auront droit a une priorité de réembaudtdnag)da

m° me cat®gorie au sein | b6entreprise commune p
Au cas 0% | 0empl oyeur ne r es mgecehvers Ipsasalaricse s o0
|l i cenci ®s pour motif ®conomi que, 1 |Togefos,xp os e

il appartient aux juges du fond de vérifier si les postes proposés aux nouveaux salariés sont

similaires a ceux des salariés licenciés.

1029 En cas de modificeon du contrat i | faudra aussi sOi nt ester oger

cadre de lgoint-venture
B) Le sort du salarié en cas de modifican du contrat

1030L 6 ent r e pr icamme touteramrapnise do@specter les principes fondamentaux du droit

du travail dans le cadre du recrutement et du traitement de son personnel. Les conventions de

|l 60I'T ratifi ®es par | a plupart des pays OHAD
| 6i nst a llalceentieprisedans tbdit espace. Elle doit proner la sthiscrimination en
mati redolemPphaliit® de r®mun®ration entre | a
pour un travail de valeur égaié En outre, e®de dionitmumspeadmi
| 6emMB | die respect de ces r gles sera |l e premie
de | 6activit® commune.

1031Sel on | 6at 6 Agpijettremtd & ld eoentreprise« la coentreprise emploides
nationaux de | 6£tat partie de son si ge socCi

9%/, PIRONON,o0p. cit p. 447.

Convention nA111 de | 6 OIl(é@mpla etprofessiomadaptée le 25 juthil3b@ a la®48i nat i o
session de la CIT a Genéve, entrée en vigueur le 15 juin 1960.

®Convention nA100 de | 6O0I,adomée le 29 jWincl5d b latEBssiah @e la GTmai n ®r at i
Genéve, entrée en viguele 23 mai 1953.

™Convention nA 138 d eaddptéede26juirs19?3 allafs®sgian deria GITi arGendve, entrée

en vigueur le 19 juin 1976.
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dont | e d®pl acement dans | 6£tat partie est n®

cas, son personnel doietx &cturtei ocno nepto sd® e ndcdaadur emmoei
de | 6£tat partie de son si g» social ou de so
1032Au regard de <cette disposition, on note wune
nationaux qui est un levier du développetmen® c o nomi qu e . Cependant , | ¢
ne pose pas de probl me, coest |l e d®pl aceme
modal it ®s en droit du travail. En effet, S i
|égislation nationald e | 6 £t at partie sur |l equel se situe
dela coentreprisé€®, i soumet | eur empl oi et |l eur reto
législation nationaf®®d 6 0 %2 | 6i nt ®r tdituatibe. | 6 ®t ude de | eu

1033 Le déplacement des salariés étrangers v@ogilaventurepeut se faire par une mise a disposition
ou par une mutation dbébune partie du personnel
au profit de lgoint-venture Des lors,ques er a | e sort du salari ® en

commune? Dans ce cas, il faudra envisager daypotheses selon que la modification porte sur

|l a situation juridiqgue de | 6empl oyeur ou sur
1034Pourc e qui est de | a modification de | a situat

| 6 ar t i cdode dltravgibséndgalagi disposejue«S6i | survient une mo

l a situation juridique de | oeprisgpdous weewnouyellenot an

appellation, vente, fusion, transformation de fonds, mise en société, tous les contrats de travail

en cours au jour de la modification subsistent entre le nouvel employeur et le personnel de

| 6entrepri se. Listervenirgue dand lds foimesetrauxrcanditipres prévues par

|l es sections 1 et 2, comme si l a modificatio

pas intervenue.

10351 | rsul te de | 6interpr ®t at i o nsalarié cousertetasond i s p
contrat de travail |l orsque sa sdan®t Pedadadi @i

joint-venturen ot amment en cas de transfert doune br a

79 Article 51 al 1 dd 6 A ypjet telatif a la coentreprise
800 Article 51 al 2 dé 6 a +prajet telatif a la coentreprise
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1036Cel a est déaill eurs confort® par l e | ®gi sl a

dispositionque«<l or sque | e travailleur est mut® doboune
conserve | e b®&n®fi ce deuidad semiceide premerte®plogeur | e s a
Cette position nbéest pas sp®cifique au | ®gi sl

pr®sents dans®l 6espace OHADA

1037 Cependant, il faut souligner qgleeliste des conditions de maintien des contrats deatt@osées

par | 6ar tcodetraeail®®n.66e6s eckUpasg st i v e .notambent laisse dur ¢
juges du fond | e pouvoir souverain dobéappr ®ci
juridique de | 6empl oyeurme nTto ugtuedfioi sy, aiilt fuanu dc

personne d#&3 fué ka meneagtivbtél soit poursuivie et que les contrats de travail
soient toujours en cour s d% lega®contraiidocontratne j our

peut étre maintenu.

1038.En efet, il faut rappeler que le transfert encore appelé mutation a un caractére définitif qui
suppose une rupture du contrat initial et | a
en conviennent autrement. En fait, elles peuvent décider agnawe convention la suspension
du contratinitial pendant la durée de la mutation du salarié| 6 ent r e p;rdansa cas 0 mmu n

l a fin de | 0 a letontsatinitisdregtend et certinuede greduine ses effets

801 En ce sens, article L.57 diwde du travaiimalien issu dda loi n°92-020 du 23 septembre 1992 portant code du
travail en république de MalCette disposition a été maintenue jpaoi 2017 n°021du 12 juin 2017 qui a modifié la
loi de 92

Au Bur ki na Faso, delaloim®2a320D8/AN dwel3 ind 20@8brtant dode ddtrhvaihu Burkina

Faso.
Au B®ni n, c 0 dadldi 98-D0d dur27 janvidér #998p0rtart eode du @mivau Bénin
Au Togo, voilrallbairt2@0& @gdrtdent code du travail du Togo

portant code du travail de la républigd®golaise

Au Camer oun, n o ulsdelalei 0°92907 dwld aout I dorganteb@ du travaidu Cameroun

802 En effet, il est prévu le maintien des contrats en cours en cas de modification dans la situation juridique de

| 6empl oyeur suite " wune nouvelle reprise eigtpell ation, v
8B8En droit s®n®galais, il faut n®cessairement quoéil y a
contrat se poursuive.

804 Cour de cassation, Arrét-atlu 23 octobre 1996 G. LE BEAUFUR C/Jean Pierre BASSENElai s at t endu (¢

guben application des dispositions de | 6éarticle 54 du n
modi fication de | a situation juridique de | 6employeur e
lescontratsd t ravail en cours au moment de | a modifijseation s
8%Encesens, M.GAYELOi nfl uence du groupe des socihés@®¥niversité | a r e

de Rennes | 2008, p. 358.
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1039.Pour ce qui est de la modification du contenu du contrat, il faudra distinguer les modifications

substantielles et celles non substantielles mutation du salarié fait partie des modifions

substantiellesCellec i soi | rel ve de I 6initiative de |
proposition.

1040Ellene peut avoir |l ieu sans | 6accord du sal ar
| 6empl oyeur . L e wsarlcatransf@rusa t b et d s Gilatpredation dee £ 1 at

travail, a la rémunération ou au temps de travail. Au cas ou le salarié donnerait son acceptation
peu i mporte qubel %85 slbat mexxptriecesedes ®p & naecri e per
communeTout efois, elle ne devient effective qubd

étre applicable en cas de rupture du contrat de tF&¥vail

1041En | absence de c onv darcoeitreprisengeefin aurcantrat duesalarie. | a
Cette situation qui ne répond pas au caractére protectrice du droit du travail nous exhorte a
pr ®coni ser aux partenaires doébune entreprise

conventmm de transfert puisque | e salari ® nbdéa pas

1042 Les relations individuelles étant déjapse n e x a me n il sbébav re oppor

collectives de travail dans le cadre d¢plat-venture
Section Il : Les relations collectives de travalil

1043. Les relations collectives du travail ne sont définies par aucun texte &gelrdéere précise. Elles
sont; selon les auteurs, celles qui lient, dans le cadre des entreprises et du travail salarié, les
employeurs (groupés ou non en orgamsatsyndicale) et le personnel (représenté par les

syndicats et aussi les représentants &das)

806 Cour supréme, Arrét n° 28 du 26 février 2003 Ahmadou Bassine DIOP ¢/ La Compagnie AIR AFRKQUE )

Qubéensuite, que | 6accord ou |l e refus exprim® par | e sal
par | 6empl oyeur ptoaucviatnag, °ltease jewxges sdwuf ond di sposent d
|l 6attitude du travailleur et en d®duire son acceptation
87Al in®a 4 de Il d6article 67 du Code du travail s®n®gal ai s

808/, F J. PANSIERLes relations collectives de travaitllipses, 2002, p. 2.
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1044.Dans le cadre de notre these,®t u dreatiothsecsllectives sera uniquemapipréhendée a

travers les acteurs qui y interviennent et qui ont pour missien d ®f endr e | es sal a
et |l es pouvoirs publics mais surtout face ~° |
- Les représentants désignés qui renvoient aux syndicats professidrmedst | 6obj et

défense intéréts professiais visés par leur stafdt Ills peuvent étre localisés dans
| 6ensembl e des espaces g®ographiqgues et
salariés se retrouvent

- Les représentants des salariés @unsore appelées les salariés protggésse trouent

principal ement dans | dentreprise.

1045La repr ®sentation col | ect ijoineventuee par lasisyndicats et s i as
les délégués du personnel. Cependant, si la qualité de représentant en ce qui concerne les salariés
embauchésnepopeas de probl me que cela soit dans | €
| 6entreprise d®s |l ors quobéils sont d®silgn®s ou
le cas des salariés affectés mérite réflexibans nos développements,usoverrons de prime
abord quden mati re syndicale, des conditions
ensuite que |l e lien entre | 6entreprise commut

puissent jouir de la qualité de délégdu personnel.

1046 Ainsi, la mise en examen des droits des salariés affectés en matiére sy@dirales 6 i mp os e ¢

méme que leurs droits en matiére de représentation du peré®tinel
8 | : Les droits des salariés affectés en matiere syndicale

1047L 6 exedesd cekroits collectifs est reconnu 7~ toul
Travail (OIT). Les conventions qui ont été prises dans ce contexte ont été ratifiées par la majorité
des pays membre de | 60OHADA. nEann cled a'b sledbnCleT dsee
cr®e ° | 6®gard des pays membres de | adite org

et de réaliser les principes fondamentaux.

89 Au regard de |l o6article L. &sidéarétseudent étick €cortomiguesaindustridspn ® g a
commerciaux, agricoles et artisanaux
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1048 Deux de ces conventions constituent le fondement des droits collectils| s 6 artgdeta d 6 u n
convention n° 87 sur la liberté syndicale et la protection du droit syrfdifaali dispose en son
article2que<l es travailleurs et | es employeurs, san
autorisation préalable, de constituerdesarni sati ons de | eur choi x, a
ces organisations, a la seule condition de se conformer aux statuts de ces @erniers. ddéautr
part,delaconventi on nA 98 de | 601 T sur coleetivédr oi t d

qui incite les Etats & prendredes mesures appropriées pour encourager et promouvoir le

d®vel oppement et  utilisation des proc®dur

coll ectives entre | es empduwrysuddéured pearst ,orgtan

de travailleurs dobéautre part, en vud2 de r ®gl e
1049L a | i ber t ® bdsesarfld principeade negiscrimsnation prévu par la Convention

n°111 portant sur la proteoti contre la discrimination. Ce principe adopté par la Conférence
i nternationale de travail, a pour objet do®I |
gue la race, le sexe ou les opinions politiques par exemple. Aucune distinction needquoisétr

en compte pour |&8ffiliation = wun syndicat

1050De ce f ait, tout travaill eur est |l i bre de so6

Constitution garantit a tous les citoyens les libertés syndicales.

1051.Cettelibertéed 6 a f f i | réaaf tfii omqMm®ees tp & du Cbdé dur triaviaik seneégaldigjui
dispose que Tout travailleur ou employeur peut adhérer librement a un syndicat dans le cadre
de sa professios . Lorsqudune personne d®ci de de se s
syndicat auquel elle veut adhérer. Dans la pratique, les salariés et employeurs choisissent les

syndicats les plus représentatifs de la profession. lls sont en général, les plus actifs et les plus

810E|le a été adoptée le 09 juillet 1948 a la 31éme session de la CIT a San Fieiness@mtrée en vigueur le 04 juillet

1950.

811 Adoptée le 01 juillet 1949 a la 32éme session de la CIT a Genéve et entrée en vigueur le 18 juillet 1951.

82Article4del a convention nA 98 de | 60IT

83Chest en ce sens, gue nktiflutohsémeGatiseldsppsehaiun a ke dreitldetraviiler de | a
et le droit de prétendre a un emploi. Nul ne peut étre Iésé dans son travail en raison de ses origines, de son sexe, de ses
opinions, de ses choix politiques ou de ses croyances. Le eavattut adhérer a un syndicat et défendre ses droits

par | dact p.deverbegpodvbittalneous per met de d®celer ici la facu
Iégislateur fait écho.
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efficaces. 'l est n®ce 9yapasdesydiegisene ablggatdire. des s o u

sal ari ®s comme | 6employeur sont | ibres de so0a

1052.Le Code du travailsénégalais apr s avoir pr®vu |l a |ibert® |
travailleurs et les employes dans le cadre de leur profession, dispose en son ariicds« tout
membre doéun syndicat professionnel peut soben
contraire, sans préjudice du droit, pour le syndicat, de réclamer la cotisation ati@rsixtenois
qgui suivent | eéreAuvairéegded]l adbo®si anticl e, o

se retirer ° tout moment du syndicat, | 6essen

1053.En outre, il doit sdibérer de toutes sesbligations avant le retrait. On peut dire que le retrait
débun adh®rent est soumis °~ des conditions, m
En effet, aucune personne ne doit étre Iésée dans ses droits, le syndicat étant une persenne moral

cette disposition se justifie amplement.

1054.Selon M. Mazeaud, il ne peut y avoirdmonopol e syndiowald 6ddd migaau c
déint ®grer ° une organisation syndicale (cont

droit de ne pas syndigrfé”. Chest ai nsi gue | a CEDH a esti:

syndi cal sont contraires au droit dbébassoci at
comme | 6i ndk gaueir »utdisé pae lesbdéférentes dispositions internes comme

externes. Tout forcing irait =~ dledpévacopda r e de:
Constitution s®n®gal ai se, comme |84 Lallibeéer t ® d
déaffiliation constitue un upermét e@ux travailleurse p oi d
doexprimer | eurs aspirations. De ce fait, el |
n®cessaire de pre®munir |l es syndicats de tout

syndicats une indépendance compléte.

10551 | ya discrimination l or squbun l i cenci ement
appartenant © | dorganisation syndical e, al or s
suffira simplement de montrer le lien de causalité entre les peedliscriminatoires et

| 6appartenance, ou | d6activit® syndicale pour

8140, Mazeaud, ©roit du travail», ™ éd, Montchrestietiextenso 2006, p.181.
815y, article 8 de la constitution sénégalaise.
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1 en va de m° me, |l orsque | es mesures prises

briser | 06a%tion syndicale

1056.C 6 e s dui acdté jugé par la chambre sociale de la cour de cassation francaise le 15 décembre
1981. Dans cette affaire dit | o6affaire Badoux
avaient provoquée la disparition de la section syndicale de la @FBMaient dissuadé les salariés

de se présenter sous cette étiquette lors des élections des délégués du Pérsonnel

1057Cb6est ainsi qgue | e | ®gi sl ateur s®n®gal ai s ° |
| 6 OHADA, pr ®v26 dutCodé du kravail Isénégaldigeu Oil est interdit a tout
empl oyeur de prendre en consid®ration | dappar

syndicale pour arr°ter ses d®cisions en ce qu

répartitiondu travail, l a formation professionnel | ¢
ddbavantages soci aux, |l es mesa.r eBe dee dfi asict pl |
communene peut interdiradidaxemnaxcesatldaun®dr giui ¢

1058Cependant, si | 6 on s aserant ligspar led iksttuticarépeesentadives e mb ¢
de | 6entrepr baepeaimms Gatuds salariés gffectadapintiventlre

En effet, ces derniers demeurdstliés aux institutions représentatives du personnel de leur

entreprise doodtsi giane ach®seirdDhdentreprise comr

1059Encequiconcere | 6 e nt r e pilfaudsaevoircsides idgiskatons nationales en droit du
travail des pays membres de | 6OHADA per mett e

institutions représentatives du personnel. Sur ce, en maty@dicale, le |égislateur togolais

pr ®voit ) | 6 ar todedu dravdil Hu Toadoquen ®Las nfembdes chargés de
| 6admini stration ou de |l a direction dobéun sy

togolaise ou étre des travailleursgnants réguliéerement établis sur le territoire national et

jouissant de leurs droits civiques

816B. Diouf,«xLa responsabilit® ~ | 6o0cc »sthéser, Uhieessité Cergyffortaise, s c ol | ¢
2010 p. 414.

817Dal 1982.page321, obs. J.M.Béraud
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1060l I en va de m°me pour | e | ®gislateur 3$®n®gal e

donne la possibilité aux étrangers de participer a ses insttut s = -9 dueodetdu tcavaié L
quidisposed out ressortissant ®tranger, adh®rent
pr ®cit ®es et soi l est domicili ® au S®n®gal
déoadmini stractoomnetdedeedisyndicat, " conditio

méme droit aux ressortissants sénégalais.

1061Au regard des | ®gi sl ations nationales de trav
peut noter que les salariés détachés pamnkespises partenairésrangerepeuvent exercer non
seulement lewdroit syndicat el que pr ®vu par | es conventions
aussi diriger les instances syndicales a condition que leur pays reconnaissent les mémes droits a

leurs citoyens.

10621 | sbagit de pays avec |l esquels ils ont signt
coopération le cas contraire, un salarié étranger détaché pourra seulement exercer son droit

syndical et non prétendre aux instances de doratti et déadministration.

possibilit® noa ®t ® r ededutravabe 29a?°. ®t r anger s qu
1063En effet, | e salari ® d®t ach® ex®cutant,lune pr
est& i dent quaoi l pui sse participer aux organis
i nt®r°ts professionnel s des sal ari ®s. 1 fau
loi nationale a laquelle renvoie le Iégislateur OHADA. Cependt , " la fin de
commune, I devra r® nt®grer son entreprise
| ®gi sl ation du pays de | ocalisation de | d6entr
10641 I convient d s | or s dedmatiee derapregentdtian slu pdrsoonelt s d e

818V, pour le Cameran, article 162 ducode du travail

Pour le Bénin et le Burkina Faso, les articles 82atle du travaidu Bénin et 281 du code du travail du Burkina Faso

sont | es pendadutode ddtevaik I®h ®gtail @li & le tcodd éutavadduifago.cl e 11 du
S6agi ssant de |l a Cote doéivoire et du Mal i ,codedutrdvalut cons
819. SAMB, « SENEGAL : Actualités Juridiques InternationalesBulletin de droit comparé du travail et de la

sécurté sociale 2000, p. 264.
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8 Il : Les droits des salariés affectés en matiére de représentation du personnel

1065La repr ®sentation des salari ®s au sein de | 0e
sont ®Il us pour detroisiB) rerdbavelaldied. Y deeet fikaile ®mbre de
travaill eurs 7 partir duquel et |l es <cat ®gor

délégués du personnel est obligatoire.

1066Nousestmongue | es sal ari ®s d ®tcanenu®@euventrecpuriratuxt de
pour toutes les questions relatives aux conditions de travail au méme titre que les salariés détachés

une ent r edansle sadre de$ groupeside sold€tdsn fait, le délégué exerce par

procuration | e droit %2 | Cexpr sedeixenm cede pamad.e
repr ®sentation qui est d®finie comme un pr oc(¢
nom et pour | e®Bcompte dbébune autre

1067S d@gissantdeleusondi ti ons do®ligibilit® et do®l ecteu

font aucune différence concernant la nation#tté&n outre, elles mentionnent que ces conditions

relevent par arrété du ministre du travalil.

1068llestdelec o mp ®t ence du Pr ®si dent du tribunal de tr
sur | es contestations relatives ~ | 6®l ectorat
régularité des opérations électorales. Sa décision peut@freRlr ® e au Cepowsveii | doE
devant étre introduit dans les formes et délais prévus par la procédure en vigueur devant la Cour
Suprémé®.

1069La CCNI du Sénégal adela des dispositions |égislatives et réglementaires, fixe les modalités de

| 6 ®1 enctpro®ciesant | es person®fesl Isusacapitti bdes d

820/, article 211 du Code du travail sénégalais.

821M. GAYE, op. cit p. 275.

822 A.C. NIANG, «Le droit du travail sénégalais entre ambiguité et ambivalensenales Africaines, Nouvelle Série

Vol.2 2015, p.77.

823 A.C. NIANG, op. ct. p.78.

824y, Article L-211ducode du travaikénégalais, article 212 dode du travaitogolais, article 123 doode du travail

camerounais, article 99 dwnde du travaibéninois, article 310 doode du travaiburkinabé et enfin article 267 du

code duravail malien.

825 Article 212 du Code du travail sénégalais.

826S5el on | &Bar tiilcleo6argit des travailleurs permanents avec
saisonniers, journaliers avec 6 mois de travail au seryv
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deux sexes ayant travaill ®s au moins si X moi

électorau®?’.

1070A1 nsi , nNous pensons que rs emuinses esndto p°ptorsee ® | ecc
font partie de | a communaut ® dteue les déldguesidl | eur
personnebnt pour mission | 6am®l ileadesadonditons ddteavail. 6 or g a

De surcroit, étant chargé de porter les réclamations collectives et individuelles des travailleurs
sans distinction, |l a prise en compte des sal

fal)

car, comme tout travaillg, ils doivent bénéficier des avantages qui peuvent découler des

négociations collectivé€,

1071Qu ant - | 6®l i gibilit® des salari ®s d®tach®s,
| 6entr epr ipsua sqgamdmienmshea le dien @le sdb®rdinatioet les conditions

débexercice débun mandat conf ®r ® par | a communa

1072 Cependant, nous pensons que le cumul de mandat durant une méme période ne saurait étre possible
mémesilesalr i ® d®t ach® continue de conser Vot ses 0
venture En fait, cela pourrait engendrer des confusions entre les entreprises partenajoast-et la
venturedans le contexte ou leur organisation de travail et leonslitions de travail différent
totalementTout ef oi s, | es sal ari ®s d®t ach®s b®&n®f i ci
ou de leur qualité de représentant du personnel dés lors que le détacteeroenit pas le contrat
de travail Il e | i a nlcontinuend & ceteeffiet de leépéficiesde la prétextron g i n

déordre public absolu qui ®8oéapplique ~ tous | i

827En ce sens, M. SAMBLa convention collective nationale et interprofessionnelle en Afrique noire francaphone
Thése, Université Cheikh Anta Diop de Dakar, 1989, p.151.

828 es n®gociations <collectives ont pourl fsobnadgeinte nd e sl aa cccc
secretent les acteurs des relations collectives et qui renvoient & des normes applicables aux relations de travail. Il en est
ainsi de | a convention collective qui est @ part,des cor d r

repr ®sentants ddédun ou de plusieurs syndicats ou groupe
plusieurs organisations syndicales dbéempl osy\earticlsl,, ou un
80 du Coé du travail sénégalais.

La négociation collective est un monopole des syndicats. Cependant, ce monopole ne concerne que les conventions
collectives ordinaires, car il est exigé une représentativité syndicale pour les autres négociations collectives.

829 . es mi ssions quodoexercent |l es d®l ®gu®s du personnel pe
salari ® prot®g® est donc i mp®ratif sachant que | e chef
tout moment.
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1073 Cette protection vise les délégués du personnel titulaires comme suppkEsnidlebués du
personnel en cours de mandat, les candidats aux élections de représentation du pensiamhel p
|l a p®riode comprise entre | a date de remise |
enfin aux délégués du personnel enfinndlandat ~ | 6expiration des t

nouveau scrutfft®

1074 De ce fait, leur licenciement obéit & une procédure spécifitggeui n®cessite | dau
| 6i nspect elulr edsut tprra®vau lpar | 6arti cl edispoded du (
«L6ébautorisation de | 6l nspecteur du Travail €

|l icenciement doéun d®l ®gu® du personmel envi sa

1075La d®ci sion de | 0inspecteddédudur ecavas!| hn@®r aec
°tre port®, dans un d®I ai de quinze (15) jour
le Ministre chargé du trav&if. La décision de ce dernier est susceptible du recours juridictionnel
en exces de pouvdaievant la chambre administrative de la Cour Supréme dans les délais, formes
et conditions prévus par la procédure en vigueur devant cette jurifffétion

1076Tout | icenciement qui i nterviendrsnutetdeauhs | 6 a
effe®* Parconséquent 6 e mp | o yre®irn td&grrear dooffice | e d®I ®
la réintégration doit intervenir quinze (15) jours aprés la notification soit de la décision de refus

oppos® par | 6inspecteuvarr duaqturealviae |l,e sMiinti sdter €

80y . allibn®a 4 de | 6article 216 du Code du travail s®n®gal
8l L. a proc®dure d®bute par une convocation ° un entretie
de sa décision de licenciement au délégué du personnel avant de faire lademapde ™ s de | 6i nspect i
Suite © cel a, | 6empl oyeur expose alors |l es motifs de |
Il icenciement ®conomique du sal ari ®. L6i ns ptersdtiencda  du tr
licenciement. Il prendra connaissance du praegbal de réunion et contrélera le motif, mais surtout déterminera si ce
motif justifie |Ile |Iicenciement. Ainsi, | 6i nspecteur du
serait prononcé en violation des dispositions du Code du travail. Une fois la demande d'autorisation de licenciement

du d®l ®gu® du personnel r ectaul®jours paur donéer sa sepoese & leraptoyedrvAut r a v a
deladecedélai son silence vaut autorisation, sauf so6il d®ci d
mois (1 mois). Ce d®l ai ne commence ~ courir qué” compt
du personnel de sa décisiondelicc i e ment . La r®ponse de | 6inspecteur du
| 6empl oyeur . So6il a refus® de donner son autorisation,
si celukci avait mis a pied le délégué du pemsel, la mise a pied est annulée et ses effets supprimés de plein droit.

82y, 1 6alin®a 2Codeduiradai sénépataise 216 du

83y, 1l 6articl e Godalde traval sénégdlamécité. 216 du

84y, l 6alin®a 1 de |l darticle 216 pr®cit®.

o Ne e
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travail

abstenu

donnée, soitdelamismd e meur e par | 6i nspecteur du

l e salari® |l orsque | 0employeur soest

1077 Cette étude nous montré que le@int-ventures ne peuvenétre appréhendéesans le droit du
r®sul te du j.&Enegfeth | ur i

travalgui jusqudé”™ pr ®sent

|l es objectifs queodé e npourrenpétre adtents que rsiralle kst dotée
déoun personnel plac® dans un cadre 0% | es rap
85y, | 6ar t Codé de tra®all 3énédalamécité.
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Conclusion du Chapitre Il :

1078La consécration des contratsjdmt-ventured a n s ck OHABAraquiertaindi 6 i mp |l i cat i
dbautres | ®gi sl ations ~ titr equslesdispgogitionades e q u |
Actes Uniformed e | 6 O EaAéQuidion des législations internes telles que le droit du travail

est donc nécessaie processus d@ coentreprise elle renforceal 6 e s poi r joit-e v oi r
venturecréée atteindre les objectifs que se sont fixés les partenaires. Elle rassure aussi quant a la
bonne exploitation de ladit®@entreprise

1079.Force est de constater que le législateur OHADAeay ant pri s | a d®ci si on

renvois dans 6 A pmjet telatif a la coentreprisaux Iégislations internes, en ce qui concerne

le drot du travail réaffirme le caractemotecteuret partisandu droit du traail qui tient en

compte |l es int®r°ts des sal ar.i ®s quel gue soi

1080.En effet, les salariés affectadajoint-venture que ce soit par mutation ou mise a disposition,

doivent étre encadrés quantaumainttee | eur s droits dgnoéi |l 6ebhager;
des droits individuels tels qu®® comme ddsrdmiist = |
collectifsdans le cadre de la représentation collective.

1081 Leursort mériteaussiattention a la fin des rapports de travail aveoilat-venture peu importe
que les relations de travail aigaris fin par un licenciement a@ncore par un refus du salarié de

l a modification substanti el | eengpléyaun dé@de @ee nt d |
licencier pour une difficulté économique.

8Rappelons que ces droits bien quoéils soient individuel
gui ont | e monopole de cet exer cisormles dBlégués duersormel qui e st
sbexprime |l e plus souvent pour | es-csgalaair is@s ndalres |16e nd ad
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Conclusion du Titre | :

1082L 6i mpact des | d@gktasimermbres telsque l&droit des eostrats et le droit du

travails u r I 61 mp ljomtaventutesd @am s d ¢ @HABA atteste les difficultés que
pourrait avoir | e | ®gislateur OHADA pour <cons
OHADA justifie I 0intervention d@eActes &siforme®gi sl a

applicables auyoint-venturesdansledit espacelLe recours a ces législations intermssdonc

nécessaire.

1083S6agi ssant du droddAdes Udemd oalnlsi, gatdbtaibse nic@ap
des contrats de chaque £t at membre dsled on | e
ddéex®cut i anlerdsera airsimonrsaulement pour la constitution mais aussi pour

| eXploitationdela joint-venture

1084De méme, la non concrétisationlded Act e Uni f or metravaierénd iminddiatea u d r o
| 6appl i cat i osociaks des EtaBsgnierabrea éniguise de complémentarité pour les
besoins du personnel ainsi que pour le bon fonctionnementjdiatiaenture En effet, il est
i ndi spensable que | es rapports de tr aevlesi | I nd
conflits de travail qui pourraient nsetituer des causes de blocage | a r ®al i sati on

commune de la coentreprise.

1085 Les législations internes ne sont pas les seules causes qui rendent difficile lagesn ddéun dr
uniforme relatif ax joint-ventures les législations communautaires qui sont aussi susceptibles

de cr®er des risques de conflits dans | 6espac
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Titrell:La pr ®sence de divers ordres jurid
risque de conflits

1086 La joint-ventureétant un ensemble contractuel relatif a plusieurs domaines, elle est régia au
du droit des contrats et du droit des soci ®
concurrence, le droite$ assurance®lusiairs organisations ayant légiféré surdeoit de la
concurrence cohabiten s ur | 0 e slp as & aOQUHEAMIANdelaiCEMACE et dela
CEDEAC™®®, Certes, ellepeuvent étre localisées géographiquement de maniére individuelle
mais leur cohabitationdahsb e s pace OHADA fait subsister une
dans un méme domaine. . Dés lors, il convient de voir comment soumgttit-\zentureau

droit de la concurrence en présence de plusieurs organisations régionales de concurrence.

1087 La joint-venture en tant gubdbeayartprpesr commene)] a r ®a
commun, peut °tre confront ®e ° plusieurs roi
coentrepreneurs partiiedesduscliréaeuneassergnceillcamyiendiad o %2
de voir les assurances auxquelles pourraient étre soutaisgsentrepriseet la Iégislation
applicable dans ce domaine dans | 6espace OHA

communautaire en la matiére a savoir le code Ct1A

1088L6i nfl uence de ces tomt comme clle des hegiclatioasuintearses le s
montage de@int-venturesiesonpas sans cons®quence. En effet,
OHADA est suscejtle de créer des risques de confliddous verrons cependant quess risques
ne sontpas irrémédiables Au niveau interne, les regles de conflits des Ipermettront
déohar moni ser | a gest i odes conkertations$ euecaowinatiomstsoru n a u t
envisageables o u r  Acte Wdifarme relatif a la coentreprigriisse aboutir dans le cadre de
| 6 OHADA.

837 Union Economique et Monétaire Ouest Africaine.

88Communaut® £conomique et eMon®taire de | 6Afrique Centr e
89Communaut® £conomique des £tats de | 6Afrique de | 60ue:
80Conf ®rence Interafricaine des March®s d6Assurances.
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Ainsi , as@éaabpo®teude de | 6i nf | ueomuoumauthieghapitredr e s |
I) avant de voir que les divers ordres jugigks internes comme communautaires sont susceptibles
de créer des conflitChapitre Il) dans | 6espace OHADA et auxquels

des solutions au cours de nos développements.
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Chapitrel :L6i nf |l uence descontmurchutaeres |j ur i di g

1089L 6 ®t ude des | ®gi s | mibtiventorssera appranandéa dansde donease de n
dr oi t de | a concurrence etladmegrenae oninflaence sus . SO

|l es coentrepri ses s eADAa t@vens ks tMie orghrisatoNs lfu@ sontp a ¢ e

| 6UEMOA, | alaCEMAEAO

10900n note | a pr®sence des pays membres de | 6O0H.
g®ographigue 0% ils se trouvent. De uweedef ai t ,
ces oOorganisations et |l ai sser en rade | es au
i ntervention dans | 6espace OHADA.

1091En | 6 a b sAetednidornek éelatif au droit de la concurrende Iégislateur OHADA devra
renvoyer les Etats membrescas dites Iégislations. Ainsi, il faut une coordination entre les
organisations régionales de concurrence. Cela dit, il faut noter aussi la présence de Iégislations
nationales relatives au droit de | a dewancurr e

inclure | 6ensemble de ces | ®gi sl ations.

1092En ce qui concerne le droit des assurances, il faut relever que la seule organisation régionale
| ®gi f ®r ant en |l a mati re est |l a CIMA dans 1| e
espace de cohésiat de coordination avec la CIMA pour assurer une certaine garantie aux
investisseurs quant aux risques susceptibles de porter attlirdeedtrepriseet aux partenaires
de ladite entreprise. En effet, tous les Etats parties dMa&CIs ont membr es de | 8C

troispay8'de | 6 OHADA ne sont pas membres de | a CI N

1093L 6 OHADA nodayant pas | ®gi f® ® sur | e droit des:c
OHADA do6éeffectuer un renvoi ~ |lsetldsbeMax HGlatssur | e

non membres | 6opportunit® de se fier ° 1leur |

1094 Ainsi, nous allons voir dans un premientps le droit de laoncurrence ejoint-venture(Section

I) puis dansun second temps biroit des assurances @mt-verture (Sectionll ).

841 | sob6agit de |l a Guin®e, |l es Comores et |l a R®publique I
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Section |: Le droit de la concurrence enoint-venture

1095 La joint-venture une entreprise commuree,c comp |l i ssant une activit®
constitue une concentration. La réglementation des tigésale concentration releve du droit de
la concurrence. De ce fait, les autorités de concurrence ont un droit de contrdle sur la création et
les effets de lams e en 1 woentreprisdsaruenrearché. Les liens du droit de la
concurrence et de faint-venturene sont pas récents. En effet, la notiofot®-ventureapparue

de prime abord en droit américain tout comme le droit de la concurrence, est ainsi régie dans ce

contexte par | e droit agontindpiréesdes autorlicd eusopéendes c e
de concurrence. Le droit europ®en de | a concu
de | a jurisprudence et des proc®d®s dbéanal yse

aux textes applicables.

1096Ai nsi , comprendre | 6i nfl uegantventucue Wdirentt ddéa bloe
appréhender ses origines en droit antitrust et européen qui en sont les fondements. Certes, dans le
cadre de |1 0Union Europ®enne,itdeda con@gencelesit i on
commune ~ tous |l es pays membres de | 6union co

régionales cohabitent.

1097.1 | nous appartient doéapporter des solutions
contrbledecesr gani sati ons r ®gionales de concurrenc

déterminer les régles applicablesj@nt-venture

1098 Nous allonsroir de prime abord kliens du droit de la concurrence avepiat-ventureen droit
comparé § ) puislacoextkence des organisations r®gional
OHADA (811).

8 | : Les liens du droit de la concurrence avec Ipint-ventureen droit compare

1099S 6 ®t ant ee@®dra larnépiqai@ Igoint-venturen 6 ®t a i t pas r ®gl ement
spécf i que par l es textes ~ ses d®but s. ElIl e f 1
susceptibl es dbo atkekskatdenri sl,e "c osnanveoricre lebnft at f ®
fédérésafin que les textes applicables a ces derniers lui sappliqués une fois que les effets
déune violati on dekepemisrtextelégislaifsaugaedj@ant-verdugeétat! ® s .
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soumise, est la I@hermaff*? qui interdit« Tout contrat, accord sous forme de trust ou autre, ou

entente visant a régindre le commerce®®. Ensuite, vient la loClaytonqui interdit«| é a ¢ h a't
par une soci ® ® de tout ou partie des actions
néi mporte quel secteur deartedaenbtatdrse , | danben 6d e
achat pourrait étre de réduire substantelient la concurrerce ou de créer un monopok€*4,

Nous avons aussi la |dtederd Trade Commissionde 1914 qui interdit les pratiques de
concurrence déloyale et la Idiart-ScottRodinode 1976 gi prévoit une notification préalable

au Federal Trade Commi ssion de toute op®ratic

était étendue auwint-ventures

1100.Un texte relatif spécifiguement ajoint-venturea ®t ® adopt ® ¢orNatbbrealB 4 , i |
Cooperation and Research A@GICRA) qui intervient dans le domaine de la recherche et du
développement en commungipable aux activités communes de production prévues par la loi
National Cooperation Research and Productiondel993 (NCRR)84. Ce texte régit lejint-
ventures et les condamne a payer des dommages et intéréts en cas de pratiques

anticoncurrentielles.

1101Le droit ant i t joint-genturesaprasp ymé anglyse operae par les autorités
compétentes selon une méthode we®f i ni e . 1 faut r gopmpventueer que
ndest pas il |l ®gal e, coOoest sa pratique consi s
interdite. Deux r gles permettent dobéamnal yser
premiere est la regle perse» q U | sbapplique |l orsqgue des con
contr ai r e s-adire qui montlstoidto senguellégaux. La seconde regle est la régle de
raison «ule of reasom qui consiste a procéderaunexamendl 6 ensembl e des co
(positifs et négatifs) pour voir si les aspects négatifs ont une grande influence sur le libre jeu de

la concurrenc¥® ou si les aspects positifs justifient la continuité deilat-venture

2L 6i talique est de nous

843 Section | de la loBhermar(Act 1890), en ce sens L.O. BAPTISTA et P. DURANAARTHEZ, op. cit, p. 311.
844 Section 7 de la loClayton(Act 1914), en ce sens PIRONON (\d). cit p.413.

845V, PIRONON, ibid., p. 413.

846\/. PIRONON,op. cit p. 415.
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1102 Au cas ou lgoint-venturefaussee libre jeu de la concurrence ou a pour objet de fixer les prix
ou doaccorder exclusi vement des parts du mal
dominante, on la qualifie de faugeet-ventureou de cartels et on applique ainsi la rqzge se
Par contr e, l orsqué”™ | 6analyse des moyens ut.
résultats obtenus, on décele des gains ayant pour objet le développement du progres économique

ou technique, on applique fale of reason

1103En droit communataire européen, le termeint-venturer env oi e ° l a notion
commune LoOoentreprise commune est soumise au cor
pratiques anticoncurr ent joietdvantareade cmcéntrationqudé e | | e
coentreprisecoopérative selofe réglement de 196%. Ensuite, viente réglement n° 4064/89

du 21 décembre 1989 relatif au contrdle des opérations de concentration entre entf&prises

1104 La distinctionentrejoint-venturede concentration g¢bint-venturecoopératif fut abandonnée au
profit de la distinction entre entreprise commude plein exercice et entreprise commune
ddéexer ci c derdglanment n°d310/97 dueStfat 19974°. Pour procéder a la distinction
entre entreprise commune de plein exercice et
reglement n° 1310/97 i | faut dobéabord cerner |l es entrepr
de ceréglementEnd f et , au t iddregiemahtene codcantrationcexiste loBque le
changement durable du contrélerésulttex | a cr ®ati on ddéune entrepr

de mani re durable toutes »Bs fonctions doéune

1105La di stinction deel peetnepxései cemiheneel |l e do
du contréle commun. La notion de contrble commun est définie par la Commission européenne
dans sa communication commaeine situation dantaquelle au minimum deux entreprises ou
deux personnes ont | a possibilit® dbéexercer

entreprise»®®L,

847 Distinction relative aweglement 1®du 06février 1962instituant un systéeme de notification a la commissides«

accords, décisions et pratiques concertéedfectant la concurrence dans le marché commun

848 JO L 395 du 3€12-1989 modifié par le JO L257 du 21 septembre(] $913.

849J0 L180 du 07-1997, p.1 rectifié par le JO L.40 du 13 février 1998, p.17.

80D®f i nition r e+ dureglemen a®n139/12004 dutConsdil 2jadvier 2004e¢latif au contrdle des
concentrations entre entrepriselO L.24/1 du 291-2004.

8y, Ja communication de | a Commission relative - la not
03-1998, p.1
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1106La qual i ficati on ne éGesitetpasedorncids la régon mégalitaie ou
i n®galitaire du capital-cicta®s qu@&inl ny exictl uda n de
convient doanal yser surtout | e poids de | 0ent
le reglementprévoit que «e cortréle découle des droits, du contrat, ou autres moyens qui

conférent seuls ou conjointement et compte tenu des circonstances de fait ou de droit, la

possibilit® dbéexercer une influAce d®ter mina
1107Cependant, sileconfrbe des concentrations ne soOoapplique
exercice, |l e contr'l e des pratiques anticonc
guodelle soit de plein exenantlecentrfle wes gratiguese r ci ¢
anticoncurrentiell es, i sbagira de voir si
fausser, dbébemp°cher ou de restreindre |l e I|ibr
position domi msantde®f indGentemmme eun comporteme
i nd®pendantes ayant pour r®sultat une restrioc
| 6abus de position dominante qui consi ste en
gouped 6entreprises consti®ualnlt dinfef "urnei t ®u s®scio nd
concentration qui met fin ~ I|%ind®pendance de

1108S6agi ssant de | 6entente, el | eparmysmphe ATFURIQIl | e me
dispose ont incompatibles avec le marché commiunterdits tous accords entre entreprises,

toutes d®ci sions dobébassociations dbéentreprises

doaff ecmmmar dee ecntre £tats membres et qui ont
restreindre, de fausser | e jeu de» |l a concurre
Léoarticle 101 TFUE sodapplique aussi bi®&n aux

Léoarticle 101 TFUE comporte des exemptions en
1 précité« est inapplicable aux accords, décisions ou pratiqgues concertées qui contribuent a
améliorer la production ou la distribution des produits ou & poorvir le progrédechnique ou

economiqué € ).

852 Article 3 Paragraphe @u réglement n° 139/2004

853 J.B. BLAISE, «Entente», Rép. dr. européerD. 2016.

854 3-B. BLAISE, « Entente», ibid.

855 CJCE, 13 juillet 1966, Italie c/Conseil et Commission, aff. 32/B&EC 563RTD Eurl966.736, concl Roemer.
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1109Pour ce qui est de | 6abus de position domina
disposex Est incompatible avec le marché intérieur et interdit, dansiesure ou le commerce
entre Etatsmenb r es e st susceptible do°tre affect®,
doexploiter de fa-on abusive une position dor
substantielle de celgi ». ! sbagit doéabus r ®sstantb expldterde | a
les consommateurs, des conditions non tarifaires abusives ou des pratiques évingant un

concurrernt®®,

1110Ainsi, en droit de la concurrence communautaire européen, on peut reteniregieneentsur
les opérations de concentratione s@éaephubdaux entreprises comm
alors que |l e contrtle sur | es pratigues anti

formes doentr®prises communes

1111Cependant , on ne saurait faire fi eael dWNildrer
Européenne présente une certaine spécificité relative a un double contjblatdemntures En
fait, si en droit européen de la concurrence on fait la distinction des entreprises communes quant
| 6 a p pd réegtementi redatif aux opératis de concentratioet des articles 101 et 102
TFUE, en droit all emand, l e conddbuhe paetfetteu
concentration qui sb6effectue 4 mois suivant |

la violationdu droit des entent&$.

1112En dr oit qu®b®coi s, | 6op®r ation qualifi ®e doce
volet®, Cette réglementation résulte des articles 45 (disposition criminelle) et 90 al. 1(disposition
civile) dela loi sur la concurrece gui exige pour |l eur applicat

volont ® commune entre des personnes concurre

856 En ce sens, P. DESCHAMPS, 0t i ons do& ®conomi e dTitre WlirLivrie 91, 2iéd, sup@. 96c oncur r
Kluwer, 26 nai 2012, p. 66.

87 N. PETIT, «Aspect du droit de la concurreneein Les jointventures, Questions choisies de droit belge et
international O. Caprasse (dir), Commission Royale Droit et Vie des Affaires (CRDVA) de la faculté de Liege, éd.

2017, pp. 167199.

88 F. BIEN, «Le Bundeskartellamt affiche sa détermination a lutter contre les\eititires coopératives,
Bundeskartellamt, B-B3/I0Enqu ®t e sectori el | e e nr iodu@spruddndeas supppéarindse , s e
et étrangéres, Chr. Concurreesn® 1-2013, pp. 21215.

859 K. DIAWARA, « La réforme du droit des ententes anticoncurrentieli@sercu du domaine du nouveau régime

hybride a double volet, BDE Vol 1, n°3, Automne 2010, p. 1.
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accor ds h o radrzeadds eoncyrrectdappartenant a un méme marché ou ils vendent

des praluits ou procéde a leur distribution.

1113La di sposition criminelle soOéapplique aux ent e
du march® mais aussi aux cartel s. Quant ° | &
stratégiques faussaninsgblement le libre jeu de la concurrence. Il est aussi prévu des exemptions
en droit québécois appeléeex c ept i on ed @afi f isdiagpmpde quent aux
stratégiques. Ce sont ces dernieres renfermant les ententes qui nous intégesdant c
coentreprisep e u t °tre qualifi®e dbéentente. Dans <ce
doefficience |l orsque | es gains doéefficience (
effets anticoncurrentiels. En effet | es gains dobéefficience sont
| 6appr ®ci ation de | a®%LeGourrsipéme do Ganatleestlaliée plus n ¢ u T
loin en estimantquel 6 exoaeptdbef fi ci emérmesi laguwantité dgs gaing esta b | e
négd i geabl e comparati vement " | 6absence de

anticoncurrentiels»%6,

11141 6 ®t ude du d rjoint-tentweemupod de ® cah@urrence nous permettra de situer
la joint-venturequant aux regles de concurrence intervenantdahne s pace OHADA ca.
comparé nous sert de référence. Des lors, il faut voir la coexistence des organisations régionales
de concurrence dans | 0 eanpventuecen@idinde R comdurrence d e S i
dans | 6espace OHADA.

860 K. DIAWARA, « L6i nt ®gr ati on des oshojce catuixf sd a®cso nlodna mure®c ieatt i
do6ef f i tds E€ahierede drgitvol 53, n° 2, juin 2012, p. 268.

861 CS Canada, 22 janvier 2015, Tervita ¢/ Canada (Commissaire de la concurrence), 2015 CSC 3, Chr. KirDiawara,
Jurisprudences européennesetangeres, Concurrences 2-2015, pp. 20€09.
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8ll :lLacoexi stence des organisations r ®gi o
OHADA

11151 6 ®t u dj@nt-wkr@urebnadroitcompar ® nous a mont ra®drafanfiteist | e e s
aux EtatsUni s et au droit communautaire entageop ®en
contractuel transpos® en Afrique subsaharienn
rencontrer des difficultés quant a sa réglementation en droit de la concurrence. En effet, on note
une pluralit® déorgani sans olnése g ®yyd @ n@QH ABA dcu ic

compétences.

1116En pr emi er Il i eu, nous avons | 6Union £conomi c
instituée par Idraité du 10 janvier 1994 signé a Dakar. Cette Union prévoit parmitgestifs
le renforcement de leompétitivité des activités économiques et financiéres des Etats membres
dans | e cadre ddéun march® ouvert et concurre
harmonisé tout en assurant la convergence des performances et des politiques écodemiques

£tats membres par | dédinstitution®doéune proc®du

1117Ensui te, nous avons |l a Communaut® £conomi que
instituée par I€Traité du 16 mars 1994 qui, parmi ses missions, figurent led&itenforcer la
compétitivité des activités économiques et financiéres en harmonisant les regles qui régissent leur
fonctionnement, dbébassurer | a convergence et |

en cohérence des politiques budgétairdé®nales avec la politiqgue monétaire comniiihe

1118Pour ce qui est de | a Communaut ® £conomi gue
créée en 1975, elle fut modifiée pafMité de Cotonowu 24 juillet 1993, elle a pour objectif
principal la constitit on doéun mar c faffcairf®® g iCen aflai swegt, | 6i n
marché inter ®g i on a l dans | 6espace CEDEAO ri me avec

une compétitivité et une libre circulation des biens et services.

862 M. MAIDAGI, « La cohabitation des hautes juridictions communautaires en Afrique francopGone commune

de justice( @@JAadaediltd@HALDA, Cour dedjeustuist é ocgRevddea | CEHEM
Congolaise de Droit et des Affaira®’ 1, octobredécembre 2009, p. 23. @hadataD-10-11.

863\ MAIDAGI, ibid.

8M. NGOM,«l nt ®gr ati on r ®gionale et pol it i»RIDE20A3(tIXXV)concurr
p. 334.
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1119Cdes't dans ¢ eCEREA® & &abdréeen 007eun tadre régional de politique de
concurrence sous la recommandation du Comité ministériel de suivi des accords de partenariat
économique®®. Cette politique de concurrence devant permettre une certaine harmonisation au
sein du marieé interrégional, devra assurer dans la méme optique le développement économique

dans ledit espace régional.

1120Pour | e cas de | 6UEMOA, <ces institutions peuv
ou non un effet sur le commerceentre Bf4ts 6 ef f ect i vi t ® de | 6interve
le cadre de son espace géographique est favorisée par la centralisation de la réglementation du

droit de | a concurrence au sein de | 6Union. C
auteur quafie de « contraintes concurrentiell®8°’. En effet, | 6i ncoh®si
coll aboration entre | OUEMOA et |l es pays mem
anticoncurrentiel s, doi t °tre amenui sf@e si

centralisation de comp®tences au sein de | 6Un

1121S6agi ssant de | a CEMAC, elle noéintervient que
des pratiques anticoncurrentielles entre Etats membres et pratiques nationales affectant le marché.
Fortdece constat, on peut noter ucoentrePrsemréunel | e
pays membre et une entreprise étrangéire | eur s actes anticoncurrent
commun Ces failles doivent °tre revues par | a

sont membres ne sont pas dot ®s doéune | ®gi sl at

Pour ce qui est de la CEDEAQO, elle intervient dans le commerce intracommunm#grelle

laisse aux Etats membres le soin de réguler les pratiques anticoncurrentielles n#fionales
Contrairement ° | OUEMOA 0% |l e droit de | a cor
contrairement a la CEMAC qui intervient seulement dansr@erce intranembre, la CEDEAO

reconnait les compétences de ses Etats membres qui sont en plus dotés de Iégislations nationales.

865 M. NGOM, op.cit, p. 336.

86 . BOY,«Quel droit de |l a concurrence pgRIDE2014/2A% KXVjpe fr anc
271.

8M. BAKHOUM, «Coh®r ence institutionnelle et effecliecagdet ® d o un
| 6uni on ®conomiqgue et mo nP®DE2011E (t.XX\Y,9.t305af ri cai ne ( UEMOA)
868\. BAKHOUM,«Per spectives africaines doéune pol»RIDEQ01E3 de | a
(t. XXV), p. 3609.
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Pour ce qui est du domai ne dlesargglemhentdlaGEMACN du d
comme de | 0 UE MOeéhterites affectant ie sommerce éngesles Etats meffibittss
prohibent aussi les abus de position domirfdhte méme que les concentrations qui par leur seule

création, affectent une concurrence effective ou renforcent une position doffhante

1122 Cependants i l e | ®gi sl ateur de | a CEMAC d®finit |6
et de | 6acquisitit®nl el ®gntsd alt @eus e ulee M WE MOA
| 6acquisition de contr?t!l e, y adoroplissamtdénaniere ®at i
durable toutes | es fonctions doune entit® ®cc
qui est adéquate ayjoint-ventures |1 | f aut souligner que | 6UEMOA
des exemptio s | 6i nterdiction des ententes si Ce:c

| 6efficien®e ®conomique

1123De ces | ®gi sl ati ons, on peut constater que ¢
limitant parfois a se référer au droit communautairegéen sans définir certaines notions telles
que | &%@lors que le Bgislateur UEMOA donne une liste des accords qui pourront étre

qual i fi &8 doéentente
Section Il : Le droit des assurances ejoint-venture

1124 a joint-ventureimpliquant la réalisatiord e pl usi eurs op®rations af
commun gque se sont fix® | es parties, i sbav
garantie dbébassurance. En f ai t lacobeatremisgpersnetr i pt i«
déassurer une certai ne qguadtcausa sutvi@ Sur cetteblandde,r e pr i
coentreprisedoit souscrire une assurance pour couvrir les risques susceptibles de porter atteinte

| 6acti vit® commune.

869 Article 3 du réglement deal CEMAC n°1/99/UEAC/CM/638u 25 juin 199%ortant réglementation des pratiques
commerciales anticoncurrentielles tel que modifié par le réglement n*UHE@8>-639du 25 juin 2005 et article Gu

reglement sur les pratiques commerciales anticoncurrergialt62/2002/CM/UEMOAuU 23 mai 2002.

870 Article 15 et 16 dueglement de la CEMAG@récité et article 4lu reglemenUEMOA précité.

871 Article 5 al4 dueglement de la CEMA@récité et article 4. alinéa 2du réeglemend e | 6 UEMOA pr ®ci t ®.
872 Article 5 du reglement de la CEMAQ@récité.

873 Article 3 du reglement de la CEMA@¥écité et article 7du — gl ement préitél 6 UEMOA

874 En ce sens,8. PRISGESSAWE, . 6 ®mer gence doéun droit commudoablet ai re a
variation sur une partition eepéennes, RIDC, vol 56, n°2, 2004, p. 338.

875 Article 3duréglement e | 6 UEMOA pr ®ci t ®.
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1125Encas de si ni s fomteventurenbeaveearna pmpas |lAypot h®qu® c 8
couverture doéass ur apouaraprocédéra la téclagtionidissmistre auprésu n e
des compagnies d@asdvargrecedoqaqeiquauatenmnmt [la prest
peut aussi porter sur | es | ocaux abritant | 0

nécessaire pour la réalisation du projet commun et méme sur les résultats obtenus.

Les coentreprenesiipeuvent aussi souscrire des assurances pour leur propre personne en raison de
| 6i nvest i s s elaeoentreprsepToudefois,le Iégislateur OHADA exige que la

souscription des assurances apmiotventurd®alied gaysd an s
membres de | 60OHADA ®tant pour | a plupart des
March®s déAssurance, nous pensons que | e | ®qgi

concernant les assurances souscpiggses dits Etats parties.

1126D s |l ors, notre analyse portera sur | 6exigenc
ddassur ances dgd)cdqaihduapermettia decneetiresen éxergué les compagnies

ddassur an c e sssusancessauxquelles lgsnit-eestureapourront souscrire, avant
d

).

(@)

appr®hender | es implications de | a s@8uscrinpg

8 | : La nécessaire souscription des coentreprises auprés des compagnies

déassur &naée deéalcacuei l

1127Dansl 6 A yprajet trelatif a la coentreprisele 1égislateur OHADA exige que les assurances
soient souscrites aupréssde c ompagni es d 0 padis aurlaterrtogesducdied sel 6 £t a
situe le siége social ou leipcipal établissement da coentreprisé’’. Cette volonté du législateur
OHADA permet aux compagnies doébassurances de g
en am®liorant | eur portefeuille avec | 6accuel
gubdell es acqui rent avec l eur activit®, f
institutionne?’®. Les coentreprisesen tireront aussi des avantages, elles pourront assurer

| 6ensembl e des op®rations quodel loede learypnojetn t

876 C 6 easglite le pays abritant le siege social ou le principal établisseméaicdentreprise

877 Article 55 del 6 A spmjet relatif a la coatreprise

878En ce sens, J. ISSBAYEGH,«La prof essi on doas s u Exraitdemacualesiroifdes code C
assurances de la CIMM®hadataD-05-19, p. 1.
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aupr s de compagnies dbéassurance qui l eur g
op®r ati ons. D6éaill eurs, cela est plus avant ac
la coentreprise En ef f et , | corapagni® sera@ropice ajtaterenturet t e

1128L. a transparence et |l a s®curit® quobéoffrent | es
dans | 6espace CIMA 0% |l es entrepfgsuas sdddeaxsesr ucl
dans | 6i nt &r,°tsoduesscr apsau®s et b®n®f i ci ai res

capitalisatiof.

1129Deux types dobéentreprises doéasgsur asnocaegi $ 0 ndtd u N

entreprises qui contractent des engeaagwement s
humai ne, ou qui font appel " | 6®pargne en vu
versements uniques ou p®riodiqgues, directs ol
part, des entreprises d&esatepriaes exercaat ene actvited e  n «
déassurance autre % ue |l a premi re cat®gorie
1130L 6exi gence du | ®gi sl ateur OHADA slacoentteprisesouscr
est en parfaite cohésion avec celle du législateMtACI q u i interdit qubdune ¢
pratVvque sur | e territoire déun £tat membre des
quodell e satisfasse |l es dispositifons de |l a | ®g
1131lagaranti e de | 6dassurabilit® dessaceenu®s @tlésons
directives du | ®gi sl ateur CIl MA concernant [
soumises au contréle ne peuvent commencer leursapgéi ons consi stant 7 | ¢
quo- |l a d®l i vrance de | dagr ®me ntde réasduraneex cept i
L6obtention de cet agr ®ment est soumise ~ | a

qubel compte eddfiecet uéduncecdebt®Encheé awi®t erf mivio®a

d®f avorable ®mane de | a Commission qui doit r

8%Ce contrlle so6effectue sousl d O0dieust oAs st udr adrec d sa (COAMi SCEU i
de cette t©che pour |l es soci ® ®s et de | 6organisation d
880Article 300 al 1 dwcode CIMA

881 Article 300 alinéa 2iu code CIMA

882Article 301 al 3 dwcode CIMA

883 Article 326 ducode CIMA
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dentreprise peut dans un d®I| ai dastrefqilen moi s
va de m°me en cas dbébabsence de notification r
0

un dossier r®guli remenrf® constitu® de deman

1132 Ainsi, les pouvoirs publics assurent un espace sécuriséocamtreprisesl ® s i rnatalleér sus 0 i
le marché CIMA.La coentrepriseayant la possibilité de souscrire des assurances pour elle
méme, il nous parait opportun de voir les assurances auxquelles elle peut bénéficier. De ce fait,
| 6assur ance decivile,ades rbers pnotamsnanb maobiliers®et immobiliers et
| 6assurance automobile doi vent duitveueéviterdouts cr i t e

entrave a son développement.

1133Pour | 6as s ur an clecoemteprisesgs@ibune asdurarica fo® les dommages
causés par les personnes dont elle est responsable ou ceux causés par les choses dont elle a la
gar de. Dans ce <cas, la@ & mter & poraissseu r @ @ & sefeusrta ng &
dommages causés par ces derniers quel que soit la nature et |&%§radwit personnes dont elle
est responsable ou a la garde, sont relatives aux préposés ou au perdarcutecprise En

effet, pour la jurisprudence et la doctrine, cette garaioit étre reconnue aussi bien pour les

personnes dont | 6assur® est civilement respor
responsabfé’.
1134Qu ant aux <choses, i peut sodagir des machin

dispositionde son personnel. Cependant, les vices propres aux biens, objets de la couverture

ddbassurance ne sont pas pris en compte sauf

chaudi re cause ~ autrui un dommageselonilds appa
termes de | a ;podarc ec amtarses,ursainclee dommage r ®s u|
m° me , i revient ~ | dassur® doéen prentkse | a

parties dans la convention.

8| es recours portaient devant | e Conseil des Ministres
ritle ddédex®cuti f, ce qui a ®t ® dobéailleurs fustig® car, (
LIHUM BA, « Une anomalie a corrigetie réle juridictionnel du Conseil des Ministres dans le code CHy®hadata

D-07-17.

885 Article 3283 ducode CIMA

88 En ce sens, article 32 dode CIMA

887Y. LAMBERT-FAIVRE et L. LEVENEUR,Droit des assuranced 3 éd. 2a.1, Précis Dalloz, p. 396.
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Pourcequiestdes®hi cul es de | penheepougertomemudéassur
le 1égislateur CIMA prévoit cette obligation pour les véhicules terrestres a moteur, leurs remorques

et semiremorque¥®” | 6 except i oner et eranwa’.Emefietsil est prévi a

| 6article 200 al i » Roate dersotine physigdeeou t@yeldennegnorale

aut r e taty auessens du firoit interne, dont la responsabilité civile peut étre engagée en raison

de dommagessubispare s ti ers r ®sul tant doéatteintes aux
véhicule terrestre & moteur, ainsi que ses remorquesenmiremorques, doit, pour faire circuler

lesdits véhicules, étre couverte par umEsurance garantissant cette responsshildans les

conditions fixées par le présent Code

1135S 61 | s 0 jaig-venhturairgstituiannellela société commun@ e ut souscrire
en tant que per sonn goinkventue icontracuelldes daerltreperdeary it d
seront | es souscripteurs, | 6obl igation de sol
que leurs remorques et seramorque®° est prévue aussi bien pour les personnes morales que

physiques.

1136La spécificitét delaCIMArésdt aussi du fait qubelle est | e s
les assurances des risques agri€®temn Afrique. Ainsi, les investisseurs étrangers désirant
former une entreprise commuagec des partenaires locaux dansdendai ne de | 6dagr.i
auront une garantie quant aux risques agricoles auxquels le personnel, les coentrepreneurs,

| 6entreprise commune ou m°me | es biens servan

1137Tout ef oi s, | 6 as s u erdavictimeaquesscette temiéra rédame lardparation s
du domma ge %%laintiventaredsposant de machines pour la réalisation de son
activit® notamment | orsquodelle est une entr efj
assurace contre | 6incendie. Dans cette optique,

par conflagration, embrasement ou simple combustjar contre, les dommages causés par le

888\ Livre 2 ducode CIMAintitulé les assurances obligatoires.

889 Article 203 ducode CIMA

80Sel on I darticle 202 al tem®ques2qntles eéhiculeseamestreg coassruiteen vue e s s e
dé°tr e avébhimlk ®sestré a mateur et destinés au transport de personnes ou de ;ctmseapparell

terrestre attelé a un véhicule terrestre a moteur

891 Article 55 ducode CIMA

892 Article 51 ducode CIMA
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seul effet de la chaleur ne sont pas pris en cdifipteore moins ceux séltant des catastrophes

naturelles telles que les volcans et les tremblements d&terre

1138L6®t ude des compagni es doas des comniregpasepeurrontd es a's
souscrire dans | e cadre de | a ClIntdAnterafocaise a mo |
des March®s dO6Assurancepintdventuresd hes chdespaeel Ok
D s lors, i nous para’t opportun doexhorte
| 6 OHADA doint ®grer | adi tceeudi & r gsabnaigsi astsieo nd Oru®g |

favorisant davantage la coordination entre lesdites Iégislations.

1139Ce souhait ne date pas dB%Qujoudbdabtuarpddaqgue:
soulign® | 06i mpact ®conomi gnt de lag@MA ep Afuquerea i t av
montrant la compétitivité des pays membres de la CIMA par rapport aux autres et les progrés
r®al i s®s sur | e march® africain avec | 6exi ger

déass@rance

1140Cela dit, il faut soug n e r gue | e contrat débassurance cao
doobligations °~ | 6®gard des cocontractants et
®gard et © | 6®gard des tiers. Ainsi, vaenous al

d®coul er de | a souscri plesaaentregriBaim ncohtbtreatp ad &a <

893Article 46 ducode CIMA
8% Article 50 ducode CIMA
895 Consultant et spécialiste de la CIMA.

8%H M.LIHUMBA,«L 0 ®l ar gi ssementumdui mp®&eatCi MARconomi que pour | ¢
en particulier», OhadataD-07 -4, p.2 et svt.
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8l : Les implications de | a souscription
CIMA

1141L e contr at ddassurance est u méme dence coattat, sal ®a t
di sparition an®antit | e contrat. Loal ®a consi
gain ou de perte pour chacune des parties doa
au contréle de la Haute juridicti®fi. Pour la conclusion du contréa, coentreprisgoeut donner
mandat spéciabu général a ses dirigeants. lls peuvent conclure le contrat par le biais de la
repr®sentation en 3%&8ad dautdoda bgsneerrc el dchey prod hd aste  d &
coentrepreneurs peuvent souscrire une assurance pour le compte de celui a qui il apffartiendra
Dans ce cas, la clause vaut tant comme assurance a leur profit en tant que souscripteur du contrat
gque comme stipulation po autrui au profit dela coentrepriseen tant que bénéficiaire

déterminé®,

11421 a coentreprisequi entend souscriraune pol i ce dbébassurance doit
respecter des conditions de fond et de forme et met a sa ckargkligationgu méme titre que
| 6assureur. En effet, | e contrat dodédassurance
| 6 £t at membr e de | a °€AlcAs od les paries \@udtaient neoslifiea p p a r
le contrat ou y ajoutered clauses, elles peuvent faire constater leur intention commune par un
avenamt?2. La non d®l ivrance de |l a police ou de 128
|l a remi se dbébune couverture de notetétreCcepend

porteuse ddébengagement

1143L a pol i ce dobéas s ur an daeoentreprigee tc odnep o réteenrt rleep rniosne d
biens quda coentrepriseentend assurer, la nature des risques garantis, le moment a partir duquel
le risque est garanti ainsi que sa durée, le montant de la garantie, la prifaecqeatreprise
sbengage ©~ verser et |l es conditions de pai eme

prorogation ou de r ®si | i aesioligationsuta eoentrepis@ de cC €

897 Cass, civ ¢4 novembre 2003, n°614.942,Bull. civl, n°220;RGDA2004, P. 337, note Kullman.

8%Dans cette hypoth se, | e contr at-adirelacbenirepriss es ef fet s s
899 Article 5 al 2 ducode CIMA

WHypoth se d®coul ant icld®al3ddiocode CIBIA pr ®t ati on de | 6art

901 Article 7 al 1 ducode CIMA

902 Article 7 al 2 ducode CIMA
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la souscription et durant le contrat, relatives a la déclaration du risque et la déclaration de la
coassurance, les conditions et modalités de la déclaration a faire en cas de sinistre, le délai de
paiementdesindemn#gé, | es modal it ®s de | a proc®dure pol
de responsabilit®, | a prescription des action

de résiliation et du délai de préaiifs

1144 Pour ce qui est des obligatioha,coetrepriseassurée sera tenue de payer la prime convenue
avec | §ensuatre, ele dait faire une déclaration exacte pour les questions concernant le
risque | ors du rempl i ssage du puisseapprecemnasai r e
circonstances de réalisation du risque. En cours de colatragentreprisedevra déclarer a
| 6assureur | es circonstances nouvelles modi fi
caduques les réponses faites dans cettlamdéion. Ces informations doivent étre portées a la

connai ssance de | dassureur dans un do®l ai de 1

1145En cas de sinistre, | 6assur® doit aussi l e poc
jours au minimur¥?*, Il peut étre prorogé sur commun accord des parties. Le paiement de la prime
est por#Hdbte qoést sdeffectue au domicile de
que le contrat prend effet sauf si une dérogation est accoud&euscripteur. Dans cette

hypothése, le souscripteur doit payer dans le délai convenu sous peine de résiliation de plein de

droit du contrat sans pr® udice envers | 6assu
1146En cas de fausse d®cl aration insenhubnaeel |l éac
nébaurait pas pu consenti en connaissant | es <c

continue de produire ses effets en cas de fausse déclaration non intentionnelle. Toutefois, chacune

des parties aun droitde ruptureu | at ®r al e apr s | 6expiration d
| 6i ntention doexercer son droit de r®siliatioc
| 6autre partie dans un d®l ai de deux moi s.
1147Quant ~ | dassur eur erlesprestaions promisds dagpsald contrat encc@s elex ® ¢ L
réalisation durisque oualafinduconttat é cet effet, il doit inde.]
3| | sodagit des mentions que doit contenir obligatoireme

code CIMA
904 Ce délai est fixé a 48h en caswité ou de sinistre de mortalité de bétail.
905 Article 16 du codeCIMA.
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Cependant , | 6assureur ne r®pond iptensnnellede per t e

| 6assur ®. Léassureur peut opposer aussi au
exceptions quéil aurait®®pu invoquer contre | e
S6agissant des clauses doexcl usi on, | sontl ®g i s |
mentionnées en caractéres trés appaténts En  ef f et |, | 6assureur est

contrat de fournir une fiche doéinf%B r mati on suli

1148L. 6 assureur est tenu de r ®p apaedeschsdostuitslon pansggy € S €
par la fautede | 6assur ® sauf en exclusion ff%Brmell e
Léoexclusion est donc une d®rogation ~ "6engag
Le caractere fortuitdoit t r e appr ®ci ® en dehors de toute f

évenement imprévu.

1149Cb6est ainsi que | a Cour de cassation fran-ais
constatée quel e contrat doéassur antataunegarantedrrelative quar M.
dommages mat®riels 7 | 6ouvrage et aux biens
remboursement ducbdl es r ®par ati ons affectant l es trav

dommages mat ®r i el s e'ceslddmmages sargennent de faconlfectits q u

soudai ne, ont retenu que | 6erreur doéi mpl ant at
fortuit, supposant | 6i ntervention du hesard,
négligmce de M. Y qui ndavait pas effectu® | es \

cette erreun®L,

1150 Quant au caractére formel et limité, il consacre la particularité du droit des assurances au regard
du droit commun de | disntaerpgr @tbhatbiaomn ode Iuc prowae
des juges du fond des t er mé EneHembeloyladéssiondes c | &

906 Article 10 du codeCIMA.

%7 Article 8 al 3 duCIMA.

908 Article 6 al 2 ducode CIMA

%9 Article 11 al 1 dwcode CIMA

910B. MEUKE, « La CIMA et les clauses exclusives de garantiedansléaoat doO6abkéasauocance sans
de risque», OhadataD-13-62, p. 2.

911p DESSUET, « 6 exi gence du caract r e :|émidsdesinots RDI2083ppudrai n des
9123, BONNARD, «Cont r at d éctios directeeemdicds commun, interpr®tation des
garantie», D. 2002, p. 2115.
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la Cour de cassation francaise du22mai200lne <c¢cl ause dbéexclusion de

formelle etlimitéel ~s | ors quobel I3 doit °tre interpr®t®

1151 Cette exigence du caractére formel et limité des clauses est justifiée par la volonté du Iégislateur
de prot®ger | 6assur® face au professionnel qu
cetteopt e que | a Cour de cassation fr alc-assurse a

par | a Cour do6wppopuerl dd®cA ndieern sq ugbuuine compagni e

garantie © |l a suite doun aclcéaxanltusnoon edt idpe
|l e contrat dobéassurance nbdbest pas i mpr®cise d
do®carter | a couverture de | 6assureur | orsqgue
ddéal cool tell e qgestévideng alorsigeedauseule defererated i dnrepnrt® g nat i

alcooliguen e per met pas de d®t er mdefaeuqueljoreralaclavse d 6 al
doexclusion et nemeserddecdonic Easxa cltE@aneqniur ® 6ert e n d

agarantie»®4,
1152Au-del ™~ de cette sp®cificit® des clauses doexc
tout contrat est soumis ©° | 6appr®ciation des

que le principe selon lequed la circonstance gdun assuruwWw®eeat danscapa

temporaire ou totale correspondant ) |l a dof
dobassurednoee de | dappr®ciati»l souveraine des
913B.BEIGNIER,«Fi n de | 0interpr®tation des cl auses:rediréneertc!| usi on

de jurisprudence, D. 2001, p. 2778.
914 Cass. 1 civ, 9 décembre 1997 n° 98.592,D. 1998, p.25.
915B. BEIGNIER , ibid.
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Conclusion du Chapitre | :

1153L 6 ®t ude de désdépisiatios communduiaiemous a montr ® que | 6i
lajoint-ventured ans | 6 espace QetAUhiforman et rsabvaevr sr eunpas i mp
fait, I appartient au | ®gts avdcads damiers Qi d 6 o
régional Pour ce qui est du droit de | a concurr
OHADA en ce qui condermume |l ® gntiessayer @ aéerwier e
cohésion entre leBtats parties qui sont membres des différentearisgtions régionales de

concurrence selon leur situation géographique.

1154 Cette cohésion passe par un renvoi aux législations des organisations respectives telles que
| 6UEMOA et | a CEMAC. Concernant | es rapports
g ul@st temps de créer des concertations entre les autorités de ces organisations régionales pour
| 6accroi ssement du d®vel oppement ®conomi que
économique est le principal objectif de toutes les organisations réggodal concurrence

doAfrique.

1155 6 ®t ude du droit des assurances nous a per mi
Cl MA et | 6 OHADA <cr ®erai't un cl i mat de s®curi
d 6 i n sldsaocentreprised a n s | GHABApIa ausont la possibilité de couvrir les risques
auxquels ils pourront étre confrontés tout en ayant la possibilité de voir les sinistres survenus au

cours de | eur fonctionnement r®solues par | es

1156 En somme, le succes dgasint-ventures requident de prendre en compte les différentes
| ®gi sl ations inh®rentes dans | e processus de

commune
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Chapitre Il : Les risques des onflits

1157Le montagedesjoint-venturesr e qu i ®r t | plasipyssllois dwafaitide la divdrsité des
domai nes qud eCeftamesie semipis songdeelistde polices étatitfles d6aut r es
sont des lois de polices communautdited es lois depolice désignent les gées applicables
immédiatement, indépendamment du caractére international de la situation. Elles renvoient a

| 6ensemble des r gles susceptibles de contrai
du monde de leur intervention.

1158 Cependnt, le domine spatial 6 appl i cati on de | 6OHA®DRA MmMéW®it amt
s6bing re dans <cel ui des £tats membres. De <ce
doun £t at me mjoint-gentarelil serat npportantde rdceurir avoit international

priv® de | 6£tat membre pour r®gler | a questio

1159En effet, le droit OHAIA comporte des insuffisances qui obligent les parties en présence a
recourir au droit i nterne pour trouver des s
juridigues internes, xdrdatsintarnesncvéent iagtadleanentdésOH A D A
conflits de los. En présence des risques de conflits lois, le recours au droit international privé des

®t ats membres sO6i mpose, cealamadtdreendrgtOldADA.as de r

1160Au-dela des conflits de lddld8dus ~° | 6i ncompl ®t ude de | 6OHADA
ordres juridiques interngse pose aussi des conflits de compéttentre ordres juridiques
communautaired.a concurrence normatvent r e | es di ff ®rentes orgart
constatable sur plusieurs domaines mais plus précisément en droit de la concurrence du fait de la
cohabitation de | 6UEMOA, de | a CEMA3D eestt dcee |lac
qui justifie ains la difficile détermination de la norme applicable en cas de conflits de normes

communautaire. Ces conflits se répercutent aussi aux niveaux des organes des organisations

°%0On peut citer | 0exemple du droit du travail.

917 On peut citer le droit de la concurrence.

918 « Le conflit de lois apparait lorsque les législations de deux ou plusieurs Etats ont tiueméant vocation a régir

une question de droit privé donnee P. MAYER & V. HEUZE, «Droit international privé>, DomatMontchrestien,

gémegd., 2007, n° 76.

®Pour ce qui est ordres communautaires pr ®smeuvene dans
appr®hend®s ° travers | 6® aboration des normes mais aus
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doéoi nt®gration du fait de | 6affirmatverdde de | ¢

fondement.
1161Nous all ons mettre | daccent sur |l es conflits
(Section ) qguoil s soient de nature interne ou <co

compétence entre les organes des organisatidns n t ®S$ectiantll). o n  (

Section |: Les conflits découlant de la présence des divers ordres juridiques

1162L 6 ®t u doeflitstiécaulant de la présence des divers ordres juridiques renvoient aux conflits
de | oi s dans (8Ippuisgmacondis d@ldoinpétence entre les ordres juridiques
déi nt ®gration au e®¥inode hdédesphocealOHaA®WMONS

de la concurrences Il).
81:Lesconfltsdelosdansl 6 espace OHADA

1163L 61 mpl ant ation desitb®teacsartttat damembees dd
| 6i mplication des | ®gi slations internes des |
leurrelationmet en cause une mati re non | ®gi f ®r e
générale du droit nainal dans le systeme OHADA afin de combler les insuffisances de
| 6 OHADA

11641l en est ainsenmat i re contractuelle 0% | 60HADA sbap

membres en prévoyant des renvoia éhEorie générale des contrats de egux

1165Lledrao t OHADA ndéa pas totalement ® imin® | es c
systémes juridiques nationaux des Etats membespectifs continuemt 6 e x i st er de m
autonomee n d®pi t de dudioh des affaesi’y. Lesanbrines nationales auront donc
vocation ° sbéappliqguer ° chaque fois que | es
sont hors du c¢h@&cgsUnifddaep pl i cati on des

920ES.NDIAYE, L6 har moni sation du droit internationaThesari v® el
Université deRouen Pasteur, décembre 2014, p. 41.
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1166 Cependant, la subsistance des législations nationales pouvanin@gnéme situation juridique

ndest pas sans cons®quence. El'le favorise |0
OHADA. L 6 h a dudroitintesational priwé serait donc propice pour régler ces canflit
Toutefoi s, | & mitognesiee da®i t ®gIng ernati onal priv

impose a recourir aux méthodes de résolutions des conflitssikeslas deseglesnationalegpour
proposer des solutions

1167 Nous allons ainsi voir les renvois du droit OHADA aux droits inte{Agspuis les conflits de
lois nationalest enant ~ | 6i ncomplB®Ptude du droit OHADA

A) Les renvois du droit OHADA aux droits internes

11686 | 6 heure 0% nous sommes, |l e droit OHADA noda
affaires. Pour pallier cettasuffisance, il opere un renvoi aux dispositions nationales impératives
a chaque fois que le droit uniforme ne répond pas aux exigences des praticiens. Ce renvoi
n®cessite dé°tre encadr® par | e | ®gi sl ateur
uniformes sur un domaine, le législateur OHADA peut prévoir que le droit national applicable

dans ce domaine précis est celui du lieu du siége social ou du principal établissetaent de

coentreprise

1169Co6est ai nsi guden matii aonraucxondesacpgayd | me mb rees:
continuent ~ s 06 ap pAtte Upitoeme relatinau bréitalds contraSartesdild u n
y a eu une volont® doéuniformiser | e droit des

Acte Uniforme relatifa la coentreprisgorenant en compte les principes généraux du droit des
contrats tout en soumettant le contrajailet-ventureau droit commercial du fait de son caractere
de contrat commercial, perntret de résoudre les difficultés susceptibles de bloquer la réalisation

de | 6 ent r e @nmattendant anodroitnuniforene des contrats

1170En effet, & droit interne des contrgisésentarn cont enu di ff ®ruautre dd un

de | 0 OHeAd#rat dgoint-venturepouvantl i er un ou plusieurs £
personnes physiques ou moralés,ien est g®n®r al ement ai nsi l or
envergure tels que ceuxed constructi on de rout e, doa®r g

multinationale. Dans cette hypothése, la liberté contractuelle reconnue aux parties peut étre source
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de bl ocage © | a r ®al i.©Ondeidanandeime, énpréserice de deux s e ¢

ou plusieurs droits nationaux, quel serait celui applicable au conf@htgenture?

117111 serait i nsens® quoboun £tat souverain dispos
accepter de se soumettre & un autre¢droin at i on al m° me si ce dernier
de | dentrepriChacunomtaeesetftats a des int®r°ts

charg® doéapporter |-faienécessiteia a sgtioredu projee.t | e s avo

117211 nous parait opportun de prévoir des dispositions impératives auxquelles les parties ne pourront
d®r oger ° travers un droit uni f C& digpasitians un e ¢
I mp®r ati ves per met t romractuelld dee padies.dGela ne serapad und er t
atteinte au principe Adéel adeéoocemi di sposiat votl
aux parties, i faudra pr®voir des disposit]

communepourront écarter par leur volonté.

1173Un droit unifi® permettra de r®soudre | 6inada
|l ie des pays membres de | 60OHADA ©~ dbautres pa

unecohéi on entre | es pays me mpint-eesturele | 6 OHADA en

1174A1 nsi , | 6 eActe Wnifoenmesurelesjoind-vemturesp er met t ra doé®carter
soci ® ®s des autres pays tiers 7 joilt-GHADA | or

impliquant une société commudans ledit espace avec un pays membre.

1175En dehor s dcoantreprisenettant en telatidnedeux Etats ou au moins un Etat et une
personne priv®e, tnatralpeptlaluss inadéquate dudfait dinmodtage de la

joint-venturequi implique la présence de plusieurs contrats.

1176 En fait, la plupart des contrats composant le montage surtout ceux classiques sont déja
r ®gl ement ®s par |l es drnainttce matuino ndaruoxi ,t dudna % i I
| 6ensembl eDe oxnu rir arcd “ute,l Acle ¥rfarmesrelatifra taeoertrépuses
ferait que booster | 6®conomie des payjsinttmembr e
venturea f f i r merait une position dominante ~ | 6O0OH
| 6exi stence daegointvé@guieplr apren "swehaljee pays memb
serait pas propice ° | 6 Or gani s drbiti desnAffgres,u r | 6 |
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ddaut ant plus que |l a plupart des pays ®trang

di sposent d®) " dobéune r®gl ementation en | a mat

117711 en est ainsi de la Chifdoll nous avonsa loi sur les coentreprises a capitaux chimait
étrangers qui considére la coentrepri@mme une entreprise créée par des investissements

conjoints doentreprises ou do%¥ndividus ®trang

1178Pour ddbéaut r e sjoip-eegtwencdisposepagsac oy el ddun r ®gi me j u
on essaie juste de | 0%dla pollabaratioa des pays mgmhbees ded e d
| 6 OHADA awviec sewmaxit encore pl uAste Undomesréex e e n
joint-ventures Certains auteursduvent que la complexité dejnt-ventureréside dans le fait
que | don se trouve en pr®sence doun’® Deteur al it
fait, |l es pays membres de | 6 OHADAActaUnifaanmet be al

relatif a la coentreprise

1179L 6 encadrement de Il a | ibert® contractuell e sert
do

l e did«l DOBadoag éai€COtat femcer ®sence dbébun droit

de | 60OHADA pourront b®n®ficier des ententes f

l e continent africain. 1 est ec dndsuind ®re®Rs dperpiur

®viter que | es parties se retrouvent en col

moteurs économiques de la plafd&te

1180Dans la pratique, on constate un nombre importajgidieventuresnstallées dans certains pays
membres de | 60OHADA. é titre illustratif, on ¢
detramsport maritime et de solutions |l ogistiques
joint-venturespour Africamar Shipping & Logistics et ses partenaires existant en Afrique de

| 6Ouest notamment | e B®ni n, OnapeuCditar €alamdnt oi r e,

921 Nous avons déja évoqleloi de 1979 sur les entreprises a capitaux chinois et étrangerns. 157.

922H, ZHIHONG, «La législation chinoise sur les investissements étrangers et son évelutEsCahiers de droit

Volume 37 n°3, 1996, p. 802.

2Cdest |l e cas du Qu®bec.

924E, DUFRESNE, ®es projets présentant une pluralité de contrats et de p&@iids complexité des jointentures»,

Journal du Barreau du Québgeolume 30, n°14, septembre 1998

925 Selonle directer général du FMI Min Zhu, k 6 Af ri que continuera de monter en p
et les cent prochaines annéed/. R. ATTIAS, «L 6 Af r i q u e, -venteresy, @corsbdter suoviwaw.tuneca.org
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coopérative laitiere danoise Arla qui a créé ymat-venture avec le conglomérat Attieh,

dénommeée Arla Sénégal SA.

1181 Toutes cesoentreprises ont r ®gi es par des r ®gl ementati ons
al orsegaibi | psus avantageux quodoelles soient p

accordant certains avantages aux pays Ohadiens.

1182Ainsi, | 6 i n c o ndp dr@itt QHARA justifie le grand nombre des renvois faits par ses
dispositions aux législations national€gla est aussi constatable en droit des soéfétsen

droit commercia?’.

1183 Cependant, ces renvois accentuent davantage les clivages qui existent entre les législations des
£tats membres de |1 060Organisation pour ed 0Har m
L6i nt er gest@txatteisondi ff re doébune | ®gislation 7 |
meéconnaitre les différences de culture qui impactent sur les législdians. pr ®s ence doé un
sbappliquant " une sciletdaidaterminenlggjislatiora@ipd u € a bil le s

y des interprétations différentes $esmémedlispositions applicables.

1184 De ce fait, il est incontestable gles renvois auxiroits nationauxsont inadaptéau schéma des
joint-ventures | 6 a b s erencert de th&aonté deslparties sesource de conflits de lois

nationales en dépit de leur rble de complément au droit OHADA.
Bl)Les conflits de | ois nationales tenan

1185.Auregarddu dr oi t uni f or me, conflits eltast tes temvoid adxdoisi st er

nationales que certains auteurs qualifient de contraintes techiffjues Déaut res tr oL

renvois incomplets, ne pr®ci sant pas so6il soba
loi nationale dujyge sais¥®>. Lorsquodoil y a renvoi aux | ois na
|l ois db6oY% | 6exi stence de c wintivdntureest créee pat deux s . P a
926y, |l 6article 105 :dEntrelladaedd astitEond®la socsé® etdeadle de son immatriculation

au registre du commerce et du crédit mobilier, les rapports entre les associes sont régis par le contrat de société et par
les régles générales du droit applicable aux canéadux obligations

27y . 1 6articl e 1 1:elespghriesfixénAlibrEn@@ le mé@tant du@yer, sous réserve des dispositions
Iégislatives ou réglementaires applicables

928, ISSASAYEGH et J. LOHOUESDBLE, Harmonisation du droit des faires, Bruylant Bruxelles, 2000, p. 271.

9298, ADOUKO, Le droit uniforme africain et le droit internationgkivé, These, Université Montesquieu Bordeaux

IV, Décembre 2013, p. 27.
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£tats membres de | 60OHADA, quel | ecasasrenvdiala | o r

loi nationale dans un domaine préeis

118611 en seraitainsisi le législateur prévoit que la joint-venture contractuelle seemumiseaux
regles de droit commun des contrats qui ne sont pas contrdirédsAc t e &lnddlafdesr me
reglsdel 6 Acte Uni for me port amtDesDorspon se d&mamdencequet i a |
droit des contrats detin soumettre lgoint-venturel or squéon est en pr ®s e
membres de? | 60OHADA

1187Dansl 6 h y p outoh pest déterminer le choixdespt i e s, i néy aura auc
est ainsi | orsquden cas de renvoi, |l es parti
principe de | 6autonomie de | a volont ®. Le 1 ec

dudroitapplical e ndest pas nouveau.

1188 Cela a été déja affirmé dans un célebre arrét du 5 décembre 1910 par laquelle la Cour de cassation
francaise avait déclaré quéa loi applicable aux contrats, soit en ce qui concerne leur formation,
soit a leurs effets et conditis, est celle que les parties ont adoptée, que si, entre personnes de
nationalité différente la loi duéu ou le contrat est interverast, en principe, celle a laquelle il
faut sbattacher, ce nobest gudaut antologgete | es

contraire »%30,

1189Cb6est en | 6absence de choix dbéune | oi gue | e
fait pas | 6objet doébune har moni sation en droit
de | 6OHADA donnentatceounmp ®itbe@ndciec taeur |dRegsi srl gl es
En effet, l e droit i nternational priv® nodest
doéuni formisation mais, cela ndédbemp°che que | e

concevoire droit des affaires sans le droit international privé.

9801 ] so6agit de I darr°t de | 6aff adcembre OhDe3.19114.029, Tioteallonng Co
Caen, Rev. critDIP 1911. 395,DI 1912.1156.
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1190é | 6heure 0% nous sommes, il est obligatoire
de | oi nationale. En fait, il noexi s%lde poi nt
droit uniforme présente une certaine incomplétude dont les lois nationales sont chargées de

combler.

1191L. 6 exi st ence de conflits de | ois par rapport e
premiere consiste a considérer le droit uniforme comme wdr oi t autonome qu
appr ®nhender sous | 6angle du droit I nternatio
uniforme comme un droit éliminant les conflits de loi du fait de la suppression des droits des Etats
membr es par lubrund & u nc %% E arifin, lédediére thése qui soutient la
survivance des conflits de | oi du fait que |
hommes auront partout la méme loi, la méme langue et les mémes biens, jour ou housuserons t

corps glorieux, sans Etats et sans droit, sans plaideurs, sans avocats et sans professetits de droit

11921 a troisieme thése qui renvoie au maintien des regles de conflits semble étre la plus adéquate. En
effet, en matiére contractuelle,6 A pa rotj eté Undoémisur lescontratsn 6 ayant t ouj
pas donné les effets escomptés, nous pronons le maintien des régles de conflits de lois nationales.
Cette solution permettra de régler les contentieux en matiere contractuelle dans notre contexte
actuel. Aingaudel © de | d6hypoth se 0% nous avons adm
parties, nous préconisons de se fier a la régle de conflit applicable a défaut de choix en droit

international priv®, %%quiafaitrdes prapsitiorts Partinentasteh e u r
|l a mati re. DO6ailleurs, la r®f®rence ~ la r g

chaque fois que |l es parties nodéont pas us®
applicablé®,

931p. MALAURIE, «Loi uniforme et conflits de lois, in Travaux du Comité francais de droit international pri28;

27¢année, 1964966. 1967, p. 86.

932]. ISSASAYEGH et JLOHOUESOBLE, Harmonisation du droit des affaireBruylant Bruxelles, 2000, p. 43

%33p_ MALAURIE, op. cit p. 83.

9B4ES.NDIAYE, L6 har moni sation du droit internationaThesari v® el
Université de Rouen Pasteurcdénbre 2014, p. 240 et svt.

9P, TAMEGA,L6 Acte Uniforme relatif au dde loiiThéses Universitd Rasisal g ®n
Saclay, décembre 2015, p.41.
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1193En dr oi t & lacoaventan de Romedgai regle la détermination de la loi applicable en

| 6absence de choix des parties. é& d®f aut de <c
présente les liens les plus étroits avec le cdftréEn outre, ce principe estsa® r t i dounc
pr ®somption simple qui donne comp®tence ° | a
prestation caractéristique duconttat Tout ef oi s, il est pr® u une

la loi qui entretient des liens plus étroits avecdatra?®®

11941 | faut souligner que |l es contrats -3rdelaati f s

convention de Rome prévoit quedans la mesure ou le contrat a pour objet un droit réel

i mmobilier ou un droit déuwrnéguelecoatttiprésentedes liems i mm
|l es plus ®troits avec» e pays 0% est situ® | 6

1195En tenant compte du contexte éconpmmie et j ur i di g u eNdiaye prdpa@is© HAD A,

| 6application du | i eu doex ®oniratdudait deds@nedtralitepr e st
De surcro’t, i consid re qubdil peut ctre i
débiteuroude soncréané® Dans | e cadre doun contrat uni c

1196 Cependant, ce principe ne paitrétre appliqué au contrat fient-venturepour deux raisons

-La premi re renvoie 7 | 06id®e selon laquelle i
doex®cution de | a pr es tdajoint-vemuredar d @at ®r igutdii d u es ¢
complexe contractuel mettant en exergue plusieurs contrats dont les prestations ne sont pas
identiques et pourtant sont tous indispensables a la réalisation du projet commun.

-La seconde raison est que dans un contrgdideventure il y a une multitude de parties mettant

en cause ainsi plusieurs débiteurs et plusieurs créanciers.

936 Article 4-1 dela convention de Rome

937 Article 4-2 de laditeconvention

938 Article 4-5 de laconventiorprécitée.

939 3 M. JACQUET, «Contrats», Répertoire de droit internationatiécembre 1988, (Actualisation Octobre 2015).
%0E S NDIAYE,0p. Cit p. 244.
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1197Ces arguments ont ®t ® doaidndnguireléve cettespéaficit®s p ar
du contrat dgpint-venturé@*, Cela dit, pour les complexes contractuels tels qyeilgsventures
nous <convenons avec | a Professeure Pironon

entretenant des liens plus étroits avec le contrat, serait adéqufgaaugntures

1198 ti tr e i | | us tjainaventufre,contsadt@elfpon paurait tetenit gue le droit des
contrats qui présente les liens les plus étroits Eveoenteprise est celui du lieu ou se trouve
le principal établissement. Pdarjoint-venture sociétairela loi nationale applicable aiela de
| 6 AU S, cl@tlétee celle du lieu ou se trouve le siege social de la société copminainenent

de coopératiode la jointventure sociétaire

1199Ce quoil faut retenir cbest que | a mise en 1.
droit uniforme du fait du caractére impératif des dispositions deA U S €&tG RJBCG. Ces
derni res sont doaill eurs qu a% Comnn®dositeIdide | 0oi s

police, elles régissent impérativement la situation quelle que soit la loi applicable al?tontrat

1200Cel a est dobail |l eur s laldayddo L4tn@rs pOAG surlladoi appicablee n t i
aux contrats dointerm®di aire et ~ |l a repr ®sen
i mp®r atives quelle que soit | a | oi d®si gn®e |

europé&n, il est suggéré de ne pas voir le renvoi aux regles de conflit du for comme une liberté
pour les Etats membres de fixer le champ spatial des mesures de transpositions sans avoir égard

a leur origine communautaisd*,

941/, PIRONON,op. cit p. 378.

942G.N. ANOU, Droit OHADA et conflits de lojsBibliothéque de droit privé T.543, L.G.D.J, pp. 2241

943 Article 7 dela convention de Rome du 19 juin 1980 sur la loi applicable aux obligations contractuelles

94 A NUYTS,«Lbapplication des |l ois de police daladstridutioe space,
commerciale et du droit communautaieRev. crit. DIR 1999, p31.
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8 1l : Les conflitsde compétencentre les ordres juridiguesd 6 i nt ®agur at i on

sein deOHADA s placexempl e du domai ne du dr

1201L 6 exi stence de plusieurs i nstitutions doéi nt
conséquence lproductiond e di v er s e s quanbau mensmérsedda pep dspace. Ces
normes qui sont toutes de valeurs supranat.i ¢

di ff®rentes £tats membres de | 6espace OHADA.

1202L 6 intdéel 6 obj ecti fs ent r ergdniGabddgubDcAhalatent dbsesm espacd r e s
ne peut étre que source de conflits. En effet, omsntée r s | duni fi cation de
applicables aux activités et opérations économiguessprganisations poursuivent a peu pggs
mémesbuts C 0 eaite la problématiquecanilé a une c¢ onf w8 Emeffet, dles d o mai

légiferent sur lesnémesamatiéres.

1203Cependant , pour ce qui est du droit de | a ¢
| 6 OHADA ndéy a pas | ®gi f® ® mai s t osssdtnespaceé es al

interviennent dlams «cenfdloimas neke ddoiep ®t ence ent

1204Les conflits de comp®t enrcd 6pRahs voamEMEOS Sulssista | y s er
une concurrence nor ma tegdiffieultés refatives ala dégranmatienaud i on s

droit applicable.

1205Nos développements porteront a s | sur |l a subsistance dbéune c
organi sati ons p OMADA (A) miis sudaadiifisile dé@renimagtian deda norme
applicable B).

“SEn ce sens, A. Y. SARR, Léint®gration juridigue dans

et dans | 6organisati on p airesen Afdghea(OHADA).i Nowvdlle &dition @ruligng)r oi t d
Aix-en Provence Pr esses uniMarseilles 2008a(généecsle 08 avAli2021). Disponible sur Internet:
http://books.openedition.org/puam/374.1SBN/ 9782821853300.:@pb://doi.org/10.400/books.puam.374.

946J. ISSASAYEGH,«Conf l its entre droit communaut asQhadataD:O6dr oi t r
-05, p. 2 et svts.
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AlLa subsistance doune concurrence

1206La coexistencel 6 or gani satsipoms r a®ygi dmalre croire que

®conomi que est déune sant® remarquable en Af

normesen ef fet, on retrouve dans | 6espace OHADA
m° mes objectifs 7 savoir l a r®alisation doul
harmonisé.

1207Ces organi sations r ®gional es t rehtdaassun domanel 6 UE N
qui leur est commun a savoir le droit économidueedomaine de ces organisations régionales
est sembl abl e "qudelswi rdagplod6 DHADA | 6hadwmeoni sat
Afrique.

1208L a similitude du ndodiai ned OHADALt eertvedeso autr
communautaires résulte du fait que le droit économique est une émanation du droit des affaires,

leurs liens sont étanches.

1209En effet, si le droit des affaires a pour vocation a englober la réglementation desteifére
composantes de la vie économigquses cadres juridiques (réglementation du crédit, de la
concurrence)ses acteurs (commercant i nt er m®d i a i;lesbensews sesvcesme r c e
gui en slesmttivitts@amopmiques (production,distb ut i on, consommat .
économique, avec qui elle se rapprqahe® s i gn e | 6réeghesde drditlcencourands
| 6organi sati oamntetda ul @y @nheampige m(menr dcu satl rei)e Irled e
de | 6initi atinceouprsi i@e l9dBundetc de | 6autre

1210De ce fait,hi en qubdel l es poursuivent l es m°mes o0b]j
domaines, il y a un risque énorme de conflits de nangeCeuxci se caractérisent par la

présence dans un méme domaine, de difféserdgles ayant en commun, la volonté de régir

“"Pour ce qui du domaine de comp®tence de | 60OHADA, V. |
948K, KOUADIO, «Conflits de normes et application Adoaualitts oit co
Juridiquesn©70/2001, p. 42, yaussi Ohadata{3-29, p. 5.

949
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di ff ® emment | a m°me situation, sans poser Vv®

elle50.
1211Audel ™ des risques de conflits de normes entr
aussiprendren compte ceux pouvant surgir entre | 06C

juridique acompétence sectorielle. Certes, le domaine de la CIMA est précis a savoir le droit des
assurances mais il faut soul i gneamateveuisgieen nod

le droit des assurances releve aussi du droit des affaires.

1212l a comp®t ence ®| argi e de | 60HADA qui r ®sul t e
est r®serv® nobdest pas sans cons®QquereRikents ur s

dans son espace.

1213 Pour ce qui est des relations entre les droits communautaires et les droits internes, il existe des
solutions en cas de contrariété de normes du fait de la primauté des premiarsestorids mais

aussi de | 0 agieeldirectades dspositioms po@chunautaires au vu des 9%5aités

1214Par contre, entre droits communautaires ou r ®g
en cas de conflits de normesnsi, en cas de conflits de normes communautaires eenaale
joint-venture aucune base juridique ne pourrait jusH

d e | @aswolutians doivent étre envisagdeans | e cadre de .| 6®1 abor

1215A ce titre, nous rejoignons le Pr. IsSayegh qui a prémisé le recours aux accords de
coopération. Selon ses dires, un accord de coopération comportant un calendrier précis des
consultations préalables et des objectifs communs a atteindre par coordination des actions
déi nt ®gr at i oétesgaite rmnpteitepude Ja predsdtion normative de plus en plus
prolifique, de ces organisaticfi$La concertation entre organes institutionnels des organisations

communautaires ou régionales peut aussi étre envisagé comme solution.

90K, KOUDIAO, Ibid.

9Bly | |l es articles 6 du Trait® .de | 6UEMOA et 10 du Trait@
952 ISSASAYEGH,«Conf |l its entre droit communaut adQ@hadataDtO6 dr oi t r
-05, p. 5.
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1216.Au niveau régional,d ® ¢ h e tobpératiodnecomme celle de concertation entre les organes
i nstitutionnels des organisations telles que

peut se matérialiser par des avis émis a titre consultatif.

1217Ces risques do®ventuelrsteont!| iltbat d e ncarolso me & e d
peuvent constituer de véritables obstacles pour la réalisation aussi bien des objectifs économiques

gue juridigues des organisations pr ®sentes da

1218D e surcro’t, |l es C 0 ndrationg de natrees eramog @iffidle @ e do
détermination du droit applicable pour les organes juridictisre@mmmunautaires ou régionales

déo¥ |l a n®cessit® de sa mise en examen.
B) La difficile détermination de la norme applicable

1219l esconflits de compétenceadn s | 6 ® aboraud i minvaelas dor mMe&EOHADA
la CEMAC et la CEDEAO auront sans doute pour conséquence des conflits de compétence dans

| 6appl i cat ienrejuridcitoes nor me s

12200Pour ce qui est de buschvéoDsAveecertaidsautduBWESMOA ,r ani s
de leur triple identité de caractere (applicabilité immédiate, effet direct et primautégles
communaut aires mgesulnb UEOMOne setdel elsb OHADA se pr ®:
juridiques des états membrasec un titre identique ou avec une égale vocation a régir les
situationsquient r ent dans | eur champ do apexsé maoifestei on r
pl ei nement |l a possibilit® déincompatibilit®
| absence de toute idée de hiérarchie entre droit communautaire et droit uniforme et en raison du
titre pr ®®mi nent gue chacun de ses droits ti
incompatibilité débouche sur un conflit inextricadte

1221Dansledmai ne du droit de | a concurrence, nous pc

doActe emifarmati re en droi't OHADA bien vra
93D, B.BA, «L e probl "me de |l a compatibilit® entre | 6UEMOA ¢
dans | e c aaiongégidnale | dientc@g de | 6 UEMOA, S 0 U sPublieatiomdur ect i on

CEEI, n°3, Ouagadougou, Imprimerie Presses Africaines, 2001, p. 176, cité par F. M. SAWADQe&s;anflits
entre normes communautaireaspects positifs et prosp#st>, Communication faite au Colloque sur la concurrence
des organisations régionales en Afrique a Bordeaux IV en 2009, Ohadata®d p. 204.
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comp®t ence. A | 6heure actuel | e,auheeplurdiitécade t de

conflits de normes quant a son application au niveau communautaire.

1222Enl 0 a b s e AdedJnifdrineralatif au droit de laconcurreneee en pr ®sence dou
ddorgani sations r posendéjd la guestioa si@wio: ojeiudroit de tac e |,

concurrence fauit | mettre en Tuvre pour | utteifointeontre
ventured ans | 6esp?race OHADA

1223 Cependant, le probléme réside dans le faitdq@deu n el ap alr@g, i sl ati on de | 6 U]
déja aix pays membres de la CEDEA®Ot ddautre par l es | ®gi sl at

présente beaucoup de similitutRsCette coexignce de législationsommunautaireselatives
audroit dela concurrence peut poser un probl me d

anticoncurrjem-vented | es doéune

1224D6ai |l |l eurs, | e Dr. Bakhoum | e d®montre bien d
de position dominante ayant des effets ° | a |
entrainerait une applidah simultanée de ces différentes |égislations. Fort de ce constat, il avance
gue | O UEMOA ®teannste mibnl evrdaei Isao UCSEDEAO, | dautorit
de la CEDEAO serait théoriqguement compétente pour connaitre de tout contentieux de la

concurrenede | O UEMOA en cas doaffectat®®on du comme

1225Au regard de la concurrence que peuvent engermds |égislations communautairdans

| 6espace OHADA, nous ipenswxspagunil declidrBeA t d Ppé u
coordination et non de | ®gi f®rer dans | e doma
gue des conflits de comp®tences de juridictioc
| 6 UE NPOA

®4Pour ce qui est des similitudes, elles r envdretndntde,ns
ddbabus de position dominante ainsi gubaux op®rlati ons d
coexistence des organi sations r®gionales en mati re de

955, BAKHOUM, op. cit p. 371.
96 B. DIARRAH, « Conflits de compétences entre juridictions communautaires OHABRMOA », Revue de droit
uniforme africain n°3, p. 77V. OhadataD-11-71.

317



1226.Tout ef oi s, une coor di n atetlooGEDEAD tavrait pérraettr€ EW® A C |
application effective du droit de | a concurr e

sera pas facile mais cela sO0Oimpose surtout da

122711 nous parait opportun pour une effectivité des légslatis de concurrence au
OHADA de pr®coniser des crit res quant au ch;:
devront °tre doéorndresdg®o0ogmrapmtei duwud re un renvo
pour | es payasl dodf rpguwr ICesitpays de | 6Afrique
UEMOA serait propice. Certes, cette solution pose la question relative au sort des pays membres
de | a CEDEAO et de | 6UEMOA.

1228 Par rapport a cette question, nous proposamssalo i nst ar dobéautresdeaut eur
ces organisations régionalesire une coopération entre ces organisatidnses |égislations
communautaires ne semblent pas s6y opposer si
ell es comme | 6UEMOA

1229 A titre illustratif, on peut cited 6 ar t i cl e °%F Qui disposei«t'Unibn éablit tGute
coopération utile avec les organisations régionalesoos régionalesxistantes. Elle peut faire
appel a l'aide technique ou financiére de tout Etataptgepte ou d'organisations internationales,
dans la mesure ou cette aide est compatible avec les objdiifis par le présent TraitBes
accords de coopération et d'assistance peuvent étre conclus avec des Etats tiers ou des
organisations internathales, selon les modalités prévues a l'article 84 du présent ¥raité.

12301 | v a de rticié Idduditd ité?® quigprévoit que ©eés l'entrée en vigueur du présent
Traité, les Etats membres se concertent au sein du Conseil afin de prendre tcutes me
destinées a éliminer les incompatibilités ou les doubles emplois entre le droit et les compétences
de I'Union d'une part, é&sconventions conclues par un ou plusieurs Etats membres d'autre part,

en particulier celles instituant des organisaticc@émiques internationales spécialisées.

1231.De surcroit] 6 ar t i cll6eA clt3e. 3a dddei t i WEMOAdAborde daBsAelniéme?sEn8 8

endisposantqjue «xdans | a mi se en Tuvre des r gles de

97F, M. SAWADOGO, op. cit, note 885, OhadatalR-29 p. 219.
%8y, Le TRAITE modi f qu®et Manétdiréd Quast Africaingé @EMOA)TL 29 janvier 2003.
959 | bid.
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| 6 Aut ori t ® r ®gnceocolabdore avdceles @agemcesude rcancurrence existantes
(UEMOA)%0,

bY

1232La CEDEAO invite aussi ses états membres a prendre toutes les mesures nécessaires a la
r ®al i sation de | 6harmoni sation de | eur s strat
de nature 7 entraver cette r®alisation. En ou

débautres organisations r®gional e®® dont ses ®t

1233 En somme, des solutions sont offertes par les différentes orgamésad@onales pour éviter les
difficultés que peuvent générer les conflits de normes. Cependant, on constate que dans la

pratique, cestextesnes@asa ppl i qu®s dobéo¥% | es risqgues de co

Section Il : Les conflitsde compétencentre les organes des ordres juridiques

déi nt ®grati on

1234lesor dres juridiques doéint®grations pr®sents d

des autres. Chacun doéent r equiduuservedtides giructsires dd e s e
contrlllei dat il ®@mpgdes normes produites dans | e
1235Cependant | es domaines doéintervention de ces or g:
r ®gi ssent ne | eur r®servent pas uoms qdeosordi ne p
| 6 UEMOA, |l a CEMAC et |l a CEDEAO produisent d
®conomi ques au sein de | eur espace qui, dans

1236.0n remarqueinsi une autonomie des organes des organisations régionales tgadsié une
absence dohi ® archisation

1237Cett e absence dohi ®r archi sation d®boussol e

sur une question relevant du droit communautaire mais entrant dans le domaine de compétence

de deux atroisordresjurdi ques doéi nt ®gration pr®sents dans

960 M. NGOM, op. cit, p. 347.
%ly | | 684d e nl®@arlti cle 5 du Trait® de | a CEDEADO.
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1238Ainsi, unemiseen examen de | dautonomie des(B8Oesganes

n®cessaire avant de voir que cette &8dl)onomie

81:L 6 aut edesonganes des organisations régionales

1239De | a m°me mani re qudil exi ste une pluralit
doune multitude dbéborganes institutionnels et
résulte des Traitég u i en constituent | e fondement. Léau

ces Traités qui leur reconnaissent une personnalité juridique {ffopre

1240Les organesdes différentes organisations communautaires ont des compétences presque
identiques. Pourtanthcacune de ces organisations est dot
statuer sur | 6dapplication et | 6interApant@&t at i on
m° me val eur au sein de |l a hi®rarchurdigueles no

communautaire ne peut éteartéea u  p r o fautréd i ds@puonsee t i on doéun ordr e

1241 Ainsi, les ordres juridigues communautaireprésentsd a n s | 6espace sont n

autonomes vigrvis des du droit interne des états membres du fdéwdevaleur supranationale

mai s aussi ~ | 6®gantechatidnel t out ordre juridique
1242L. 6autonomie de | 6ordre juridigue communaut ai |
l 6affirmation qui | a just i f ntée foademestsantbiemdes | a q u

traités internationaux, ce ne sont pas des traités comme les autres, non pas seulement parce que

ces traités créent des organisations internationales, ils ne sont pas les seuls a les créer, mais parce

qubi |l s cr ®Eaions, quiladeur taumrng som pas comme les &bires

1243De ce fait, |l es organes des institutions doir
|l e d®f aut de renvoi des questions p¥&Enhudici €
ef fet, dans |l e cadre de | 6 UEMOA, |l e awecour s

juridictions nationales des Etatembres.

962 Traité UEMOA, art. 3 Traité OHADA, art. 46

963 Jean BOULOUIS, Droit institutionnel des Communauté®péennes&dition Montchrétien p204

%Nous y reviendrons au cours de nos developpem®@nts ave
62.
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1244 En somme | 6aut onomi e des organes des organisat
OHADA se mani f est archsaion dé césadlissoanégeet pdr de ldéfa@trde

renvoi préjudiciel B).
AlL6 absence didhles®@rgaaes dek orgamisations régionales

1245Au-del ™ de | 6har monisation du droit des affair
et la sécuris@dn des investissements ne saurait évoluer en vase clos. En effet, un développement
®conomique Trequiert un espace bien rr®gul ®.
| 6i mplication dbéautres organisations EA®gi onal
Ces organisations sont dot ®es de structures

institutions.

1246Au sein de | 6UEMOA, nous avons desdetlaauctur
concurrence qui donne son avis en aval sur toutesées d&8i ons de | a Commi ssi
en mati re doéentente o d% Enéudeh watte Commigsionsesttlei o n ¢
deuxiemeorgane el |l e est charg®e de | 6application d

regles88et89dlir ai t ®on¥’en pludde la détermination de la politique de concurrence

et de la réglementation. A cet effet, elle rend des décisions, des avis et des recomm¥fdations

Ces compétences de la commission sont aussi valables Esveogntreprisequi enfreindront

la réglementation au regard des disposition3m@ité. Enfin, nous avons la Cour de justice qui

est charg®e du contrtle de |l a | ®galit® des d

déoabus de position domi nan tise§¥%nsmatiere de sanetiont ec o ur

1247Au ni veau national, on peut faire |l a distinct
r gles de |l a concurrence. Cbest ainsi qgue no

directement r a tatioa et le®striscturés natiénalek e coriclegrénce sous forme

%L e comit® consultatif de Idarégementnu3/2008/GMUEM@AS28 mai 20@2® par |
%R. OUEDRAOGOFOFANA, «Dr o t communautaire de | a concuxrence,
s®minaire de | 88Ul A av e cavdcatsde Béhiimarb2013apt8i on de | dordre des
%7Article90duTr ai t ® de | 6 UEMOA

%8 R. OUEDRAOGGFOFANA, « Droit de la concurrence UEMOA, Cadre normatif et sanction des pratiques
anticoncurrentielles Partie |, Revue de droit uniforme africain/ Actualité trimestrielle de droit et de jurisprudence

n°004, 2011, p. 22.

%91 | peut soOagioncdwr rComcsee,i |doduen |£at act membre de | dunion o
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doautorit® admi nf &as prantieres ant desrcampéiencedlimitéésen ce qui

concerne |l e contr'le de |l a |Iibre concurrence
gue | es secondes jouissent dbébune <certaine in
m° me s | 6admini stration est pr®sente dans ¢

i neffective du fait de di f frelatives atlaRksexistedom avdcr e  h i
les structures communautaires.

1248Concernant | a CEMAC bien qué&®l kestragssupdob ®g
institutionnel important qui regroupe les autorités communautaires de concurrence que sont
Corseil régional de la concurrence, le Secrétariat exécutif de la CEMAC devenu la commission
de la CEMAC et la Cour de justice communautaire.

12491 e Conseil régional de concurrence est un organe consultatif chargé de donner des avis a la
Commission de la CEMACuUs toutes les questions concernant la concurrence pour laguelle il est

saisP2 La Commi ssion gquant ~ elle, est charg®e

infractions se rapportant aux r g#¥é&s communes

1250.S 6 iasgnt de la Cour de justice communautaire, elle connait des recours exercés contre les
décisions de la Commission, elle est juge en appel et en dernier ressort des recours formés contre

les décisions rendues par les organismes a compétence juridicgdfnell

12510n peut d®celer une similitude quant =~ | 6orga
dans leur cadre institutionnel, un organe consultatif, une Commission et une Cour de justice
communautaire. Ces deux organisations régionales sont tréesnee gaa rapport a la CEDEAO
gui est toujours en phase de construction dan

Ceci est d0 a la réglementation tardive de la concurrence au niveau de la CEDEAO

90M. BAKHOUM, «Et ude sur | a r®vision du cadre institutionnel
concurrence»dapp dUE MOfAIi nal de | 6 ®tstitutesfor bhtellectudl Brepery and Ma x P
Property and Competition Lagwunich-Germany, mars 2012, p. 8.

111 sb6agit du Cameroun, de | a Centrafrique, du Congo, ¢
972 Nouvel article 178 1du réglement n° 1/9@récité

973 Nouvel article 17 82lu réglement n°1/9précité.

974 Article 23 et 31 durraité révisé de la CEMA@n 2009.

975V, Acte additionnel A/SA1/ 2008 du 19 décembre 2008 portant adoption des régles communautaires de concurrence

et | eur s mod a laustiRde laCBDEA@ A/$AR/2A08 de ta méme date portant création, attribution

et fonctionnement de | 6autorit® r®gionale de | a concurr
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1252 Ainsi, la CEDEAO dans le cadredu processeisd a mi se en Tuvre de sa p
a mis en place une autorité régionale de concurrence dont la mission est la surveillance du marché
communde la Communauté en matiere de respect des regles de concurrence etides siasct
pratiques anticoncurrentiel&& Cependant , | 6 Autorit® R®giona

encore active comme le souhaitent les Etats membres.

1253L 6 exi stence doéune pluralit® doéoorganes r®sul ta
estssisceptible do°tre ° | 06o0origine des conflits
méme domaine précis. Le reglement de tels conflits aurait été aisé si les ordres juridiques en
présence étaient regroupés en un systéme juritdfq@elon le DoyerCarbonnier, un systéme
juridique est un ensemble de regles juridiques liées par une cohérence interne (ou intérieure), une
interdépendance, une rigidité Il est regrettable que les organisations régionales que sont
| 6UEMOA, | a CEMAC, | A C&dEftAOpasetc ¢ t6tOHH AdDo h ®r e n
gue requiert un syst me juridi quystemeQudidgee do6 ai

qui fait que leurs organee sont pas hiérarchisés.

1254 En effet, si les droits UEMOA et CEMAC sont des droits camautaire¥® et la CIMA un droit
régionaf®, | 6 OHADA est en <cheval entre |l es deux
domaines de comp®tences de ses organisations
qui ait une vocatiod 6 i nt ®g riagtuieo nv ijsuarnitd | 6 ensembl e du dr
continentaleC6est <cela qui est ~° |1 6origine de | a su

avons précédemment étudfié

978, NGOM, op. cit, p. 346.

977F, K. DECKON, «Les conflits de compétencesRevue de droit uniforenafricain, n°3, p.65V. aussi Ohadata-D

11-69.

978 J. CARBONNIER, Droit civil, Paris, PUF, 2@d., 1991, p.184.

979 Selon le Professeur ISSBAYEGH, il faut entendre par droit communautaire les ordres juridiques ayant abouti a

la cr®ation d®dum®t gt s u reomanuti sant une politique commun
®conomique sur un plan tr~ s |l arge au moyen doéune | ®gi sl
J.ISSASAYEGH, Conflits entre droit communautaireetdro®gi onal d a n s » Dliadata@8085esur OHA DA
www. ohada.com.

980 par droit régional, il faut entendre les ordres juridiques réunissant également plusieurs états, unis par des liens
r®gi onaux mais qui ne m n e n tiquewqueadans des domainpscéctortels fojem précid.6 i n t G
V. aussi J. ISSASAYEGH, op. cit. , note 902.

%8lV. § Il : Les conflits entre les Iégislations communautaires et droit OHADA
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125511 est important donc de trouver des solutions qui pourront remédeeconflitsquia uj our d 6 h u i

sont r®els et actuels, | e cas contraire, ils
| 6®conomi e africaine.

1256L. 6 OHA DA an raeade coordination a jouer pour assurer une application effective des
législa i ons exi stant en mati r e d dctecUniforme relatie nc e .
au droit de la concurrenca e f er ai t gudaccro tre | es conf i
| ®gi sl ations. |1 sOagit % qdiontiaecaupeade tonflitsdde s c o1
juridictions supranationalé® e t débautre part, des conflits

nationales aux structures communautaires not &
centralisation des compétences au niveau de lan@ssion.

1257Pour ®viter tout bl ocage ° cette coll aborati
| obl i gat i o enrelescomanes@onanuniawgaires et ceux nationaux, bida que
directive n°2/2002econnaiss une compétence exclusive a la Commission pour connaitre des
pratiques anticoncurrentielles 7 1 0int®rieur

mi ssion®denqu°te

1258 Dans la pratique, cette centralisation du pouvoir de décision au seinadeda@ s si on de | 6
se heurte a la résistance des Commissions natiéffales renforcement de la coopération entre
|l 6Uni on et | es £tats membres peut se faire
qui préconise que les litiges soient connussdan premier temps par les autorités nationales et
dans un second temps par les autorités communautaires UEBMOA Ai ns i |, | 6 ®c h e
coop®ration ne doit pas °tre seulement dbéune

les compétences des struetsinationales comme prévue par la CEDEAO dans son eSpelae

%82 En ce sens, K. KOUADIO, €onflits de normes et application du droit commuaaiutr e dans | &espace
Actualités Juridiques°70/20110OhadataD-13-29.

9%R. OUEDRAOGGFOFANA, «Conflits de juridictonse, | es Actes du coll oque I nter

jurisprudence CCJA, Revue de droit uniforme africgin® 3, £™trimestre 2010, p.7 DhadataD-11-96.

%A S, COULIBALY, «Le droit de | a concurrence de | 6WnReaue £cono

Burkinabé de drojtn°3-44 et 2msemestre 200hadataD-05-27.

95 A, KANTE, « Réflexions sur le droit de la concarn c e et |l a protection des conso
| 6exempl e » Ohada@®E®Gal V. aus s-1deladiractive de2008 3 al 3

%Cohest |le cas de |l a Commi ssion du S®n®gal

987 A, SAKHO, «La législation communautaire de la concurrencegtmécanismes alternatifs de réglements des
conflits commerciau», OhadataD-05-12, p.12.
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facilitera | a coordinati on entre | 6Autorit®
Commi ssion de | 6UEMOA.

B)Le d®f aut pdéfudicrel entre juridiotions communautaires

12591 a procédre préjudicielle est définieomme« un type fondamental de recours au sujet de
| 6i nterpr®tation des trait®s et de | a validit
par les juridictions nationales devant la C3#2 . Elle obligelejugé sur seoir ~ st at
ce que la juridiction compétente ait rendu sa déci&omroit africain ce mécanisme est appliqué

parlescaar s de justice des organisations telles (

1260En droitl LEMOA, ilestprévupar| 6 ar t i c | e additiodnal n°A relattf aux argares
de controlequidispose qu&l a Cour de Justice statue ° titr
Trait® de | 6Union, sur | a | ®galit® et |1 d0inter
la légalitéetdi nt er pr ®t ati on des statuts des organis
juridiction nationale ou une autorité a fonction juridictionnelle est appelée a en connaitre a

| 6 occasi on Ledjoridintions nationades statuent ainsi en @en@ssort et sont tenues

de saisir la Cour de Justice®bien que cette s
1261 En droit OHADA, il est prévu un recours consultatif i | appartient ° | 6 £1
d®ci der sbdils doivent o wneguwesiondengéa. &rautre,ldCoav i s

Commune de Jushiecpeat dcdambiotsrmaage r .

1262.L 6 ar t i cTraaté can@®reainuActes Uniformesune force obligatoireSur cette lancée,
| 6application par l es juridictions national e
con-ue comme un gage doef f &% Celavassur®daeantagalld e f f i

supranationalité judiciaiP&' de la CCJA.

988 C. GLAUBERT, «La question préjudicielle en droit OHADA et en droit communautai@hadataD-05-20, p. 1

989 Cette procédure est également reprise textuellememtr | 6 & du Réglement n? H96/CM portant Réglement

de procédures de la Cour de Justice/

90A CISSE,d. 6har moni sation du dr oidte xdpe®sr iaefnfcaei rdees 1ednNOHMIDA qGu d ¢
décennie», RIDE 2004, (t. XVIIl, 2), p.210.

91Elle est définie comme une régle de hiérarchie juridictionnelle en vertu de laquelle une juridiction super étatique,
dite communautaire, contrtle | dapplication coordonn®e d
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1263En ef f et , cOestt llaa jWCJAigqui o supdelaoesade | 6

comp®t ence consultative, elle statue de mani
Trait® del ladGHABANe de | a Cour Coeuspeditoe de J L

procédure de cassation engagée devant une juridiction nationale contre la décisionyattaquée

1264A1 nsi , l es juridictions nationales doivent s
question objet de la saisine. On note ainsi un trardderdmpétené® des juridictions nationales
au profit de la CCJA pour tout contentieux relatif au droit uniforme OHADA en cassation. La
procédure peut en revanche reprendre devant les juridictions nationales lorsque I8eCCJA

d®cl are incomp®tent & pour conna’ tre de | o6affa

1265Par exempl e, dans Il é&Acadré&ndbadmpt ir @bikd o b6n
venture) le respect du droit uniforme sera obligatoire par le juge étatique envértder t i c | e
duTr ai t ® delLo6lAcQHRADIMM I f or me r sefaagpligdé difectdmantparo e nt r
le juge étatique en cas de litige entre coentrepreneurs ou entre coentrBpuse® qui est de
| 6i nterpr ®t at i o rActadUnifomellesgupdictonstnationales, redativdment au
Trait® de poOHA®DAt requ®rir | davis de | a CCJA

ou surseoir ° statuer | orsque |l a question es
litige.

1266 Cemendant, si le renvoi préjudiciel est reconnuridiqguement par les textes de certaines
organisations régionales entre juridictions nationales et juridictions communauGétts
coopératiom 6 e st  p enselepjuridictiomsecommunautaireglle devent par conséquent
i mpossible du fait de | 6abhséescedeéeel DePKO4L alAD
dossier n° 699 du 2 février 2000elatif au projet de code communautaire des investissements

rapporté par le Pr. F.M. Sawaddgfeen est undlustration.Dans cet avis, la Haute juridiction a

dans une commauté». V. H. TCHANTCHOU,La supr anational it® judiciaire dan:
la lumiére du systéme des Communautés européennésdé Har matt an 2009.
0

92Encesens, D. ABARCHI, ka supranationalit® de | 06Or guwenddrattliedison pou
Affaires (OHADA) », OhadataD-02-02, p. 19.

WAl i n®a 2 deTrd diar®iaded el AGHADA

¥Cour de justice de | 6UEMOA, Recueil des textes fondame
p. 229, cité par F. M. SAWADOG@p. cit. note 885, p. 224.
95 E, M. SAWADOGO,lbid.
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observé quelaCClJAne peut saisir | a Cour de justice d

gubell e nbest paseuaet gQuodédedioutoe hédthbenpe®t
de HMOQA des actes uniformes dkedoé¢ XOHADIAV ipto® t ¢ e
commune de justice et dobébarbitrage de | 60HADA
uni formes pr®vue pax | 6article 14 du Trait®e.

1267 Face ace manque de collakation entre juridictions communautaires, des solutions ont été
proposées parels doctrinaires ant rcoopéaation sntree jaridictioasv e u r
communautaires basée sur un traité ou un accord a conclure par les organes compétents des
communautésitéresséd®® La proc®dure de renvoi pr® udicie

simples et les plus directs qui pourraient permettre la collaboration entre la Cour commune de

| 6OHADA et | es autr es %jluesticaftaircque dams $aratique cesu n a u t
conflits de normes relatifs aux dispositions d&stes uniformesd e | 6 OHADA et C
communautaires notamment de | 6UEMOA de | a CEN

Il est impératif donc de prévoir des solutions aptes a y remédier.

1268 De cefait, nous convenons avec M. Kagisye « @cas ou une des juridictions communautaires
serait saisie, la solution la plus satisfaisante serait de renvoyer la partie du litige a la juridiction

communautaire compétente par la procédure préjudicielleutidigtion saisie du litige devrait

surseoir ° statuer en attendant | 6arr°t intert
interpr®tatif, l a juridiction saisie pourrait
distributive son prop e droit et | 6autre droit communa

interprétatif55. Cette solution devrait permettre a chaque juridiction communautaire de garder

toute |l a maitrise sur | e contentieux.»%| evant

1269L 6 aut onomi e des organes juridictionnels qui s
des organes des organisaion r ®gi onal es e trenvdi préjudiciel isesait ori c e d €
probablementin grand frein abon fonctionnement de jaint-venturecar, les parties en présence

risquent de voir leur coentreprise immobiliséeekes se décideraient de saisir la juridiction

996 F M. SAWADOGO,lbid, note 922.

997 Plusieurs auteurs sont favorables a cette thése ce sens, E. KAGISYE, k6adh®si on des orga
déint ®gr ati on :amuimpErth pour@ne @Eilededat i onal i sation dwhal 6i nt ®grr
01492410, 2017, p. 20.

998 E. KAGISYE, Ibid.
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comp®tente en mati re de droit de | a concurr
dédorgani sati onds®gddmmumautsauirr ecse domaine doo¥

voire doune coop®ration entre juridictions <coO

1270é d®f aut ddébaccord entre | es organisations corr

méme des difficultés sua détermination du droit applicaldeantau litige qui lui sera soumis.

8ll:L6autonomi e des organes dengimpassgani s a

pour le juge national

1271Au niveau communautaire, |l es organi satesons t
juridictions’*°qui sont chargées de trancherléslife s | or s q u fpardds pagicubersnt s a |
Elles appliguent généralement de maniere autonome les regles pour lesquelles elles ont recu

compétence.

1272 Pour ce qui edles juridictions nationalegllessont compétentes pour trancher les litiges dans
|l esquel s |l e droit communautaire est applicab
communautaire. Elles connaissent des différends qui ont une dimension communautaire. Ainsi,

le droit commuautaire est applicable pour trancher ces defdiférs

1273 Cependant, le juge nationétant le juge de droit commuen cette qualité, il esippelé a
appliquer les dispositions de chacun desps de reglessus du droit communautaiselon le
litige qui lui est soumisjl est nécessairdoncde se poser la question de savduel droit vat-
il appliquer en présence dernes communautaires contraigad, pourtanfs 6 i mposent polt

r®sol ut i olhtiged?bun m° me

1274L. e juge national sflé deaexteslqu onsuneenmemd valeuejurididues car ¢ o n
i ssus dbéordres juridiques qui coexistent, dan

économiqu&®L Deux hypothéses sont envisageables

E|l |l es renvoient respectivement ~ | a Cour Commune de Jul
woea Y., SARR, L6i nt ®gr a écbnomiqué ai manétdire auest affieaim UENM@AY et dama

| 6organi sation pour | 6harmonisation du droit dems affai
Provence: Presses u n FMamsdills, 12008 i(géreére le d0b Awrilx 2021). Riefble sur Internet:

http://books.openedition.org/puam/374.1SBN/ 9782821853300.:@p://doi.org/10.4000/books.puam.374
1001 A Y.SARR, Ibid.
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1275La premierehypothese renvoie a une situationlesi nomesOHADA et UEMOA puissent étre
appliquées de maniére distributive a la situation litigiellsen est ainsiorsque les normes
OHADA et UEMOA régissent séparémethes éléments distincts du liég

1276 A titre illustratif, un litige relatif & ungoint-venure institutionnelle ayant comme société
commune une société anonyine | aquel |l e on reproche dé&%voir ¢
au regard du reglement n°2/2002/CM/UEMOA du 23 mai 2002 et lgespect des clauses de
n®goci abilit® dnsecconventiomssxtrastamtairedres atsinted @ncernant
la concurrence relévent du droit coomunautaire dBUEMOA alorsque la question portant sur
le nonrespect des clauses de négociabilité aura pour base jurldigudct e Uni f or me r
Droit des Soci ® ®s Commer ci Bcbremiqueld|'OMADA Gr oup e men

1277 Dans cette hypotheske juge national devra respecter les compétemsgectivemerdttribuées
la CCJA et | a Cour de ordrestjuridigees checeés galéeE MOA p
litige. Le cas contraire, toute solution prise serait en déphasage avec les textes applicables et
conduirait ° | 6empi ® ement des comp®tences de

puisse résoudre le litige, cae relevantpasdea comp ®t ence de cell e qui

1278.De ce fait, il faudrait quehacune deguridictions puisseétre saisieselon les regles prévues
respecti vement p ar pdudapddued Aunterpréte lled ddpgasiiioAs qui
entrent dans icatomDesldrsa onpeutdafiiraner gue dans ce contexte le conflit
n'estpasinextricable, il suffit de respecter les compétences dévaluwdsmcune des juridictions

concernées par le litige.

1279Cependant , -il giued aonmessmnaunautaires ne yEnt étre concomitamment
appliqu®es au | itige du fai?t de | 6i mpossi bili

1280 Dans cette secondig/pothése le conflit devient difficile a résoudre pour ne pas dire impossible
lorsque &s normespplicablesapportent des solutions difenes pour résoudre le litige. Il va
sans dire quke juge national ne peut appliques reglesontradictoires pour solutionner le litige

dont il est saisi.

w2par exemple, des ententes ayant pour objet duwdef ausser
 6Uni on.
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A

1281En | 6 abmepératieo W ede concertation comme seur | 6a |
soluion qui reste au juge national serait de recourir aux conventions internationales telles que la
conventionde Vient€=1 | ne peut sdabstenir face au prob

peine doéo°tre poursuivi pour d®ni de justice.

1282Ene f f et e300 @adtai convention de Vienne relatif 7 |
sur la méme matiére disposel«. Sous r ®serve des dispositions
Nations Unies, les droits et obligations des Etats parties a des sw@itgessifs portant sur la

méme matiére sont déterminés conformément aux paragraphes suivants.

1283.2Lor squdéun trait® pr®cise quoil est subordonn
pas étre considéré comme incompatible avec cet autre, thedtédispositions de celai

| 6emportent

1284 .3 Lorsque toutes les parties au traité antérieur sont également parties au traité postérieur, sans que
l e trait® ant®rieur ait pris yn ou que son a|
trait® ant ®ri eur ne s<$eadspokitionsgsont cognpaibled avaccelléssa me

du traité postérieur.

12854. Lorsque les parties au traité antérieur ne sont pas toutes parties au traité postérieur : a) Dans les
relations entre les Etats parties aux deux traités, la régle applicable equceké énoncée au
paragraphe 3; b) Dans |l es relations entre un
ces traités seulement, le traité auquel les deux Etats sont parties régit leurs droits et obligations

réciproques.

1286.Nous convenons agde Dr. Sarr quedi nt er pr ®t ati on de cette di ¢

nati onal soOi | est devant un confl it qui me t
| 6 OHADA de voir cel ui Bui cetstandta®miog B adwe fdoc
prise en dernier |1ieu, cbest cet acte qui vV a

ce qui permettra au juge de trouver une solution idoine au cdddite solution devra étre
utili s®e, si coest | a noermaceldla ok OlADIMO4a ®t ® @

1003 Convention de Vienne sur le droit des traités 1969 faite a Vienne le 23 mai 1969. Entrée en vigueur le 27 janvier
1980. Nations Unies, Recueil des Traités, vol. 1155, p. 331.
1004 A Y SARR, op.cit, note 933.

330



1287L 6 application de | a convention de Vienne aux
pas de difficultés du fait que les deux ordres juridiques remplissent les caracteres requis pour
pouvoir °tre quatmatoneal@0d dor gani sation 1inte

1288L 6 OHADA et | 6UEMOA ayant des domaines de <cor

convention de Vienne serait ideipour extirper les conflits de normes communautaires.

1289L e juge nati onal pourrai-t a i nomdmie sles rnorings d e

communautaires en | 0 atbralemen les sdlions e xt e pr ®voyan

1005 Est une organisation internati@le, toute organisation établie par un traité international ou une convention
multilatérale entre des états souverains ou organisations nationales, dans le but de coordonner au niveau mondial,
continental ou régional des actions sur un sujet particulterrdéé par ses statuts. Les organisations internationales

ont des statuts de personnes morales et sont des sujets de droit international. V. Le dictionnaire juridique La Toupie sur
www.toupie.org/Dictionnaire/index.htim
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Conclusion du Chapitre Il :

1290Les conf |l i ts r eromnesicdmsnunautdireds comind celledhegsenteches sles
Etats membres peuvent étre résoluk existe des solutions adéquates qui permettront de
concrétised 6 Act e Uni f or me r a travdrs des améndgamentsossus e la p r i
complémentarité du droit OHADA et desrnmees découlantiessystémes juridiques de chaque

Etatmembre.

1291Pourc e qui est des | ®gi sl ations i nter neérat, | es
OHADA peuvent étre remédiés par les regles nationales de conflits.d&hsi, nous partageons
| 6i d®e de | aisser aux r aiieesontcheuelle 2 sofinlda définid e | o
|l e domaine spatial d @6 Pnleffet; la cont@trdpint-ventdeesi i t OH,
par essence un contrat international, il revikmtcau droit interntional privé national de chaque
Etatmembre de résouelte conflit dés lors que les dispositions Aetes Uniformed e | 6 OHADA
ne sont pas applicables.

1292P o ur ce gqgui est des conflits relatifs ) [
communautaires au sein de | 6 es pacaassi GéhADA,
ingtitutionnelsa préner la coordinatioau regard des dispositions précitdly, car | e n1T uc
probl me r®side dans | dautonomie structurel!/l
coexistent dans | 6espace OHADA.

1293 Pour une meilleure coardn at i on, un auteur pr®coni se | 6adh:

au Traité OHADA. Cette adhésion aura pour objectif de coordonner les activités normatives des

organisations membres ave cel | es de | 6 OaloksRIA mettre én édidenteslé e n d r ¢
m®cani smes de coordination r®sultant de | 6acc
conflits de normes et de comp®t enioogPaenmlesr e | e s

100 S. NDIAYE, L 6 h ar mo n i wiaintdrnationaldprivé eh Afrique francophone du Sud du Saharaese,

Université de Rouen Pasteur, décembre 2014, p. 146.

1007 Cf, p.304.

1008F KAGISYE,«Ldadh®si on des organi sat i auansmpdrdtiipour Gg melléureon au
rational sati on de | 6 i»rhal@®4oP44Q, 20b7np.J0ur i di que

332



m®cani smes de coordinati on f irgvaur des drganisgtianst i c i |
adh®rentes au Mait® de | 6OHADA

1294En tout ®tat de cause, nous estimons que | es

vaseclos.Pau atteindre |®es Dbdbntecftii X ®s ,quidlel d "ddas n ®cC e ¢
main doéautant plus qulatsgee sbaonpresgaevéedam
organisations.

009E KAGISYE, op.cit, p.11.
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Conclusion du Titre Il :

1295 En conclusion de ce titrapus soutenons qlied A prajet telatif a la coentreprispeut aboutir
a unActe Uniformeavec | a volont® des £tats membres de
en Afrique du Droit des Affaires, ce sont les mémes Etats qui sont parties aux organisations
r ®gi onal es cohabit antt les eorgaciseohs@ QA DcAe. sDoei t ¢ el 61O
| 6UEMOA, | a CIl MA, | a ellesgavEnhpdvilégier |a cancett&itdivde
de favorisete passage de pays sal&veloppés en pays développés | egt sodhaité par les
Etats d'Afrique.

1296 Nos développements newnt montréque le montage contractuel det-venturespeut étre

impacté par des législations communautairesdroit OHADA ne peut pas a lui seul circonscrire

ce montage. Le droit de | a concurr endudroitet | e

affaires, domai ne d o ionttdéja \égférési parndesrgamisatiors OHA D A
doéi nt ®gration pr ®s ent Aissiaulieudedtgifarer dams ces@amipes,c e O
| e rtl e de | 6 OHADA serait p | emvois taux dimits pr ®v c

communautaire10qui les régissent.

1297A u j o u rndué donvénpns qued juridictions communautairdse s or gani sati ons

sembl ent devenues des instruments doéaffirmat
chaque juridicon appartient. Par cons®quent , el |l es 1
formel et institutionnel. Les rencontres infemr i di cti onnel |l es gudel |

informelles et ne peuvent aboutir a une véritable solution pour coordonner leonrdesgardien

des actes communautaites 1l

1298Da n s |l e cadre dobéune coordination effective

exister entre juridictions communautaires de
consultatito12

1010¢f, p. 304.
PIE KAGISYE, p. 19
1012E. KAGISYE, op. cit, p19 et svts.
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12991 e s d e ma nsd epissultatf 6pgrnmettront aux différents organes des organisations

déi nt®gration dbé°tre ®di fi®s sur | es
un domaine quést de la compétence exclustvédd un or dr e

comp®t en
juridiqgue pr ®ci

1300En définitve du fait de Il a pluralit® de | ®gi sl ati o

gestion dbéun droit uni forme relatif “Sal a coe

r®ussite d®pend tout seul ement donsaceanta®dact i

gue doéune coordination avec |l es ordres juridi
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Conclusion de la deuxieme Partie

1301L a g e st arbituoiformaréatifauyoint-ventursd ans | 6 espace OHADA

du fait que ce montage coattue) au-dela des regles ohadiennes qui lui sont applicables a savoir

S e

| 6Acte Uniforme port an{AUDCOred i6tAcd emnenridfioalmeG®

Droit des Soci ® ®s Commer ci al e $AUBAGIGdrequigdr o u p

| éarnienti on ddédautres | ®gi sl ations.

130211 en est ainsi des |égislations internes telles que le droitatgsats et le droit du travail dont
l eur i ntervention sont iimp®de degatcenstituteosde taint- f a i t

venturej u s g uidde cdlleai. lIfpermet de déterminer les regles applicables a chaque phase

en

g

de lacoentreprisequi est avanttoutn ensembl e contractuel ayant

opération économique découlant de la volonté des parties. Pour ce qui esbmil, set

intervention permet non seulement de préserver les intéréts des travailleurs mais aussi ceux de la

coentreprisecar tout conflit de travail serait nuisible au bon fonctionnement de la coentreprise.

1303S 6 a g idses d ndti n tles législativrisononanautaires que sont le droit de la concurrence

et le droit des assurances,0 e s t | a n a tjointventuned umie IdG&@i nppos e en

opération de concentratiguour ce qui est du droit de la concurremoajs aussi en tant que projet

a risqueconcernant le droit des assurances

1304Cependant, | 6intervention des divers ordres

j

l oi s cC omme des conflits de comp®t ence do®

communautaires produites parlesorganisaons doéi nt ®gr at i on pr ®s e

1305 Ainsi, la présencele normes concurrentes produites pad U E Mi@ BEMAC, la CEDEAO
dans ledit espace est considépéa r certains comme wun obstacl
uniforme relatif a lacoenteprise Nous émettons des réserves par rapport a cette tagses

solutions existent au niveau des Traités de ces organisations. De snor®istimons queet

nt

e

état de fatne peut nul | eenetintt e prregpridicehecir & Gd@e v h@en e n c e

Uniforme relatif a la coentreprisd ans | 6 e s ppowur edeuxOaishri3 Arincipalement :

douneilpagsdagit doébun mont acgaui ndus oblige &aymerenune | u s

r ®f | exi on du f arédenteddans lesspays maembres dbqQu-dAeihid aassi pu

fait que si des législations nationales prévoient des régimes qui obligent les parties a y recourir,
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ceslégislations ©~ sont pour | a plupart ilel8cequidavolises pay s
ai nsi | 6 exi st e nlatfaaointrventuleceasn d i Ispeas pdiestssun© HA D A

organi sation dont | e but est doéunifier en Afr

1013y, la loi n°201904 du 01 février 2019 relative au contenu local dans le secteur desdrpdires v. aussi le projet

de décret n°202Q065 fixant les modalités de participation des investisseurs sénégalais dans les entreprises intervenant
dans les activit®s p®troli res et gazi 71 esslestégines as s e me
exclusif, mixte et non exclusif.
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Conclusion Générale
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1306L 6 ®t ude d gant-verdunebousa tngntrédgae saréglememt i on danADAIl despa
est possible m®me si | a gest. hfaudraitjustelpséuardedr oi t
remédecontre |l es difficult®s susceptiblAce de c

Uniformerelatif a la coentrepise

1307 .Sur le plan juridique, le droit OHADA se présente comme le mécanisme qui met en oeuvre la
techni que do dsrconaatsieslégislatearrOHADA pat les instruments juridiques
déja existantd!* et par sa collaboration avec le législateur matf3*°, dispose des moyens
adéquats pouun Acte Uniforme relatif & la coentreprigeint-venture)L 6 A vparnotj et d o6 Ac |
Uniforme relatif a la coentreprisgeraitt out dbéabord un point de d®p

des contratsajoint-venturedans ledit espace.

1308 La volonté de consacrer une définition législative aux éléments pHadesmontage contractuel
donne déja une assise juridique fint-ventured ans | 6espace OHADA. En e
de trouver une définitionlaire et précise de f@int-venturedans les grands systemes civilistes

que ducommon ladPt’.

1309Le législateur OHADA a le mérite de définir tous les concepts relatifgantaventuredans
| 6 Ayparmt et do A%afm qud les draticiemsgeles uniséaires, les professionnels
du droit de | 6ensemble de | 6espace OHADA pui

avant de sO0y projeter.

1310Lanotion dgoint-venturen 6 e st pas i nconnue des communaut ®s
dans certaniomai nes tels que ceux de | 6infrastruc
Cependant , |l a r®gl ementation ndest pas effect

une autre, ce qui pourrait engendrer une insécurité juridique et judiciaire.

1311 Celane serait sans conséqguence si on se réfere aux propos du Professeur Dorothée Cossi Sossa

selon lequek | 6 i ns®cur i t® juridiqgue et judiciaire a

WUl so6agit | moAtUdRide mAUS.EGI E

1015 faut entendre par cette collaboration les renvois aux droits internes qui sont fait par le Iégislateur OHADA pour
pallier les contraintes techniques. Exsde conflit de lois découlant de ces renvaois, le recours aux régles nationales de

droit privé international permettra de résoudre la question objet du conflit

0| so6agit des notions de contrat deocentrbpsisee, de contrat
1017) .0. BAPTISTA, P. DURANDBARTHEZ, op. cit p. 85.

1018y Article 2d e | éprojetaetatif a la coentreprise
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®conomies africaines, au pir essdRes sciase | lceetntee
pas par l es investisseurs ®trangers au profi
sécurité juridique et judiciaire»!®!® Un droit uniforme sures coentreprisegviterait une

di versit® jur i di speauee jugidigue e jediciaire én matiergaieatventuded i n

1312L 6 avant age en dr o iémice®Odd lalbohséaatidn exigidda ellegpsuventr

mener a la réception de jaint-venturea u s s i bien contractuell e qu
OHADA serait | 0instrument qui servirait ° enceé
|l a pratique des affaires et reposant sur | e

intervenir divers ordres | ur stehceqdemdlitsgeuldis. aur ai

1313Les di sposit i endoit QHADArcdnstituergient et limdes a toute dérive pour

que la réception des contrats pent-venture soit adéquate aux objectifs que poursuit le

législateur afin de permettre aux Etatsmier es doéaccro tre |l e d®vel op
1314L 6arbitre a aussi un r ! |ja@nt-vwswsed ahsel 6éspaaer OE
En raison du principe compéterceo mp ®t ence qui exi ste en droit

validité et lesimites de sa propre compétence. Il ne verra pas sa compétence déterminée par
| 6organi sat i &4 Lejuge étaiue devraose déelarér emcompétent en présence
déune conventsiaouf cdarlba t c ageeuld ouonmnifastérnaentb i t r a

inapplicable.

1315Les autres modes de prévention et de reglement des différends tels que la métiktion

conciliation auronaussi un réle important a jouer sur la facilitation des rapportsgantienaires

alajoint-ventureaf i n do6®viter | es proc®dures contraign
1316La spécificité de lgoint-venturer ®si de dans | e fait qudelle nobe
des contrats et au droit des sociétés, elle estenrelatbtkvec dobéautres mati r e

de la concurrence, le droit des assurances, ledirdaravail

1019 D,C. SOSSA, «Droit OHADA : i mpact sur | 0»AnnualqCustomer Dwe rDdeoce faran e
corporate Governance Forum, African Expamiport Bank Eden Island, Seychelles-3® octobre 2015.
020Cette ind®pendance de | 6arbitre relative ~ sa comp®te

tribunaux locaux, en cgens, WILLEMS (J)op. cit p. 375.
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1317S6agi ssant du droit de lomat-ventorase raduit panle Ritques a r e |
cette derni re est dteowtondcd@abhorad i ome av@a®t atdiéd
®conomi ques qui contribuent ° | 0am®lioration
compétitivitd®?’. En outre, ce contrat pouvant comporter des clauses deomearrence ou

d 6 excl us imarché fait inkervenir nécessairement le droit de la concurrence.

1318.Quant au droit des assurances, il peut offrir un climat de sécurité aux coentrepreneurs en ce qui
concerne | eur activit® et | e projet cdiohmun qu
du travail, I I ntervient dans | 6encadr ement
notamment en ce qui concerne la protection de leurs intéréts ainsi que la régulation des rapports
entre travailleurs et employeurs aussi bien individuels qué t ect i fs au sein ¢

commune.

1319Ai nsi , une coordination de | 60OHADA avec | es
les domaines du droit de la concurrence et du droit des assurances ne ferait que faciliter
| 6adapt at i o nontlaetuelcaex réaivén afreagnés.nc ef f et , codest | a
pour éviter les risques de conflits de compétence @ddites organisations. Cela peut se faire
par des mécanismese coordination tels que 6 ®di cti on de cl ausses de
communautaires par | 6 OHADA, | 6exi stence dou
juridictions communautaires, des calendriers de travaux relatifs a la coordination des autres

organi sations doéi nett®gernaftiino nd easv edce atifabnCdHeAsD Ad 6 a v i

1320.Sur le plan économique, la réception dpiat-ventured a n s | 6 ABABeraue mayédh de
promouvoires i nvestissements ®trangers en ce qube
premiéres de maniere sécurisée et organisée. Pour les payb me s de | 6 OHADA

consécration degoint-venturesen droit OHADA serait le moyen le plusfficace pour

| 6acqui si t itecinolajies. nouvell es

132111 reviendra °~ | 60OHADA de coll aborer avec | 60
(OAPI) pourque cette derniére soit chargée des modes de transfert des technologies ainsi que

leur protection.

1021y PIRONON,0p. cit, p. 410.
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1322Une r ®gl ementation uniforme par | 6 OHjgIM>A ser a

ventures Selon la doctrine, en dehors de réglementations impéragives |l 6i nvesti s
®t ranger, nul noéy a jamais song® %ans | 6ordre
1323Cel a s o6expl i qyomnt-vpnaureimplicue gluaieuts matieres tellea que le droit des

soci ® ®s qui est g @®ter@erdant lesmpayscomme @ §granceetla Belhique r d r
ainsi que la province du Québec. En effet, lorsque les matiéres intervenant jdamsvienture
rel vent du droit interne, cela peut °tre si

réeglementai on dbéensemble ne pourrait °tre envisag:

1324 0r, le droit OHADA ayant déja prévu une réglementation uniforme pour de nombreuses matieres
en droit des affaires, peut abriter un cadr

| 6 0p ®r jaint-veatare d & | en sera m°me | a technique dobo

1325L. 6aspect sociologique daelt” adiGsne °nt®@l| @ogme rst atr
rapprochement entre partenaires est nécessaire. Ces rappentsadstraires sont tres complexes

et peuvent souvent aboutir a des conflits et des désat®drds

1326 Les différences de cultures, le mode de gestion ainsi que les stratégies adoptées peuvent étre a
| 6origine de ce d®saccor dtédedgoint-aemttire Ladiffétence un t
de culture organisationnelle peut amener a des différences dans les pratiqgues organisationnelles
et administratives, |l es attentes des empl oyR®@
stratégique¥?* Me Michel Gagon'®?® en a donné une parfaite illustration. Selon lulLes

Canadiens et les Francais ont des fagons trés différentes de penser et de tf&%iller

132711 faudrait concilier ces diff®rences surtout
menbres de | 6OHADA d an scoehtreprisechadr se |d@eusnp apcreo j @H A L

1022y PIRONON,0p. cit p. 458.

1023], KETATA, « La gestion internationale du risque de conflit entre les partengifdsCEF PESQUISAV. 8, n°3,

2005, p. 98.

1024p, TRIKI, E. MOALLA, « Les canditions de réussite des joiméntures internationales | e cas doéun grourg
dans le secteur évenementieManagement & Aveni2013/7, n°65, p. 18.

1025 Avocat chez Ogilvy Renault.

1026 DUFRESNE ®es projets présentant une pluralité de contrate partiesDe la complexité des jointentures»,

Journal du Barreau du Québe!.30, n°14septembre 1998.
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|l ors, faudra sobéintercegedi BL®r eacesencjort-t at ebh

venture

1328En outre, lapolifue gouvernementale du pays dobdaccueil

affecter | es YP®rEnt iedfsetdoadflf anier fsaudrait pas
déoun £tat ~ | 60OHADA aura pour e forganisatibnecela e s p e c
nbaffecte pas total ement |l a souverainet® de
gouvernemental e. 'l faudrait que | a politique

la réception depint-ventures

1329 Ainsi, le montge dejoint-venture®t ant un projet 7~ risque et do:

juridique aussi bien économique que sociologique est opportune.

1330Au-del © de | 6attractivit® des i nveslappastienellar s qu
aux coent epreneur s -adnitreer nreess s ocréteisstsant s des pays
déinstaurer un <c¢limat de confiance et de <col

cadre doéun projet doéentreprise commune

1331En tout état d cause, un accueil favorable dest-venturesd ans | 6 espace OHATL
envi sager du fait qubden tant que techniqgue di¢
de | 6op®ration | 6avantage de conaddverséé. Ome pl u
pourrait aussi songer a une complémentarité avec la société commerciale qui est une autre
technique dbédorganisation de | 6entreprise. L6«
| 6espace OHADA pour r aiquiasontsans dowerunednfiuancd notagbke q u e

sur |l 6attractivit® des investisseurs dans | 6e

1332En définitive, par lesjoint-ventures l e droit OHADA pourrait r
investisseurs communautaires comme étrangers a travers les sm&santontractuels et
sociétaires et renforcer le développement économique des Etats mentbfee st dans un

déentreprise joint »2eque ¢d®Origanddappont poiutr ®

127D, TRIKI, E. MOALLA, P.A. PEREIRA, «des conflits dans les jointentures internationales (JVI) sous le prisme
de la gestion de crisg 2¢ Conférence ATLR\FMI, Mai 2012, Lyon, France, p. 6.
1028 Extrait de la citation de Victor Cherbulidzes hommes et les choses du temps prés8as).
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Afrique du Droit des Affaires (OHADA) pourrait aéser un droit économique adéquat aux

politiques économiques des Etats parties.
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LE PRESENT ACCORD EST CONSTITUE INDIVISIBLEMENT DE TOUS LES
ELEMENTS LISTES CI-APRES ET TELS QU’ILS SONT PRECISES EN LES

ARTICLES RESPECTIFS.

I. DEFINITIONS

II. DISPOSITIONS PARTICULIERES

Ll

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
1.
12.

Formation d’une Joint Venture.
Représentation, garanties, propriété des actifs.
Apports en Capital, financement du Projet.
Gestion.

Activités préliminaires.

Contrats connexes.

Responsabilités et engagements des parties.
Echéance et résiliation.

Option de retrait.

Stock Tampon.

Assurances Complémentaires.

Développenents.

DISPOSITIONS GENERALES

Rapports entre 1’Accord de Joint Venture et les
contrats connexes.

Amendement.

Restrictions relatives aux transferts.
Juridictions compétentes et lois applicables.
Confidentialité.

Force majeure.

Notification.

Absence de renonciation.

Validité des clauses et des intitulés.
Immunité souveraine.

Annexes.

Engagement de bonne fin.

Généralités.

Autorisation et entrée en force.
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Le présent Accord est conclu entre

La OMG BV, société de droit Néerlandais dont le siége
est établi société filiale de OM Group Inc
et contrélée A& 100% par OM Group Inc Société
organisée et fonctionnant suivant la Loi de 1’Etat du
DELAWARE (USA) dont le °*siége social est établi a
CLEVELAND 44113 (OHIO-USA) 3800 Terminal Tower,
laguelle se porte fort solidairement au terme de la
présente Convention des engagements souscrits par sa
filiale, ci-aprés dénommée OMG,

2 La S.A. GROUPE GEORGE FORREST, Société organisée et
fonctionnant suivant 1la Loi du Grand Duché de
Luxembourg, ayant son siége social rue de la Chapelle
25 a LUXEMBOURG, ci-aprés dénommée GGF et

3. La Générale des Carriéres et des Mines, Entreprise
Publique de droit Congolais, organisée et
fonctionnant suivant la Loi de 1la République
Démocratique du Congo, dont 1le siége social est
établi boulevard Kamanyola B.P. 450 & LUBUMBASHI,
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO, ci-aprés dénommée
GECAMINES, ou GCM.

Attendu que les Parties ont conclu un Accord Cadre signé en
février 1996, dans lequel elles marquent leur accord sur les
grandes lignes de 1la création d’une Joint Venture pour
exploiter une partie ou la totalité des scories du terril de
LUBUMBASHI.

Attendu que OMG, GGF et GECAMINES ont initié des études dans
le but de déterminer la faisabilité économique et technique
d’une opération de Traitement de Scories Cobaltiféres a
LUBUMBASHI en REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO.

Attendu que les Parties ont 1’intention de procéder a
17’investissement dans une Usine de Traitement si Ila
faisabilité s’avére positive.
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Attendu que pour exercer les activités du projet, les Parties
souhaitent former :

-

a) une Joint Venture, fonctionnant suivant la Loi de
JERSEY, sous la forme d’une société par actions a
responsabilité limitée ou dans tout autre pays et/ou
sous toute autre forme agréée par les parties (la
Joint Venture, appelée ci-aprés la J.V.);

b) une Société de Traitement de Scories sous la forme
d’une Société Privée a Responsabilité Limitée (SPRL)
fonctionnant suivant la Loi de la REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DU CONGO, dont le capital sera détenu
majoritairement par la J.V. et par chacune des
pParties qui détiendront chacune une part (appelée ci-
aprés la Société de Traitement du Terril de
Lubumbashi ou Société de Traitement ou S.T.L.);

Attendu que les Parties souhaitent formaliser leur Accord pour
1a formation et 1l’exploitation d‘une J.V., pour exercer
certaines activités telles que la réalisation des études de
faisabilité, 1la construction d’une Usine, le Traitement de
Scories, 1’Achat de Scories et la Vente df Alliage
Cobaltifére, 1le transport ainsi que la gestion en relation
avec le projet.

En considération des préliminaires ainsi que des Contrats et
accords évogués dans le présent Accord, les Parties
conviennent ce qui suit :

1

-
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I DEFINITIONS

sauf s’il en est autrement convenu, les termes définis ci-
aprés auront, pour tous les objets du présent Accord et des

Contrats connexes, les significations ci-aprés spécifiées:

ACCORD signifie le présent document signé par les Parties et
ses annexes formant partie intégrante du présent Accord, ainsi
que ses éventuelles modifications.

ACHETEUR signifie OMG KOKKOLA CHEMICALS Oy (KcCO), filiale de
OM Group, achetant de 1’Alliage Cobaltifére dans le cadre du
contrat de Vente & Long Terme d‘Alliage de Cobalt.

ACQUEREUR signifie la J.V., acquérant de la Scorie dans le
cadre du Contrat de Vente & Long Terme de Scories.

ALLIAGE COBALTIFERE ou MATERIAU TRAITE signifie le produit
final principal de la Société de Traitement (parfois aussi
appelé "Alliage de Cobalt'"), contenant du Cobalt et du Cuivre.

ANNEE signifie année calendrier commengant le ler janvier et
se terminant le 31 décembre.

ARBITRE signifie une personne agréée mutuellement par 18 J Vs
et 1’Acheteur ou la GECAMINES conformément au Contrat de vente
4 Long Terme d’Alliage de Cobalt ou au Contrat de Vente a Long
Terme de Scories.

CIF signifie "colt, assurance, frét" tels que définis dans les
INCOTERMS, édition 1990.

CONTRAT DE TRAITEMENT A FACON signifie le Contrat conclu entre
lja J.V. et la Société de Traitement pour la Transformation de
la Scorie en Alliage Cobaltifére.

CONTRAT DE VENTE A LONG TERME D'/ALLIAGE COBALTIFERE signifie
le Contrat par 1lequel 1la J.V. s’engage & vendre 1l’Alliage
Cobaltifére a 1’Acheteur et par lequel ce dernier s’engage a
acheter 1’Alliage Cobaltifére a la J.V.

CONTRAT DE VENTE A LONG TERME DE SCORIES signifie le Contrat
par leqguel la GECAMINES s’engage a vendre la Scorie a la J.V.
et par lequel cette derniére s’engage 4 acheter la Scorie a la
GECAMINES.

DATE DE LIVRAISON signifie la date & laquelle la J.V. préleve

la Scorie et acquiert sa Propriété sur Site en accord avec les
termes de la clause de livraison ex-site.

@QLJ
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DDU signifie "livré, taxes et droits impayés", tel que défini
par les INCOTERMS, édition 1990.

EXW signifie clause de "livraison ex site" telle que définie
dans les INCOTERMS, édition 1990. ¥

FOURNISSEUR Signifie la GENERALE DES CARRIERES ET DES MINES
fournissant de la Scorie dans le cadre du Contrat de Vente a
Long Terme de Scories.

J.V. signifie la société par actions a responsabilité limitée,

ayant son siége social a JERSEY.

JOUR OUVRABLE signifie un jour gqui ne soit ni un samedi ni un
dimanche ou un jour férié en Finlande, aux Pays-Bas ou en
République Démocratique du Congo.

KCO signifie OMG KOKKOLA CHEMICALS Oy, filiale de OM Group,
établie & KOKKOLA, REPUBLIQUE DE FINLANDE et fonctionnant sous
les lois de la REPUBLIQUE DE FINLANDE.

LMB signifie le LONDON METAL BULLETIN.
LME signifie le LONDON METAL EXCHANGE.

LOT CARGAISON signifie une partie de chaque cargaison livrée
d’Alliage de Cobalt contenant approximativement 100 tonnes
d’Alliage de Cobalt ainsi qu’‘elle sera fractionnée par
1/ACHETEUR & KOKKOLA pour le pesage, 1’échantillonnage,
1’analyse et la détermination du degré d’humidité.

LOT EXPEDITION signifie le tonnage d’un conteneur d’Alliage

Cobaltifére expédié a partir de 1’Usine de Traitement.

LOTS EMPLOYES signifie le ou les Lots d’Alliage de Cobalt
prélevés pour Usage par 1’ACHETEUR pendant un mois.

MOIS signifie mois calendrier.
PARTIES signifie les Parties au présent Accord.

PERIODE DE COTATION signifie la Période définie a l’article 5
du Contrat de Vente & Long Terme de Scories ou a l’artcle 6.2.

-~

du Contrat de Vente & Long Terme d’Alliage Cobaltifére.
POIDS ET MESURES
1 dmt ou ts

1 Tonne (métrique)
1 wmt ou th

1 tonne métrique séche
2,204.6 livres avoirdupois
1 tonne métrique humide

4,
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USINE DE TRAITEMENT signifie 1’Usine a établir a LUBUMBASHI en
République Démocratique du Congo. Cette Usine sera exploitée
par la Société de Traitement et aura pour objet principal
d’obtenir de 1’Alliage Cobaltifére a partir de la Scorie.

VENDEUR signifie la J.V. vendant de 1’Alliage Cobaltifére dans
le cadre du Contrat de Vente & Long Terme d’Alliage de Cobalt.

L
R



R R T T TULY TR

II. DISPOSITIONS PARTICULIERES

1. FORMATION DE LA JOINT VENTURE

1.1. Les Parties marquent leur accord pour établir rapidement
une Joint Venture sous forme d‘une société par actions a
responsabilité 1limitée dénommée GROUPEMENT  POUR LE
TRAITEMENT DU TERRIL DE LUBUMBASHI (GTL) ou de toute autre
dénomination agréée par les Parties..-
Les statuts de la J.V. seront préparés et signés par les
Parties au moment unanimement choisi par elles.

: - Les buts essentiels de la J.V. sont:
1) de créer une Société de Traitement, filiale de la

J.V. et fonctionnant sous la loi de la République

Démocratique du Congo dénommée Société de Traitement

du Terril de LUBUMBASHI (en abrégé S.T.L.)

ii) de conclure et d’assurer le meilleur suivi de

Contrats comme:

- le Contrat de Vente & Long Terme de Scories

- le Contrat de Vente & Long Terme d’Alliage
Cobaltifere,

- le Contrat de Traitement & Fagon (concernant le
Traitement de la Scorie par la Société de
Traitement).

iii) de réaliser 1l’accord des Parties sur les apports en
capital, les emprunts et les autres financements du

Projet ainsi que d’optimiser les profits et d’en

assurer la distribution,

iv) d’organiser la gestion et le suivi du Projet
2. REPRESENTATION, GARANTIES, PROPRIETE DES ACTIFS
2.1. Capacité des Parties

Chacune des Parties déclare et garantit ce qui suit :

a) qu’elle est une entité juridique régulierement
constituée dans son pays de constitution,

o
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b) qu’elle a la capacité statutaire de s’associer
au présent Accord ainsi que de l’exécuter

Que toutes les actions statutaires et les autres
actions requises ont été prises pour autoriser la
partie concernée a entrer dans le présent Accord et a
l’exécuter.

c) que la Partie concernée n’enfreint aucune autre
convention ou accord en concluant et en menant a bien
le présent Accord; que &elui-ci est valide et liant
en tous ses termes.

APPORTS EN CAPITAL ET FINANCEMENTS DU PROJET

L’étude de préfaisabilité réalisée par OMG, a évalué
1’/investissement pour 1le Projet a 115 millions USD
environ. Le capital total sera arrété par les Parties dés
que les études de faisabilité auront été menées a terme.

Le capital total & considérer par 1l’apport des Parties
sera de 115 MILLIONS USD (ou tout autre montant qui serait
déterminé par les Parties aprés achévement de 1’étude de
faisabilité), augmenté éventuellement d’un complément pour
e fonds de roulement nécessaire au démarrage des
opérations.

A cet effet, la J.V. émettra des actions ordinaires, en un
ou en plusieurs appels, pour souscription par les Parties
telle que décrite a l’article 3.2. ci-aprés et les Parties
s’engagent & souscrire a 1l’émission de ces actions
ordinaires comme précisé au présent article.

1) OMG s’engage a souscrire 51 % de chaque émission des
actions ordinaires de la J.V.

De plus, OMG s’engage & souscrire 20% de toute
émission d’actions ordinaires de la J.V. qui
interviendrait avant la fin de 1999 (ou toute autre
date convenue entre Parties); ces actions seront
soumises aux obligations de double option visées a
1’article 3.1.iii, mieux décrites en 1le Contrat
d’Option repris & l’annexe 5 du présent Accord.

ii) GGF s’engage a souscrire 29 % de chaque émission des

actions ordinaires de la J.V. /ﬁ?f
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iii) GCM s’engage a souscrire initialement une action
ordinaire de la J.V.

Au surplus, GCM s’engage 4 acquérir progressivement
auprés de OMG 20% moins une action du total des
actions ordinaires qui seront émises par la J.V., a

leur valeur nominale, majorée des intéréts et
charges financiéres supportés par OMG pour ce
financement, calculés depuis la date de chaque

souscription par OMG jusqu’a la date d’acquisition de
ces actions par GCM.

Pour le paiement de ces acquisitions, GCM emploiera
1/intégralité des sommes qui lui seront dues par la
J.V. en contre partie des premiéres ventes de Scories
suivant le Contrat de Vente & Long Terme de Scories.

La J.V. agira en qualité d’agent de paiement pour ces
acquisitions tant en ce qui concerne la valeur
nominale que les intéréts.

GCM sera payée par la J.V. du prix des Scories
livrées dés que les actions représentant 20 % du
total des actions ordinaires émises par la TV
auront été intégralement achetées et payées en valeur

nominale, plus intéréts et charges financiéres.

Le financement, tel que décrit ci-avant, s’effectuera en
plusieurs versements, ainsi qu’il en sera décidé par les
Parties ou le Conseil d’/Administration.

I1 est prévu que les Parties contribuent & tout appel de
fonds en proportion de leurs obligations respectives de
participation au capital telles que mentionnées a
1’article 3.1 ci-dessus, ou suivant tout autre mode qui
serait convenu.

Les dépenses préliminaires faites par les Parties en vue
du Projet seront utilisées par les Parties comme apport en
capital ainsi que spécifié a l1’article 5 ci-dessous.

Si une Partie gquelconque (la partie défaillante) était
incapable de participer dans les trente jours de 1’appel
de fonds a l’une quelconque des contributions au capital
de base, dGment décidée par les Parties ou le Conseil
d’Administration de la J.V., dans les limites des
obligations globales d’apports de fonds par les Parties,
les autres Parties auront la possibilité d’accroitre leur
part respective dans le capital de la J.V, en proportion
des parts déja acquises.

4,
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Les Parties s’accordent sur le fait que, hors ce qui
concerne les obligations de pourvoir aux contributions en
capital mentionnées a 1’article 3.1 ci-dessus, le Projet
est supposé s’autofinancer au maximum.

Dans 1la mesure ol les revenus de la J.V. seraient
insuffisants pour faire face & toutes les obligations (y
compris les dépenses de fonctionnement et 1les charges
financiéres), les Parties chércheront alors a obtenir un
financement complémentaire de source extérieure, a
garantir d’abord par les produits de la vente des Matieres
Traitées &a KcO ou par des garanties des sociétés
apparentées, a fournir par les parties dans la proportion
de leurs participations respectives a la J.V.

Toute augmentation de capital ou prét de société
apparentée aux Parties et qui irait au dela du capital
initial, ne peut étre sollicité que s’il en est décidé
ainsi par 1/Assenblée Générale ou le Conseil
d’Administration conformément aux statuts de la J.V..

Dans 1’éventualité ol une ou plusieurs des Parties ne
seraient pas capables ou ne voulaient pas participer a
toute contribution additionnelle au capital, ceci ne
pourrait empécher la ou les autres Parties d’augmenter
leur apport en capital et par conséquent, leur part
relative dans le capital de la J.V.

La non-participation d’une ou plusieurs Parties a un appel
de fonds pour une augmentation de capital au-dela du
capital défini a l’article 3.1., ne peut étre considéré
comme une défaillance de la Partie ou des Parties non-
participantes.

Tous les revenus nets de la J.V. -apreés paiement

des colits et  dépenses d’exploitation, des  colts
financiers, des éventuelles taxes et contributions a des
fonds de réserve légalement exigées ou a des fonds de
réserve- seront payés en distribution par la J.V. aux
Parties proportionnellement & leur participation au
capital.

® QU
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GESTION

@

Au plus tard a la signature du présent Accord, les
Parties mettront en place un Comité de Gestion provisoire
composé de 6 membres et de leurs suppléants respectifs.

Chacune des Parties nommera deux représentants.

Un Manager de projet sera nommé par OMG pour superviser la
réalisation et 1l’exécution technique du projet, 3jusqu’a
1’achévement du montage de 1’Usine de Traitement.

Le Projet sera administré par ce Comité de Gestion
provisoire Jjusqu’a ce gque la J.V. ait été formellement
établie et son Conseil d’Administration choisi et nommé.

OMG désignera 3 représentants et 3 suppléants au Conseil
d’Administration, GGF désignera 2 représentants et 2
suppléants et GCM désignera 1 représentant et un
suppléant.

Le Président du Conseil d’Administration sera choisi parmi
les membres représentant OMG.

Deux Vice - Présidents seront choisis; le premier sera le
représentant de GECAMINES et 1le second sera un des
représentants de GGF.

Le Conseil d’Administration ne pourra valablement
délibérer que si 4 administrateurs au moins sont présents.

Toute décision du Conseil d’Administration ne pourra étre
prise que si elle résulte du vote positif de 4
administrateurs au moins.

L’Assemblée Générale ne pourra valablement délibérer

que si le gquorum de présence traduit 1la présence de
représentants des Parties possédant au moins 66% du
capital de la J.V.

Toutes les décisions de 1’Assemblée Générale ordinaire des
actionnaires seront prises & la majorité de 66%, sauf en
ce qui concerne les décisions qui seraient prises a la
suite de la procédure envisagée a l’article 4.5. ci-apreés ;

oll une majorité de 50% sera suffisante.
Vi
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En toute hypothése, les matiéres suivantes ne peuvent étre
traitées que par une Assenmblée Générale statuant a 1la
majorité de 66%:

a) 1’ approbation du budget annuel;
b) 1’augmentation du capital de la J.V.;

c) un quelcongue financement extérieur au-dela de
5% du montant du capital;

d) la cldture ou la mise en ‘liguidation de la J.V.;

e) la décision finale de commencer l’investissement, la
construction et les opérations de traitement telle
qu’envisagée a l’article 5.4. ci-dessous;

£) toutes décisions relatives aux matiéres listées
ci-dessus seront également soumises a des majorités
spéciales quand elles concernent la Société de
Traitement et/ou des instructions & donner par la
J.V. au Conseil de Gérance de la Société de
Traitement.

g) Toute révision ou amendement de tous les
Contrats repris a l’article 6.

Les Parties s’accordent pour que la gestion de la J.V.
soit dévolue au Conseil d’Administration qui pourra poser
tous les actes généralement gquelconques, sauf ceux pour
lesquels la loi locale requiert gqu’ils soient strictement
réservés aux Assemblées Générales. En outre, dans
1’hypothése ol le Conseil d’Administration  serait
incapable de prendre une décision pour une matiére qui est
au dela de la gestion Jjournaliére et que cette non-
décision entrainerait un dommage au développement du
Projet, ou & la sécurité de traitement de la Scorie, ou de
livraison de 1’Alliage Cobaltifére, alors ces matiéres
seront portées devant 1’/Assemblée Générale qui décidera
souverainement exceptionnellement & la majorité de 50%.
Avant la tenue de cette Assemblée Générale, les Parties
useront de leurs meilleurs efforts en vue de rapprocher
leurs points de vue.

La J.V. remboursera aux Parties les frais de voyage et

les dépenses nécessaires exposées pour que les membres du
Conseil d’Administration ou leurs représentants puissent
assister aux réunions du Conseil.

g
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Tous les programmes et budgets seront établis sur la base
d’années calendrier, sauf s’il en est mutuellement convenu
autrement.

STL sera administrée par un Conseil de Gérance qui
choisira et nommera un Directeur Général.

OMC nommera 3 représentants au Conseil de Gérance, tandis
gue GGF nommera 2 représentants et GCM nommera i
représentant.

Le Président du Conseil sera choisi parmi les membres
représentant GGF.

Deux Vice - Présidents seront désignés et nommés.
Le premier poste sera dévolu au représentant de GECAMINES

et le second poste sera dévolu a l’un des représentants de
OMG.

ACTIVITES PRELIMINATRES

Avant de décider 1l’exploitation commerciale du site de
Scories, des examens et é&tudes complémentaires (appelées
activités préliminaires) sont nécessaires pour déterminer
la faisabilité de 1’investissement, de la construction et
des activités de Traitement.

Tous les colts et dépenses exposés par les Parties avant
la création de la J.V. et approuvés par le Conseil
d’Administration (et par un Auditeur indépendant si
nécessaire) seront considérés comme un apport au vu de
1’obligation des Parties de contribuer au capital de la
J.V. tel que prévu a 1l’article 3.1 de la présente
Convention.

Les services techniques et administratifs nécessaires pour
mener & bien les activités préliminaires seront, autant
que possible, fournis par les Parties ou leurs filiales, a
des conditions jugées raisonnables et acceptables par le
Conseil d’Administration.

A 1l’achévement des activités préliminaires et apreés

analyse des teneurs en Cobalt du site de Scories en accord
avec les régles définies & 1l’article 3 de 1’Accord Cadre,
les Parties prendront la décision finale de commencer ou
non 1’investissement, la construction et les opérations de

Traitement.

4
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Cette décision sera prise au plus tard six mois aprés la
signature du présent Accord, pour autant que OMG et/ou GGF
n’aient pas entretemps fait usage de leur droit de se
retirer du projet.

CONTRATS CONNEXES

Fourniture de scories

Un Contrat & Long Terme de Vente de Scories sera

conclu entre 1la GCM, d’une part, et la J.V. d’autre
part, suivant lequel 1la J.V. aura le droit exclusif
d’acheter la Scorie située sur le site bien connu de
LUBUMBASHI, aux termes et conditions explicitées dans
1/Accord Cadre et de maniére détaillée dans le Contrat de
Vente a Long Terme de Scories faisant 1l’objet de 1l’annexe
2 du présent Accord.

Afin de sauvegarder  pour la J.V. la continuité
ininterrompue et sans obstacle des livraisons de Scories a
ja J.V. et & la Société de Traitement conformément aux
termes de 1’Accord Cadre et du Contrat de Vente d’Alliage
Cobaltifére a Long Terme, la GCM s’engage —comme détaillé
dans les contrats précités- a accepter qu’un Stock Tampon
d’Alliage Cobaltifére avec une gquantité en Cobalt de six
mois dfapprovisionnement de KCO soit créé a KOKKOLA
FINLANDE par la J.V.

La J.V. comptabilisera et gérera les mouvements de ce
stock.

Vente d’Alliage Cobaltifére

OMG s’engage comme porte-fort pour gue KCO s’engage a
acheter a la J.V. tout ou partie de 1’Alliage Cobaltifére
produit dans 1’Usine de Traitement suivant les termes et
conditions définies dans le Contrat de Vente d’Alliage

Cobaltifére & Long Terme gui fait 1’objet de l’annexe 3 au
présent Accord.

Management de STL

Le Conseil d’Administration de 1la J.V. arrétera les
statuts de STL ainsi que 1’éventuel Contrat de Management
déterminant de fagon plus précise les régles de gestion de
STL.

@L,
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Construction de 1’Usine de Traitement

”

Les filiales de GGF, la S.P.R.L. Entreprises Générales
MALTA FORREST (EGMF) pour les travaux de terrassement et
de génie civil, et NEW BARON & LEVEQUE INTERNATIONAL
Société Anonyme (NBLI) pour la supervision de chantier, le
montage, la mise en service ainsi que certaines activités
d’engineering relatives aux structures métalliques, aux
tuyauteries, & 1’électricité et a 1’instrumentation et a
certaines activités d’aprovisionnement et de suivi, seront
nommément désignées comme sous-traitants.

Ces sociétés remettront une offre en "cost plus fee"
auprés de la J.V.

Ssur base de cette offre, le Conseil d’Administration de la
J.V. décidera soit d’attribuer le marché a EGMF ou NBLI,
soit de procéder a des appels d’offres auprés de tiers.
Dans cette hypotheése, les sociétés EGMF et NBLI
disposeront d‘un droit de dernier disant.

Tous les principes, termes et conditions relatifs a 1la

sous-traitance ci-dessus mentionnée seront explicités
séparément dans le Contrat de Construction.

Services de transport

La J.V. chargera GEORGE FORREST INTERNATIONAL S.A.
d’organiser:

1. la manutention des Scories et des Scories Epuisées si
ceci apparait nécessaire au terme de 1l’étude de
faisabilité.

2. le Transport de 1’Alliage Cobaltifére, depuis 1’Usine
de Traitement Jjusqu’au Port de KOKKOLA en FINLANDE a
1’exclusion du déchargement & destination, mais y compris
la supervision et les assurances relatives au Transport.

Cette société remettra une offre auprés de la J.V.

sur base de cette offre, le Conseil d’Administration de la
J.V. décidera soit d’attribuer le marché, soit de procéder
A des appels d’offres auprés de tiers, étant entendu que
dans cette hypothése, la société GFI S.A. disposera d’un
droit de dernier disant.

g o



Fob abilben e

18

6.6. Travail & facon

La Société de Traitement, STL, conclura avec 1a*3.¥. un
Contrat de Traitement & Fagon suivant laquelle Ia J.N.
confiera a STL le droit de traiter toute la Scorie achetée
par la J.V. a la GCM, suivant les termes et conditions
définis dans le Contrat de Traitement a Fagon joint comme
annexe 4 a la présente Convention.

7. RESPONSABILITES ET ENGAGEMENTS DES PARTIES

7.1. La responsabilité des Parties, concernant les dettes et

responsabilités de la J.V., sera limitée & la part
investie dans le capital de la J.V., laquelle sera seule
propriétaire de ses actifs et assumera le respect de ses
responsabilités.

Les Parties ne seront pas liées par les dettes ou
responsabilités de la J.V., sauf si l’étendue de telles
dettes ou responsabilités a été expressément garantie par
telle ou telle Partie

7.2. En vue de protéger 1’environnement a4 LUBUMBASHI et dans
le cadre des limitations de responsabilité précitées, les
parties s’engagent & construire, gérer et entretenir leur
installation de traitement au République Démocratique du
Congo d’une fagon correcte en concordance avec les régles
de protection de 1’environnement édictées par 1’Union
Européenne.

8. ECHEANCE ET RESILIATION

8.1. Le présent Accord restera en force avec plein
effet aussi longtemps que soit:

- la J.V. détiendra un quelconque droit,

- les actifs de la J.V. n’aient pas été cédés

- un reéglement final ne soit pas intervenu, aprés la
liquidation de la J.V.

8.2. Les Parties peuvent a tout moment résilier le présent
Accord par consentement mutuel écrit.

Parties se mettront dfaccord sur les termes de la

En cas de résiliation par consentement mutuel écrit les
dissolution/liquidation de la J.V. ;2?
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Les Parties non défaillantes pourront voter 1’exclusion
d’une Partie défaillante, pour autant que le vote
d’exclusion intervienne A 1l’unanimité des ¢ membres
représentants les Parties non défaillantes et aprés avoir
entendu les explications de la Partie défaillante, dans
1’une des hypothéses suivantes:

- cette Partie contreviendrait de fagon importante a l’une
des obligations du présent Accord ou des contrats
connexes, et n‘aurait pas remédié a cette défaillance
comme envisagé a l’/article 13.1 des dispositions
générales,

- cette Partie serait en défaut dans 1l’exécution de son
obligation relative aux besoins d’investissements définis
4 1l’article 3, pour autant que les dispositions de
1rarticle 13.1. des dispositions générales aient été
préalablement exploitées

Les Parties non défaillantes pouront choisir conjointement
soit de résilier le présent Accord, soit d’acheter la part
en capital de la partie défaillante gqui aura l’‘obligation
de vendre ses parts aux conditions de prix prévues a
17article 8.5. ci-aprés, réduit des éventuels dommages.

outre ce qui est prévu a l’article 8.3., les Parties non
affectées pourront voter 1’exclusion d’une des Parties
affectée par la survenance d’une des hypothéses suivantes:

13 Une Partie deviendrait insolvable ou verrait un
administrateur provisoire nommé sur ses actifs ou
subirait une saisie-exécution ou un mandat de saisie-
exécution sur ses actifs, si ces faits ont une
conséguence sur la bonne exécution du présent Accord

ii) Un ordre est donné ou une résolution est votée pour
démanteler ou mettre en ligquidation une des Parties,
sauf si un tel événement n’a pour objet que
l’acquisition ou la fusion et que la société
émergeante gui en résulterait soit, ou accepte
d’étre, liée par les termes du présent Accord,
moyennant avenant, et pour autant qu’un tel événement

ne mette pas en péril la bonne suite des opérations a
1a satisfaction de toutes les Parties non affectées.

iii) les actions du capital social d‘une Partie auraient
été acquises pour un total excédant 26 % du capital
social de cette Partie, par un concurrent d’une autre
Partie

g,
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8.5. Dans 1’hypothése d’une exclusion d’une des Parties, due
aux articles 8.3. ou 8.4. des Dispositions Particulieéres,
ou & l’article 13.1 des Dispositions Générales, ainsi que
dans 1l’hypothése d’un retrait volontaire, 1les Parties
subsistantes seront autorisées (mais non obligées) a
acquérir toutes les parts (mais pas moins que toutes les
parts), de 1la Partie exclue ou gqui se retire. Cette
acquisition interviendra au ' prorata des participations
déja détenues, sauf s’il en est convenu autrement entre
les Parties subsistantes. Le prix d’acquisition sera
déterminé & la valeur comptable. La valeur comptable sera
calculée sur le capital de la J.V. incluant le capital
propre augmenté des provisions et réserves moins tous les
engagements & court et long termes.

Dans l’hypothése ou 1l’une des Parties ne marquerait pas
son accord sur la valeur comptable, les Parties engageront
de commun accord une société d‘audit indépendante et

internationale, pour procéder a cette valorisation. La
valorisation résultante sera liante pour toutes les
Parties.

Si les Parties ne pouvaient s’accorder sur la société
d’audit, la valorisation sera décidée devant les Tribunaux
conformément & 1l’article 4 des Dispositions Générales de

1’Accord.
9. OPTION DE RETRAIT
Pour les Parties, il est absolument essentiel que les

résultats & obtenir des activités préliminaires donnent des
preuves suffisantes que :

i) le Cobalt contenu dans la Scorie en quantité et
en qualité est satisfaisant pour les Parties comme

défini & l’article 2 du Contrat de Vente a Long Terme
de Scories repris a l’annexe 2 ci-apres.

ii) 1’exploitation commerciale est viable a 1la
satisfaction des Parties, en accord avec les é&tudes
de faisabilité, de construction et les calculs
d’investissements pour le traitement ainsi que les
autres plans d’activité qui doivent étre complétés

conformément & l’article 5.1. ci-avant.
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Les Parties Dbénéficieront d’un délai d’examen de 6 mois
débutant a la date d’Entrée en Force du présent Accord. Si
les conditions définies sub i) et ii) n‘étaient pas Tremplies
dans ladite période & 1la satisfaction d’une des Parties,
celle-ci aura le droit de se retirer de 1l’Accord sans aucune
responsabilité ni obligation de payer une compensation ou un

remboursement des frais exposés par les autres Parties ou un
remboursement de ses propres frais.

10. STOCK TAMPON.

Le Contrat de Vente a Long Terme d’Alliage Cobaltifere et 1le
Contrat de Vente & Long Terme de Scories prévoient gue la
J.V. constituera et maintiendra & KOKKOLA FINLANDE, un Stock
Tampon d‘Alliage Cobaltifére contenant 1/équivalent de six
mois de consommation de KCO (approximativement 2500 tonnes de
Cobalt contenu).

La J.V. comptabilisera et gérera les mouvenents de ce stock.

11. ASSURANCES COMPLEMENTAIRES

La GECAMINES s’engage :

(1) 3 assurer un droit permettant 1l’accés sans entraves
sur le Site, soit en n’aliénant pas & un tiers, soit
en cédant a la J.V. l’usage de la bande de terrain
par laquelle s’effectuera l’accés au terril et telle
qu’elle sera définie de commun accord, ainsi que les
droits exclusifs sur les Scories.

(ii) 4 soutenir l’obtention de la part du Gouvernement

de la République Démocratique du Congo dfassurances
comme une garantie d’un traitement fiscal favorable,
des garanties concernant 1l’expatriation des profits,
la non-expropriation de 1’Usine et 1l’assurance que si
la GECAMINES était privatisée, l’ensemble des
obligations de cette derniére, telles dqu’elles
résultent du présent Accord, resteront en force.

(iii) 3 soutenir l’obtention des autres autorisations,
permissions, exemptions fiscales, licences
d’exportations, etc... pour la Société de Traitement

et/ou la J.V.

q o
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(iv) 3 donner toute son assistance pour une fourniture
ininterrompue d’électricité et d’eau pour 1’Usine.

12 DEVELOPPEMENTS

Compte tenu des développements technologiques possibles dans
les prochaines années et de la durée du présent Accord, les
parties ont convenu d’examiner la possibilité _d’élaborer des
produits de meilleure qualité et pouvant dés lors générer une

valeur ajoutée plus grande.

QCL&/
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III. DISPOSITIONS GENERALES

1. RAPPORT ENTRE CONTRATS

Le présent Accord est une partie des Accord et Contrats signés
entre les Parties. ’

Le but de ces Accord et Contrats est d’établir les termes et
conditions en vue d’acheter la Scorie localisée sur le Site,
de créer 1la J.V. et la Société de Traitement et de vendre
1’Alliage Cobaltifeére a KCO pour transformation
supplémentaire.

Ces Accord et Contrats sont :

(1) ACCORD DE JOINT VENTURE

(ii) CONTRAT DE VENTE A LONG TERME DE SCORIES.

(iii) CONTRAT DE VENTE A LONG TERME D’ALLIAGE
DE COBALT.

(iv) CONTRAT DE TRAITEMENT A FACON

Encore que chaque Accord ou Contrat mentionné ci-avant puisse
étre interprété indépendamment suivant ses propres termes, il
faut noter qu’il fait partie d’une convention plus large et
que chague Accord ou Contrat devra étre interprété a la
lumiére des autres Accord ou Contrats.

Dans 1’hypothése de conflit, les Accord ou Contrats 1listés
seront interprétés dans 1l’ordre mentionné ci-avant de telle
sorte qu‘un Accord ou Contrat premier primera toujours sur un
suivant.

2. AMENDEMENT

Tout amendement ou ajout au présent Accord ne sera valide que
s’il intervient par écrit et est signé par les représentants
habilités des Parties au présent Accord.

Si un amendement ou une modification au présent Accord devait
avoir effet sur les autres Contrats, les Parties entendent
changer ou modifier ces autres Contrats pour éviter tout
conflit entre cet Accord ou Contrats divers.

@ WS
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RESTRICTIONS RELATIVES AUX TRANSFERTS

3.4.

Aucune des Parties n’aura le droit de vendre, céder,
transférer, gager, imputer ou négocier de guelcongue
maniére, les actions qu’elle détient dans la J.V., sauf

accord préalable et écrit des autres Parties.

Les restrictions de l’article 3.1 ne seront pas applica-
bles en cas de transfert, vente ou cession de 1la
participation d’une Partie a une société apparentée pour
autant que le transfert, la vente ou la cession soit total
et soit imposé par des besoins légitimes de réorganisation
de la Partie concernée.

pPour les besoins du présent Accord, une Société apparentée
signifiera toute société ou entité qui est une filiale ou
une société mére de la Partie cédante ou gqui contrdle
majoritairement ou est contrdlée majoritairement,
directement ou indirectement, par 1la Partie cédante.

Tout transfert décrit ou permis aux termes des articles
3.2. et 3.3. sera conditionné a 1’engagement écrit pris
par le bénéficiaire du transfert d’étre 1lié par tous les
termes, conditions et engagements du présent Accord et des
Contrats Connexes.

Un transfert hors les conditions envisagées aux articles
3.1. et 3.2. ne sera possible que moyennant 1’accord
préalable et écrit de toutes les Parties.

JURIDICTION COMPETENTE ET LOI APPLICABLE

Dans 1l’hypothése ol les Parties seraient incapables de
résoudre a 1’amiable un différend dans le cadre du présent
Accord, elles conviennent que ce litige sera soumis a 1la
section francophone des Tribunaux de Bruxelles qui
statueront suivant le droit belge.

s
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FORCE MAJEURE

Les obligations d’une quelcongue des Parties seront
suspendues dans la mesure ol l’accomplissement de ses
obligations est empéché ou retardé, en tout ou en partie,
notamment par :

un acte fortuit, intempéries, inondations, glissements de
terrains, désastres miniers ou accidents majeurs,
effondrements, gréves, lock-out, conflits du travail,
mangque de main-d’oeuvre, ' manifestations, émeutes,
sabotage, lois, décrets ou régles d’agences ou organismes
gouvernenentaux, ou tout autre événement échappant au
contrdle raisonnable de la Partie gqui évoque la Force
Majeure.

Elles seront également suspendues en cas d’actions ou
inactions gouvernementales ou contraintes gouvernementales

ou dfautres autorités compétentes, événement amenant
1’incapacité d’obtenir ou retards inévitables dans
1’obtention des matiéres nécessaires, moyens ou
équipements sur le marché libre, suspension ou

interdiction d’accés au Site de Scories, interruption ou
retard inévitable de communication ou de transport, ou
toute autre cause semblable ou non & celles spécifiquement
énumérées, qui seront hors du contréle raisonnable dfune
des Parties.

Dans 1/éventualité de tels événements, la Partie affectée
préviendra les autres Parties par écrit, aussitdét que
possible aprés la survenance de 1’événement cause du
retard ou de 1l’empéchement, en établissant pleinement les
causes particuliéres de cet événement et en donnant une
estimation de la durée du retard ou de 1’empéchement.

La Partie affectée utilisera toute la diligence et la
rapidité possible pour remédier a la situation cause du
retard.

L’exigence de remédier & de tels retards avec toute 1la
diligence possible n’implique pas gu’une Partie régle les
gréeves, lJock out ou autres conflits du travail

contrairement & ses souhaits et ce type de difficulté sera
géré a l’entiére discrétion de la Partie concernée.

Dans l’hypothése ol le cas de force majeure perdurerait
plus de 6 mois, les parties se réuniront pour analyser la
situation et envisager la résiliation du présent Accord.

n W
%Y\
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1.2. Objet de la société.

La société aura pouk objet 1’exploitation de la concession
du service & bord dans les trains italiens.

1.3.Capital

* Le capital souscrit et 1ibéré s’élévera A 1’équivalent de
1 millions FF.

///; 66X% des actions seront souscrites et libérées par Foodair i
i et 34% par Airrest. L

LOn e o
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x* L'augmentation de capital requiert une majorité qualifiée
des 75%.

En cas d'augmentation de capital, celui-ci sera souscrit par
les = parties proportionnellement au <capital gqu’elles
détiennent dans 1a société, sauf convention contraire.

1.4.Cession des titres.

* Les actions sont nominatives.

* En cas de cession de titres, chaque partie jouit d’un
droit de préemption. La partie qui souhaite céder ses titres
2 un tiers soumettra 1’offre du tiers & 1’autre partie. i
Celle-ci dispose d’'un délai de trente jours pour faire
connaitre sa volonté d’acheter ces titres par préférence au
tiers, au prix fixé dans 1’offre du tiers.

Si elle n’'a pas manifesté sa volonté endéans ce délai, les
actions peuvent é&tre librement cédées au tiers.

* Si les actions venaient & é&tre cédées a la société
Nutcomp, elles le seraient a concurrence de 10% par Foodair
et de 5% par Airrest. Le prix de vente serait identique pour
Foodair et Airrest et serait décidé de commun accqrd.

3 1.5.Conseil d’administration




1.5.1.Le Conseil d’administration sera composé de huit
personnes; cing administrateurs seront nommés sur
présentation de Foodair et trois administrateurs sur
présentation de Airrest.

Un mandataire qui ne peut pour quelque raison que ce soit
assister au Conseil, pourra se faire substituer.

1.085.2 Foodair assumera la Présidence du Conseil
d’administration avec voix prépondérante en cas de parité
des voix.

1.5.3. Dans 1'hypothése olU Nutcomp entrerait dans la société
AIRSOC, elle pourrait présenter un administrateur en lieu et
place de Foodair. Foodair aurait alors quatre
administrateurs, dont le président, Airrest trois
administrateurs et Nutcomp un administrateur.

1.6.Protection des actionnaires minoritaires.

Un quorum des 3/4 des actionnaires est nécessaire a la tenue
d’une assemblée sur premiére convocation.

Requiérent une majorité et un quorum des 3/4 les décisions
suivantes ( A& la fois dans le conseitl d'administration et a
1’assemblé générale dans leur ressort respectif):

x dtablissement et modification des statuts;

x établissement, transfert et fonctionnement des filiales et
succursales;

x désignation des <cadres supérieurs de la sociéteé
concessionnaire;

* détermination de leur statut et de leur rémunération,, de
leurs pouvoirs;

x délégation annuelle d’autorité d’engagement et
d’'investissement et comptes annuels;

¥ désignation du commissaire réviseur ;

x tout achat, contrat ou convention dont le terme excéde les
12 mois;

* modalités d'audit et de rapport périodiques.

x détermination des reégles comptables et des normes
d’évaluation.

Sans préjudice des droits accordés aux actignnaires par
d’autres dispositions 1légales ou contractuelles, chaque
partie sera investie soit elle-méme, soit avec 1'assistance
d'un expert, des pouvoirs d’investigation et de contrdle les




plus étendus dans tous 1le domaines de la vie sociale,
notamment dans les comptes. ‘

1.7.Affectation des bénéfices

Sauf .décision unanime en sens contraire, les bénéfices
feront 1’objet d’une distribution intégrale entre Jles
actionnaires, proportionnellement au capital investi.

1.8. Aval et garantie. '

|
Les. parties conviennent expressément que toute cahtion,
garantie ou tout aval ne seront donnés par chacune des

parties que dans la limite de leur participation au cap1ta1
de la société commune.

ARTICLE II - STRUCTURE

2. La société AIRSOC cédera, en conformité a 1’article
2. du projet de contrat JBMT/SAB:

x 1’exploitation de la ligne Bruxelles/Londres/Bruxelles a
une société AIRSOC Belgium, dont le capital de 3 millionsFF
sera souscrit et 1ibéré A concurrence de 66% par Airrest et
a concurrence de 34% par Foodair.

¥ 1’exploitation de la 1ligne Paris/Londres/Paris a une
société AIRSOC France, dont le capital de 3 millionsFF sera
souscrit et 1ibéré a concurrence de 66% par Foodair et a
concurrence de 34X par Airrest.

Ces sociétés appelées ci-aprés sociétés d’exploitation,
assumeront le risque économique de 1’exploitation de la
concession.

2.2. les sociétés d’exploitation auront notamment pour
mission : ’

- exploitation de la concession avec le JBMT;

- contact avec les centres d’avitaillement locaux;

- communication des données financiéres destinées au JBMT.

- gestion du personnel ( recrutement, formation...)
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- gestion des achats

2.3. La société AIRSOC sera chargée des taches suivantes:

- relations avec le JBMT & consolidation des données

financiéres destinées au JBMT:
- gestion administrative de la concession ;
- coordination opérationnelle entre les deux axes;

- élaboration des normes de produits et de services 1a ou -

elles doivent &tre communes;
- taches logistiques en gare de Londres ( par ex.
fourniture de personnel, relations avec le Cav, achats) pour

- compte et suivant les instructions - des sociétés

d’exploitation, ces tAches logistiques étant facturées par
1a société AIRSOC aux sociétés d’exploitation.

2.4. Les recettes et redevances seront directement imputées
aux deux sociétés d’exploitation ; celles-ci prendront en
charge tous les frais d’exploitation et supporteront les
frais de structure a concurrence d’un montant de FF
suivant 1’étude servant de base A 1’'établissement de
1’offfre conjointe.

2.5. La structure d’exploitation, comprenant une société
concessionnaire et deux sociétés d’exploitation sera
intégrée dans 1’offre.

2.6.Responsabilité
AN A o R A

Chaque société( AIRSOC, AIRSOC Belgique et AIRSOC France)
assume seule 1’'indemnisation des dommages résultant de 1la
mise en cause de sa responsabilité par un tiers.

Lorsque la responsabilité contractuelle est mise en cause

) par_le JBMT, AIRSOC sera responsable a 1’égard de JBMT mais

pourra se retourner contre ' la société ( AIRSOC France ou
AIRSOC Belgium), ou la responsabilité pourra &tre localisée.
La société gui est, au regard de la contribution a la dette,
responsable, devra collaborer au mieux & la défense des

o Rat® & detie s ‘r,,a—'intéréts es partenaires et de la Soci&tE AIRSOC:

affe Lt f\'ahm o\;"_c'«\.....,~

.

Chaque société veillera & étre couverte par des polices
d’assurance couvrant de maniére satisfaisante les risques de

a{,l’entreprise. Ces polices et Tleur caractére satisafaisant
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devra étre soumis & 1’appréciation et 1’approbation de
chacune des parties. '

2 raﬂta & O rcnaukauﬂ,

2.7. Frais de constitution.
Sont seuls considérés comme frais de constitution pour les
sociétés AIRSOC, AIRSOC Belgique et AIRSOC France, les frais
notariés et les frais éventuels d’enregistrement. Les autres
frais , c’est-a-dire les frais internes de 1’étude, de
personnel et d’engineering seront pris en charge des parties
qui les ont effectués.

FAIT A EN DOUBLE EXEMPLAIRE LE......viccvnvicnaannan
Chaque partie reconnaissant avoir regu un original

FOODAIR AIRREST




CONVENTION

en vue de la création d’'une société anonyme

entre

H I : Group;-Bd B

B - 1000 Bruxelles (dénommée "H " ci-apres)
et

% Entreprxse de transports maritimes et
d expédition intern., Na Prikopé 8, CS - 111 83 Prague 1

(dénommée "C " ci-apres).
Lg_ggg_gg_ggxﬁswgnnxenlinn_gg;,de renforcer la coopération

S i i R e Al e o

entre H ==~ et C

et d Anélxorer le serVTEE—I*
"dfﬂrir aux clients.

Articlé 1

1.1

La société portera le nom de C. S.A.; le siége social
sera situé Bd B ' . & 1000 Bruxelles.

1.2

La création de 1la socxeté est soumise au droit belge et sur
la base de 1l’accord & donner par les autorités
tchécoslovaques a C i

Article 2

La société au objet les activités suivantes

Les affaires les plus étendues de transport, expedxtxon,
commissionnaire-expéditeur, agence en douane, manutention,
magasinage, assurance, exploitation de garage, gestion de
dépot, assistance en matiére commerciale, toutes opérations
commerciales, industrielles, mobiliéres, immobiliéres,
financiéres se rapportant directement ou indirectement au
transport.
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Article 3

3.1

Le capital social est fixé a 2.500,000 FB.

Il est représenté par 250 actions au porteur d'une valeur
nominale de 10.000 FB. Il sera entiérement libéré et
attribué comme suit :

1 - East S.A. : 20 %
ws 2L " S.A. : 20 %X
B S.A. : 10 %

: 50 %, avec la possibilité
de . laisser participer les principaux partcnaires
tchécoslovaques.

3.2

Les partenaires acceptent l'obligation de libérer les

parts du capital comme repris au point 3.1 ci-dessus via la
NMB Bank (Belgium) S.A. rue de Ligne 1 a 1000 Bruxelles,
endéans un mois aprés l'entrée en vigueur de cette
convention. .

3.3
Les partenaires acceptent la possibilité d’émettre des
actions privilégiées.

Article 4

4.1
Les partenaires approuvent le texte des statuts en
annexe qui fait partie intégrale de la présente convention.

4.2
Toute modification aux statuts doit étre approuvée par 75 %
des actionnaires.

4.3

Toute autre decxsxon qui nécessiterait l'accord de la
majorité qualifiée de 75 X des actionnaires est énumérée
dans les statuts.




Article §

5.1

La société sera statutairement administrée comme suit
a) l'assemblée générale

b) le conseil d’'administration

5.2

Le conseil d’administration sera composé des membres

suivants : .

a) un administrateur président du conseil d’administration;
il sera nommé par C T,

b) un administrateur-délégué; il sera nommé par H 3

c) deux administrateurs, 1’un nommé par H v 1'autre
noamé par C—- ‘e

5.3

H acceptera la nomination des membres du conseil
d’administration choisi par C et C

accceptera la nomination des membres choisis par H %

5.4
Les partenaires s’engagent a n’entraver en aucune maniére
le bon fonctionnement des organes sociaux.
Si 1’'un des partenaires venait & s'absenter de maniére

Nep répétée des réunions et organes sociaux, entravant ainsi
l'activité de la société, cette attitude constituerait une
faute grave.

Article 6
L'assemblée générale constitutive se tiendra endéans le mois

a4 dater de la libération des parts tel que précisé au point
3.2.

Article 7 oo S YG~Y‘
“—-—%‘H 5

Les partenaires acceptent l’obligation de ne pas vendre
leurs actions ou une partie de leurs actions & une tierce
personne sans l’'accord préalable des autres actionnaires.
Do Ce qui précéde ne s’applique pas au transfert d’actions au

sein du groupe (o} ou ; '
En cas de refus des actionnaires du Groupe C . .. ou
H » ceux-ci doivent, dans un délai d’'un an, soit pré-

senter un tiers candidat acquéreur, soit acheter eux-mémes
les actions que les autres actionnaires souhaitent vendre.




Article 12

12.1
Le présent accord est convenu pour une période indéterminée.

12.2

La présente convention est régie par le droit belge.
Toute divergence de vue qui ne pourra étre résolue a
1l’amiable entre les partenaires sera soumise & la cour
d’arbitrage de la Chambre de Commerce et de 1’Industrie

tchécoslovaque en vue d'une réglement en accordance avec ses
régles de procédure.

12.3

La présente convention entrera définitivement en vigueur deés
1’approbation des autorités tchécoslovaques compétentes et
la signature par les deux partenaires. :

12.4

Tout remaniement ou toute modification & la présente
convention est 4 faire par écrit.

12.5

La présente convention est établie en double exemplaire,
chacun ayant la méme valeur.

Les partenaires recevront chacun un exemplaire.

Fait a Bruxelles, en double exehplaire, le

c < Prague H I . . Group
Ing. St. M - F. H ~ '
Administrateur-délégué o Administrateur-délégué
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CONVENTION D’ASSOCIATION MOMENTANEE

ENTRE :
1. La €, ayant son siége social a
inscrite sous le n° RPM Namur

assujettie a la TVA et immatriculée sous le n° BE it

représentée par Monsieur . _ administrateur délégué, qui déclare
étre investi de tous les pouvoirs aux fins de signer les présentes,

Ci-aprés dénommée _ ] 3

ET:

Ci-aprés dénommée..................
Ci-aprés désignées par les termes « les associés ».
11 a été convenu ce qui suit :

Article 1. Constitution

Les associés forment entre eux et pour I’objet défini a Particle 4 une association
momentanée régie par les documents suivants :

1. La présente Convention et ses annexes,

2. Les principes relatifs aux associations momentanées tels qu’énoncés dans le Code
des Sociétés (entre autres les articles 47, 53 et 55 de ce code),

3. -les documents d’appel d’offre du
-Poffre de I’association du...............ccovnevnnnn. &

-la lettre de passation de marché du ................... ainsi que les documents y
référencés.
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2.2

2.3,

5.k
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Article 2. Entrée en vigueur et fin de I’association

L’association entre en vigueur avec effet rétroactif a la date de la passation de marché
de I’association avec le Maitre d’ouvrage, soitle ..........

Elle prendra fin aprés réalisation compléte de 1’objet de I’association, liquidation
compléte de tous les comptes, différends et litiges éventuels et extinction de toutes les
obligations et responsabilités découlant du marché et de la présente Convention,
notamment en ce qui concerne les garanties (.............. ), exception toutefois des
obligations communes relatives a la responsabilit¢ décennale d’ordre public des
architectes et édificateurs (article 1792 et 2270 du Code Civil).

L’association doit étre dissoute en cas d’événement rendant matériellement ou
juridiquement impossible I’exploitation sociale.

L’association prendra fin en cas de faillite, de dissolution ou liquidation d’un des
associés.
Article 3. Election du domicile et dénomination interne

Le siége administratif de I’association est établi au siége social d’exploitation de
........................... ou il est fait élection du domicile.

Dans les rapports internes et pour des raisons de facilité administrative, 1’association
pourra étre désignée sous le vocable « ..................... ».

Le papier a en-téte de ’association est joint en modele en annexe 4.

Article 4. Objet et documents contractuels

L’association a pour objet principal d’exécuter conjointement les prestations et
fournitures relatives a I’Entreprise suivante :
.......... (a définir précisément)

Pout 16:compte de. ... nswmnvimsivigs , ci aprés désigné « Maitre de I’ouvrage ».
Ainsi que des extensions ou modifications éventuelles a cette Entreprise que le maitre
d’ouvrage se réserve la faculté de passer a ’association, ou qui se rapportent a I’objet
de I’Entreprise et restent dans les limites de celle-ci.

Article 5. Gérance administrative

La gérance administrative de 1’association est confiée a
ci-aprés dénommé « le gérant administratif ».
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Sans préjudice aux principes dégagés par ’annexe 3 a la présente convention, la
gérance administrative s’accomplit dans le cadre des directives données par le Comité
de Direction et prend en charge :

- La production et la remise en temps utile de toutes les pieces, documents et
réclamations éventuelles au maitre de I’ouvrage, en veillant au respect de toutes les
régles de forme et de délai dans les relations avec ce dernier.

- La gestion du cautionnement et de I’assurance.

- La rédaction, I’administration du courrier de gestion courante émis au nom de
I’association.

- La tenue de la comptabilité de I’association, comprenant le suivi de sa trésorerie,
I’encaissement des factures émises et le paiement des factures regues, compte tenu
toutefois du fait que la gestion du compte bancaire de I’association se fera
conjointement par les deux associés.

- L’administration fiscale.

- La gestion interne des dossiers juridiques ainsi que les rapports avec les conseils
ou autres interlocuteurs.

- La gestion du suivi des demandes d’autorisation.
ainsi que tout ce qui est généralement nécessaire pour la gestion administrative.

Dans les limites de ses pouvoirs, le gérant administratif représente valablement
I’association.

Les associés sont tenus solidairement des engagements et des actes accomplis par le
gérant administratif.

Ou bien

Les associés ne sont toutefois tenus que des seuls engagements auxquels ils ont
directement pris part.

Pour les frais de gérance administrative, le gérant administratif regoit une
rémunération égale a ..... % des sommes regues par ’association, au fur et a mesure
de leur encaissement.

Ou bien

La gestion administrative se fait a titre gratuit.

Le gérant administratif est pleinement responsable de la bonne exécution de son
mandat.
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6.1.

6.2.
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Sa responsabilité est toutefois limitée a 0,5 x le montant total de sa rémunération, sauf
cas de fraude.

Ou bien (a adapter en fonction de 4.4)

Sa responsabilité n’est engagée que dans le cas ou il sort des limites de ses pouvoirs et
en cas de fraude.

Chaque associé gére toutefois personnellement ’administration des fournisseurs et
sous-traitants qui se rapporte a la partie du marché qu’il exécute seul en fonction de la
répartition des taches déterminée dans la présente Convention et I’annexe 2.

Il prend seul la responsabilité de ses sous-traitants.

Article 6. Comité de Direction

Composition :

Le Comité de Direction est composé de ... membres, a raison d’'un membre par
associ€¢, diment mandatés a cet effet. Chaque représentant aura un suppléant.

Leurs prestations restent a charge de leurs sociétés respectives.

Pouvoirs

Le Comité de Direction est investi, dans les limites de la présente, des pouvoirs les
plus étendus de gestion, d’administration et de disposition pour I’exécution de la
présente Convention et la gestion de I’association, ainsi que la sauvegarde de ses
intéréts.

Il a pour mission principale de mener a bonne fin I’objet de 1’association tel que défini
a I'article 4.

1l statue, d’initiative ou non, sur toutes les questions de principe.
La répartition des prestations entre les associés est décidée par le Comité de Direction.

Il arréte le programme général des travaux auquel les associés doivent se conformer.
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